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INFORME DE GERENCIA

I.- El Entorno Nacional

La economia ecuatoriana en términos reales crecio 5.3 % en el afio del 2008 y se proyecta que
crezca 3.2% en este afio. A pesar de que el crecimiento del sector petrolero fuera negativo mientras
que el PIB no petrolero creci6 6.3%. El mayor desempeiio estuvo dado por el sector de construccion
y obras publicas. Se construyo una Central hidroeléctrica lo que permitio reducir las importaciones
de energia desde Colombia en un 45%. En lo que respecta a la formacion bruta de capital tenemos
que esta crecio 7.1% durante el afio pasado.

En fa cuestion de la inflacion esta estuvo dada por el alza de los combustibles a nivel internacional
asf como los devastadores efectos del invierno del 2008 lo que llevo a que esta cerrara el ano en
8.4%. La brecha entre las canastas basica y vital se han reducido especialmente desde enero del
2008 como consecuencia de un aumento de los ingresos salariales en un 8.5%; la pobreza se redujo
en 7% y en un 8% la extrema pobreza. Ecuador sigue siendo un exportador de materias primas las
cuales representan el 77% del total esto ha llevado a tener saldo negativos en la balanza comercial
lo que amenaza la sostenibilidad del dolar. Dado esto, el gobierno ha tomado medidas dirigidas a
frenar las importaciones de productos de consumo, principalmente suntuarios promoviendo en su
lugar el consumo nacional y las exportaciones para garantizar la estabilidad monetaria del pais y ¢l
equilibrio en la balanza de pagos. En lo que respecta al sentido fiscal, en los tres primeros
trimestres, los ingresos petroleros representaron 44% del total mientras que los ingresos no
petroleros representaron el 52%. La relacion deuda publica / PIB se ha reducido en 5.5% respecto a
2007 debido a un mayor pago de capital frente a los desembolsos recibidos y al crecimiento del PIB

durante el afio pasado. El servicio de fa deuda aumentd respecto a 2007 alcanzando 2.843.2 un
5.4% del PIB.

L.a cartera bruta del sistema financiero (créditos otorgados) tuvo un importante crecimicento durante
este afio, cuyo monto llego en noviembre de 2008 a 13.398 millones de dolares (28.6% del PIB). los
bancos privados concedieron el 71,5% de los créditos seguidos de la banca plblica fue la segunda
en importancia con un 11% del total. La evolucion del volumen de crédito concedido segin su
vencimiento. sin duda ha mejorado en el afio 2008. Cada vez un monto mayor del crédito se
concentra en plazos mayores lo que podria dar a entender que el ahorro se esta canalizando hacia
actividades productivas y empresariales de largo aliento, a su vez que contribuyen a una mejor
gestion de liquidez del sector empresarial y de las personas.

2. - Desarrollo de ACTIVE DECORATION S.A. DECORACION INTEGRADA

Los resultados durante el ejercicio econdmico 2008 fueron favorables. las ventas
alcanzaron niveles que cumplieron con las expectativas planteadas a inicios de afio y para ¢l
ano 2009 se han planteado nuevos objetivos para seguir incursionando el mercado con cl

lanzamiento de nuevos productos que permitiran mayor acogida en el mercado y asi obtencr
mejores resultados.
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3.- Algunas Cifras del Balance:

Ainio 2007 Aiio 2008
Activos 492,213.38 588.723.42
Pasivos 491,345.57 566,315.86
Patrimonio 867.81 22.407.56
Ventas 691,728.39 706,405.13

Costo y gastos

653,652.69

674,172.76

Utilidad antes de impuestos
@participacién a empleados

38.075.7

32.232.37

4. - Perspectivas para el aiio 2009

Para cl aiio 2009, la empresa tiene planteado ejecutar las siguientes acciones:

~  Continuar con el programa de ventas a consumidores finales.

»~ Fortalecer el plan de trabajo que permita mejorar los procesos de produccion, con el fin de

optimizar los recursos.

~ Ampliar la sala de exhibicién de productos terminados.

~ Incorporar nuevos disefios en la fabricacion de muebles modulares.

Atentamente.
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