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Quito, 29 de Marzo del 2.019 
 
 
Señores Socios 
AUTOMOTRI Z ABTOLADA  
RODRI GO ESPI NOSA CI A. LTDA. 
Presente.-  
 
De conformidad con los Estatutos de la em presa, y com o obligación 
determinada en las Leyes ecuatorianas a t ravés de la Superintendencia de 
Com pañías, y com o responsabilidad propia mía, m e permito poner a 
consideración de la Junta General de Accionistas el presente inform e de 
gerencia, sobre las act ividades m ás importantes que se han desarrollado 
durante el ejercicio económico del 2018 y que han incidido directam ente 
en sus resultados. 
 
Para tener un ordenamiento del presente inform e lo dividiré en t res tem as 
que considero los m ás im portantes. 
 
1 . -  Adm inist rat ivo 
2 . -  Económ ico  
3 . –  Com ercialización 
 
 

1 . ADMI NI STRATI VO:  
 

Sobre este tem a m e permito informar que en el año 2018 la 
est ructura administ rat iva ha hecho uso de 8 em pleados en la 
nómina, se tuvo un t rabajador con un t iem po de labores de 10 
m eses dent ro del 2018, dicha persona tenía com o objet ivo el apoyo 
en ventas y logíst ica en el Punto de Venta Alonso de Angulo, pero 
por m ot ivos personales presento su renuncia. En consecuencia, al 
cierre del período, 8 personas prestan sus servicios en relación de 
dependencia. Todos los docum entos de cada departam ento se 
m ant ienen  archivados perfectamente organizados y foliados, por lo 
que cualquier docum entación que se requiera por parte de los socios 
de la em presa, principalm ente de los docum entos contables que 
sirven de soporte a los Estados Financieros que fueron ent regados 
por la secretaría a cada uno de sus socios, se encuent ran a su 
disposición en nuest ras oficinas. 
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Este es el SÉPTI MO año que los Estados Financieros de nuest ra 
em presa se revelan con apego a las Norm as I nternacionales de 
I nform ación Financiera NI I F para PYMES, recordando que el proceso 
de t ransición lo em pezam os el año 2010 y actualm ente no hem os 
tenido inconvenientes con este aspecto y seguim os adelante con el 
cum plim iento de las obligaciones requeridas por nuest ra ent idad de 
cont rol. Es así com o seguim os en constante preparación y 
aprendizaje para lograr la m áxim a calidad en cuanto a la inform ación 
revelada en los Estados Financieros que se presentan a los socios y a 
las ent idades de cont rol. 
 
En el año 2018 toda la inform ación de la em presa que alim enta 
nuest ra inform ación contable la cual revela los hechos económicos 
expresados en los estados financieros se procesa a t ravés de nuest ro 
sistem a de inform ación SMA Ult im ate, el proveedor del m ism o 
realiza actualizaciones y m antenim iento para que éste se m antenga 
funcional y permita la correcta y oportuna generación de 
inform ación, reportes y anexos que requiere la Administ ración 
Tributaria y la ent idad de Cont rol Societaria. Durante el m es de Junio 
del año 2018, la em presa im plem entó exitosam ente el Sistem a de 
Facturación Elect rónica con lo cual se da cum plim iento a los 
requerim ientos de la Administ ración Tributaria y por ot ro lado se 
cont ribuye con el m edio am biente al reducir el uso de papel. 
 
La inversión que la em presa realizó hace unos años at rás para 
m ejorar el sistem a de inform ación se ve plenam ente just ificada con 
los resultados obtenidos, de este hecho se puede decir que tanto los 
adm inist radores de la em presa como los usuarios del sistem a 
estam os muy com placidos por el ahorro de t iem po que significa 
tener inform ación actualizada y en línea, disponible en todos los 
puntos de venta, así com o la oficina cent ral y la bodega. Por ot ro 
lado, el fortalecim iento del cont rol interno de puntos clave del 
negocio com o el m anejo del efect ivo, cont rol de cheques, cartera de 
clientes, proveedores y existencias de inventario permite a las 
personas que tom am os decisiones dent ro de la com pañía tener un 
panoram a claro de las acciones que se necesita aplicar para m ejorar  
y corregir lo necesario en función del est ilo administ rat ivo y los 
requerim ientos part iculares de los socios. 
 

 
Al igual que el año anterior, en este año pondrem os especial 
atención con el talento hum ano de la em presa, procurarem os el 
cum plim iento de las norm as de Seguridad y Salud en el Trabajo, con 
una oportuna capacitación para hacer conciencia de que es 
im portante cuidar la salud, hem os designado un fondo para 
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invert irse por este concepto y la em presa dispone en su nómina a 
una Master en Seguridad y Salud Ocupacional, que es la que se está 
encargado de im plem entar los correct ivos necesarios y m ot ivar al 
personal en todo m om ento para evitar accidentes o incidentes de 
t rabajo.  
 
Tam bién es im portante inform ar que durante el año 2018, la 
em presa no ha tenido ningún reporte de accidentes o incidentes de 
t rabajo en ninguna de sus instalaciones y la salud de los 
t rabajadores t iene su seguim iento anual y cuidam os que los 
resultados de los análisis m édicos tengan un t ratamiento adecuado 
para precautelar la salud de todos y cada uno de los em pleados de la 
em presa. 

 
 

2 . ECONOMI CO:  
 

En 2018 la em presa cont inúa su polít ica de seguir apostando por las 
im portaciones de productos necesarios para m antener y m ejorar  
nuest ra oferta de productos, lo cual se hace posible gracias al 
aprovechamiento de los recursos provenientes del financiamiento 
propio para sat isfacer nuest ras necesidades corrientes de liquidez, 
de este m odo se pueden conseguir ventas rentables que nos 
perm itan cum plir nuest ras obligaciones y al m ism o t iem po m antener 
una ventaja com pet it iva frente a las dem ás em presas con las cuales 
com part im os m ercado. 
 
Este año, se nota una desaceleración progresiva de la economía del 
país en general, sin em bargo, la em presa ha hecho esfuerzos para 
m antener el nivel de ventas logrado en 2017 –que fue el año con 
m ayores ventas históricas. Se nota una disminución de alrededor de 
3,19%  en las ventas del 2018 con respecto al año anterior ( la 
com paración de am bos años incluye el efecto del Punto de Venta San 
Rafael en las ventas totales) . En 2018 se han notado m uchas fallas 
en las polít icas públicas en lo que respecta al m anejo económico y 
del Presupuesto General del Estado, com o consecuencia del m al 
aprovechamiento de los recursos por parte del Gobierno Anterior, al 
parecer exist ía una burbuja que hacía pensar que la economía 
nacional estaba caminando sólida, al tener a m uchas personas 
t rabajando para el Sector Público y con la liquidez de sus sueldos 
exist ía circulante en la economía, la cual se creía que tenía buena 
dinámica. En el nuevo Gobierno, se han im plem entado polít icas 
económicas tendientes a una m ayor austeridad y a la reducción –en 
la m edida de lo posible-  del tam año del Estado.  
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El Estado ha denotado una fuerte dem anda de recursos durante 
2018 de ahí que durante dicho año se prom ulgó la Ley de Remisión 
de I ntereses del Sector Público, donde inst ituciones públicas com o el 
SRI  y el I ESS condonaban las m ultas e intereses por deudas 
vencidas a los cont ribuyentes, al parecer se logró recaudar el capital 
de gran parte de las obligaciones de los cont ribuyentes con el Estado 
Ecuatoriano. Por ot ro lado, la prom ulgación de la Ley Orgánica para 
el Fom ento Product ivo, At racción de I nversiones, Generación de 
Em pleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, t rajo consigo m odificaciones 
im portantes a varios cuerpos legales fundam entales en el desarrollo 
económico de nuest ro país com o La Ley de Régimen Tributario 
I nterno, Ley Reform atoria para la Equidad Tributaria, Código de 
Trabajo, solo por citar unos cuantos. 
 
Pese a los esfuerzos del Gobierno para estabilizar la economía, se 
nota que la m ism a no está en buenas condiciones, hay m ucho m enos 
dinero circulante y la gente en general no percibe la recuperación de 
la Economía Nacional, al m enos en el corto plazo. El año 2019 en 
consecuencia se vislum bra ser difícil y en él difícilm ente la economía 
podrá tener un crecim iento con respecto al año anterior. 
 
Para el caso part icular de nuest ra em presa, durante el prim er 
sem est re de 2018 las ventas tuvieron un nivel sostenido, 
com parable con el prim er sem est re del año 2017, sin em bargo, a 
part ir de Junio las ventas em pezaron a ser m enores si las 
com param os con el m ism o periodo del año anterior. Se puede 
at ribuir a la celebración del Mundial de Fútbol durante Junio y Julio 
de 2018 donde la gente estaba m uy al pendiente del desarrollo de 
esta com petencia deport iva;  por ot ro lado a part ir del mes de 
Noviem bre, las cadenas de venta de elect rodom ést icos y su 
prom oción de viernes negro con grandes facilidades de pago sin 
ent rada y sin garante, han causado que el público se endeude m ucho 
durante el últ im o bim est re de 2018, los resultados de este hecho se 
notarán m uy posiblem ente en la prim era mitad del 2019 cuando las 
personas tendrán que em pezar a pagar las cuotas de las deudas 
adquiridas.  
 
Habiendo puesto com o antecedente los acontecim ientos económicos 
explicados anteriorm ente se retom a lo relacionado con las com pras 
locales com o del exterior en 2018 estas últ im as fueron 120,09%  
m ayores que las com pras realizadas a proveedores locales, se tuvo 
que com prar m ucho m ás porque el aporte del alm acén San Rafael ha 
sido fundam ental para el aumento de la dem anda y a la vez de 
negociar pedidos m ás grandes con los proveedores. No obstante las 
dificultades, la em presa m ant iene su posición de adquirir productos 
de la mejor calidad en las líneas que com ercializa, m anteniendo un 
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nivel de precios at ract ivo para los clientes que encuent ran en 
nuest ra com pañía una de las m ejores relaciones calidad/ precio del 
m ercado. Para esto, con nuest ro proveedor de España, se ha logrado 
obtener condiciones de crédito favorables que nos permiten gozar de 
una m ayor liquidez mient ras los productos vienen en camino siem pre 
enfocados en conseguir partes de repuesto de m arcas reconocidas y 
con las cuales se pueda asegurar la mejor calidad posible al menor 
precio para nuest ros clientes. 
 
En form a cuant itat iva, se puede mencionar que en el año 2018, las 
im portaciones de productos realizadas asciende a $194.852,74 
mient ras que en año 2017 las m ism as fueron de $178.854,31, se ha 
procurado m antener la sanidad financiera y económica de la 
em presa con una inversión de im portaciones para poder seguir 
desarrollándonos en form a sostenida, sin correr riesgos innecesarios 
en épocas de crisis. 
 
En este año, al igual que el anterior, no hem os tenido 
endeudamiento con la Banca, gracias al apoyo de los socios que han 
financiado a la em presa con créditos apegados a la tasa m áxim a 
perm it ida por las Autoridades que rigen las polít icas Monetarias 
nacionales, permit iendo a la em presa acceder a financiamiento m ás 
barato y abiertam ente disponible. Es im portante m encionar que 
durante el 2018 se ha devengado casi la m itad de los pagos de los 
préstam os de refinanciación de deuda de socios, estos fondos han 
servido para financiar las im portaciones de productos y tam bién para 
la liquidación program ada de dividendos a los socios. 
 
 
En form a adicional, se debe señalar que para nuest ras erogaciones 
m ensuales, tanto de pagos de nómina e im puestos fiscales, nuest ra 
em presa no se ha visto en la obligación de requerir financiamiento 
adicional sino que siem pre se t iene a m ano los recursos suficientes 
para cubrir estas erogaciones sin descuidar los com promisos con 
proveedores locales y del exterior. Nuest ro flujo de efect ivo durante 
el 2018 fue neut ro, lo cual denota lo indicado anteriorm ente con 
respecto al uso de apalancamiento financiero para las inversiones 
que necesita realizar la em presa.  
 
El único financiamiento que se obt iene de parte de I nst ituciones 
Financieras nacionales es el obtenido de la tarjeta VI SA 
CORPORATI VA la m ism a que es de uso exclusivo de los socios para 
pagos m enores com o com bust ible, alim entación, suminist ros, etc., 
así com o para el pago del host  de la página web de la em presa, 
publicidad de Google Ad Words, host ing de página web y prom oción 
en Facebook. 
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Com o se m encionó en párrafos anteriores, la decisión de poner en 
m archa el nuevo punto de venta de San Rafael durante la segunda 
sem ana de Enero de 2017 fue m uy acertada en vista que desde el 
prim er m es ya se em pezaron a ver buenos resultados, y el 
crecim iento de ventas de este punto ha sido sostenido a lo largo de 
todo el año, llegando a cont ribuir con el 18,05%  de las ventas 
globales (Norte:  20,32% ;  Sur:  38,71% ;  Mat riz:  22,92% ) . La 
Adm inist ración está m uy com placida por el desem peño de este punto 
de venta y le augura los m ejores éxitos al igual que a todo el 
personal encargado de los Puntos de Venta. 
 

 
Por todo el resultado de esta gest ión, se debe m anifestar que la 
em presa ha generado ut ilidades por $ 1 4 .2 5 4 ,3 2  después de 
part icipación t rabajadores, I m puesto a la Renta y Reservas.  Ut ilidad 
que solicito a los socios sea repart ida durante el próxim o año, para 
cum plir con los socios y ret ribuir su inversión en la com pañía según 
la nueva polít ica anual respecto de este rubro.  
 

3 . COMERCI ALI ZACI ON  
 
Durante el año 2018, la línea Renault  se ha m antenido com o la que 
m ás ingresos representa para la em presa con una part icipación de 
52.91%  (54.20%  en 2017) , le siguen la línea Lada en segundo lugar 
con 22.28%  (22.13%  en 2017) , en tercer lugar Great Wall con 
16.36%  (14.17%  en 2017) y la línea de furgonetas Chinas con 
7.17%  (8.02%  en 2017) . La línea de Great  Wall con su cuarto año 
com pleto ha dem ost rado ser bastante rentable y ha crecido con 
respecto del año anterior, superando a la línea de Furgonetas 
Chinas, hay que resaltar que estas dos líneas de autos Chinos en 
conjunto se equiparan ya con el nivel de part icipación de ventas 
logrado por la línea histórica de la em presa com o lo es Lada, el 
enfoque es fortalecer a Renault  y Great  Wall com o líneas est rella y 
dar a Lada un im pulso especial con importaciones de producto para 
m ejorar los precios y la calidad durante el 2018. 
 
Así m ism o es necesario aprovechar el nicho de m ercado de autos 
chinos que t ienen tendencia clara de crecim iento y tom ar ventaja 
que la oferta de los m ism os todavía no es m ayoritaria en cont raste 
con Renault  donde ya existen m ás almacenes que t ienen oferta de 
productos de esta línea. Respecto de la línea Lada es im portante 
m antener la inversión porque la oferta de repuestos es cada vez 
m enos y los clientes que van quedando siguen acudiendo a nuest ros 
puntos de venta a adquirir los productos que necesitan y que se les 
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hace difícil conseguir. Dent ro de este contexto es im portante 
m encionar que la em presa t iene planes para agregar la línea de 
repuestos para vehículos m arca Chery para el año próxim o 
 
Cont inuam os obtenido un nivel de demanda suficiente para im portar  
stock de productos est rella y que contam os con un buen m argen 
operat ivo, el éxito en esto es saber cuáles son estos productos y 
com prarlos de proveedores que nos garant icen alta calidad y precios 
com pet it ivos, actualm ente estam os im portando partes de esta línea 
de Rusia, China, Francia, I talia, Rum ania, Turquía y España. 
 
La em presa cont inúa con sus planes de invert ir en líneas rentables 
de negocio y seguir adelante con seguridad de que el resultado de 
las decisiones tom adas será el m ás acertado. 
 
En términos generales, y con la ayuda de las m ejore condiciones de 
la economía, puedo m encionar que nuest ra em presa cont inúa con su 
crecim iento sostenido, apoyado no solo por la gest ión de sus 
direct ivos sino por el t rabajo arduo y responsable de todos y cada 
uno de los que conform am os parte de ella, m e siento muy orgulloso 
y sat isfecho con nuest ro talento hum ano y lo invito a seguir 
esforzándose por crecer y siem pre buscar la perfección en todos los 
aspectos de sus vidas. 
 
 

Es todo cuanto tengo que inform ar, cualquier aclaración y/ o am pliación al 
presente inform e favor com unicarm e y procederé inm ediatam ente a 
sat isfacer sus requerim ientos, no sin antes agradecer a todos quienes 
form am os Autom ot riz ABTOLADA Cía. Ltda., que sum ado al 
aprovechamiento de las oportunidades, decisiones acertadas y oportunas, 
hacen con su t rabajo y com promiso que la consecución de objet ivos y 
m etas esté siem pre al alcance de nosot ros.  
 
 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Rodrigo Espinosa Góm ez 
GERENTE GENERAL 
ABTOLADA CI A. LTDA. 
 


