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Quito, 31 de Marzo del 2.017 
 
 
Señores Socios 
AUTOMOTRI Z ABTOLADA  
RODRI GO ESPI NOSA CI A. LTDA. 
Presente.-  
 
De conform idad con los Estatutos de la empresa, y como obligación 
determ inada en las Leyes ecuator ianas a t ravés de la Super intendencia de 
Compañías, y com o responsabilidad propia m ía, m e perm ito poner  a 
consideración de la Junta General de Accionistas el presente informe de 
gerencia, sobre las act iv idades más importantes que se han desarrollado 
durante el ejercicio económico del 2016 y que han incidido directam ente 
en sus resultados. 
 
Para tener un ordenam iento del presente inform e lo divid iré en t res temas 
que considero los m ás im portantes. 
 
1 . -  Adm inistrat ivo 
2 . -  Económ ico  
3 . –  Com ercia lización 
 
 

1 . ADMI NI STRATI VO:  
 

Sobre este tem a m e perm ito informar que en el año 2016 la 
est ructura adm inist rat iva ha hecho uso de 7 em pleados en la 
nóm ina, esto es una persona m enos que en 2015. Durante este año 
no se han realizado cont rataciones de ningún t rabajador. En 
consecuencia, al cierre del per íodo, 7 personas prestan sus servicios 
en relación de dependencia;  sin em bargo vam os a necesitar  
cont ratar un trabajador  adicional en v ista que desde el próxim o año 
se han hecho los preparat ivos necesarios para abr ir  un nuevo punto 
de venta en San Rafael para cubr ir  el m ercado del Valle de los 
Chillos, Conocoto y Sangolquí el m ism o que no lo teníam os atendido, 
tenemos m uchas perspect ivas posit ivas que este nuevo punto de 
venta servirá para posicionar  mucho m ás a nuest ra empresa y 
captar nuevos clientes. Todos los documentos de cada depar tamento 
se mant ienen  archivados perfectam ente organizados y foliados, por  



AÑO 2017 MATRI Z DE CONTROL DE DOCUMENTOS

AUTOMOTRI Z ABTOLADA RODRI GO ESPI NOSA CI A LTDA Version: 0

I NFORMES VARI OS Codigo : ABTL-ADM-I -14-17

 
 

 - 2 - 

lo que cualquier docum entación que se requiera por parte de los 
socios de la empresa, pr incipalm ente de los docum entos contables 
que sirven de soporte a los Estados Financieros que fueron 
entregados por la secretar ía a cada uno de sus socios, se encuent ran 
a su disposición en nuest ras oficinas. 
 
Este es el QUI NTO año que los Estados Financieros de nuestra 
em presa se revelan con apego a las Normas I nternacionales de 
I nform ación Financiera NI I F para PYMES, recordando que el proceso 
de t ransición lo empezamos el año 2010 y actualmente no hemos 
tenido inconvenientes con este aspecto y seguim os adelante con el 
cumplim iento de las obligaciones requeridas por nuestra ent idad de 
cont rol.  Es así com o seguim os en constante preparación y 
aprendizaje para lograr la m áxima calidad en cuanto a la información 
revelada en los Estados Financieros que se presentan a los socios y a 
las ent idades de control. 
 
En el año 2016 toda la información de la em presa que alim enta 
nuest ra información contable la cual revela los hechos económicos 
expresados en los estados financieros se procesa a través de nuestro 
sistema de información SMA Ult imate,  el proveedor del m ismo 
realiza actualizaciones y mantenim iento para que éste se mantenga 
funcional y perm ita la correcta y oportuna generación de 
información, repor tes y anexos que requiere la Adm inist ración 
Tr ibutar ia y la ent idad de Cont rol Societar ia.  
 
La inversión que la em presa realizó hace unos años at rás para 
mejorar el sistem a de inform ación se ve plenamente just ificada con 
los resultados obtenidos, de este hecho se puede decir  que tanto los 
adm inist radores de la empresa como los usuarios del sistem a 
estam os muy complacidos por el ahorro de t iempo que significa 
tener inform ación actualizada y en línea, d isponible en todos los 
puntos de venta, así como la oficina central y la bodega. Por ot ro 
lado, el fortalecim iento del control interno de puntos clave del 
negocio como el m anejo del efect ivo, cont rol de cheques, car tera de 
clientes, proveedores y existencias de inventar io perm ite a las 
personas que tom amos decisiones dent ro de la compañía tener un 
panoram a claro de las acciones que se necesita aplicar para m ejorar  
y corregir  lo necesar io en función del est ilo adm inist rat ivo y  los 
requerim ientos part iculares de los socios. 
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Al igual que el año anter ior, en este año pondremos especial 
atención con el talento humano de la empresa, procuraremos el 
cumplim iento de las norm as de Seguridad y Salud en el Trabajo, con 
una opor tuna capacitación para hacer  conciencia de que es 
im por tante cuidar la salud, hem os designado un fondo para 
invert irse por este concepto y la empresa dispone en su nómina a 
una Master en Seguridad y Salud Ocupacional,  que es la que se est á 
encargado de im plem entar los correct ivos necesarios y m ot ivar  al 
personal en todo momento para evit ar accidentes o incidentes de 
t rabajo. 
 
Tam bién es importante informar que durante el año 2016, la 
em presa no ha tenido ningún reporte de accidentes o incidentes de 
t rabajo en ninguna de sus instalaciones y la salud de los 
t rabajadores t iene su seguim iento anual y cuidamos que los 
result ados de los análisis médicos tengan un t ratam iento adecuado 
para precautelar  la salud de todos y cada uno de los empleados de la 
em presa. 

 
 

2 . ECONOMI CO:   
 

En 2016 la em presa cont inúa su polít ica de seguir  apostando por las 
im por taciones de productos necesarios para m antener y m ejorar  
nuest ra oferta de productos, lo cual se hace posible gracias al 
aprovechamiento de los recursos provenientes del financiam iento 
propio para sat isfacer nuest ras necesidades corr ientes de liquidez, 
de este modo se pueden conseguir  ventas rentables que nos 
perm itan cumplir  nuest ras obligaciones y al m ism o t iem po m antener  
una ventaja compet it iva frente a las dem ás empresas con las cuales 
compart imos m ercado. 
 
Este año ha sido m uy complicado en lo referente al ámbito 
económico en nuest ro país en vista que el desast re nacional 
producto del t erremoto de abr il de 2016 tuvo consecuencias 
negat ivas que afectaron el crecim iento de nuest ra empresa durante 
el presente ejercicio fiscal. El Gobierno se vio obligado a tomar 
medidas económ icas para reponer al país de la dest rucción causada 
a nuestros hermanos de la Costa Ecuator iana, especialm ente a 
aquellos de las provincias de Manabí y Esmeraldas, d ichas medidas 
tales como la ampliación de aplicación de Salvaguardias hasta 
mediados de 2017, el incremento de dos puntos en el I mpuesto al 
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Valor Agregado I VA de 12%  a 14%  y la aplicación de la Ley de 
Solidar idad y Corresponsabilidad ciudadana con la cual el Gobierno 
obtendría los recursos necesarios para empezar  el plan de 
reconst rucción de las zonas afectadas, trajo consigo una cont racción 
general de la econom ía con la afectación im plícit a para nuest ra 
em presa la cual cont rajo sus ventas con respecto al período anter ior . 
 
Durante el pr imer t r imestre de 2016 el movim iento de ventas se 
mantuvo estable con una tendencia al alza, lo cual hacía pensar en 
una recuperación y  m anteniendo buenas perspect ivas para term inar 
el año m ejor que en 2015. Sin embargo con los hechos ocurr idos en 
abr il y el anuncio del increm ento del IVA por par te del Gobierno para 
el m es de junio, la gente compró en el m es de m ayo lo que pudo con 
la tar ifa de 12% . Habiendo empezado el m es de Junio, y con nueva 
tar ifa de IVA, la em presa tuvo uno de los m eses más bajos en 
ventas desde noviembre de 2012;  de ahí en adelante se notó un 
crecim iento en ventas con recuperación lenta hasta el final del año. 
 
Habiendo puesto como antecedente los acontecim ientos económicos 
explicados anter iormente se retom a lo relacionado con las compras 
locales como del exter ior en 2016 las m ism as fueron menores que 
en 2015 tomando en cuenta que en este últ im o año la em presa 
realizó un considerable increm ento en inversión de inventar io el cual 
estuvo disponible para la venta en 2016, y por otro lado que por 
mot ivos de la recesión, la rotación de productos se desaceleró razón 
por la cual se realizaron menos adquisiciones a proveedores locales. 
No obstante las dificultades, la em presa m ant iene su posición de 
adquir ir  productos de la mejor calidad en las líneas que com ercializa,  
manteniendo un nivel de precios at ract ivo para los clientes que 
encuent ran en nuest ra compañía una de las mejores relaciones 
calidad/ precio del m ercado. 
 
En form a cuant itat iva, se puede mencionar que en el año 2016, las 
im por taciones de productos realizadas asciende a $102.782,57 
m ient ras que en año 2015 las m ism as fueron de $209.061,61, se ha 
procurado mantener la sanidad financiera y económ ica de la 
em presa con una inversión de im portaciones para poder seguir  
desarrollándonos en forma lenta pero segura, sin correr  r iesgos 
innecesarios en épocas de cr isis. 
 
En este año, al igual que el anter ior, no hemos tenido 
endeudam iento con la Banca, gracias al apoyo de los socios que han 
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financiado a la empresa con crédit os apegados a la tasa m áxim a 
perm it ida por las Autor idades que r igen las polít icas Monetar ias 
nacionales, perm it iendo a la empresa acceder a financiam iento más 
barato y abiertam ente disponible. En este punto cabe m encionar  que 
la em presa hacia el cuar to tr im est re decidió refinanciar  la deuda 
mantenida con los socios, de tal form a que los préstamos 
mantenidos hasta el m omento fueron pagados, y  se obtuvo un 
monto considerable a ser devengado a part ir  de enero de 2017 a un 
plazo de 24 m eses, con eso se puede organizar m ejor  el sistem a de 
pagos adecuando al presupuesto de la em presa los valores 
mensuales necesar ios de capital e intereses necesar ios para cum plir  
puntualmente con los pagos correspondientes. 
 
Es importante mencionar que para nuest ras erogaciones m ensuales, 
tanto de pagos de nóm ina e im puestos fiscales, nuest ra empresa no 
se ha v isto en la obligación de requer ir  financiam iento adicional sino 
que siempre tenemos los recursos suficientes para cubr ir  estas 
erogaciones sin descuidar  nuest ros comprom isos con nuestros 
proveedores locales y del exter ior . Nuest ro flujo de efect ivo durante 
el 2016 fue posit ivo lo cual denota lo asert ivo de las decisiones 
tom adas durante el año anter ior  y que perm it ieron a la em presa 
recuperar recursos económ icos y per filar  a la em presa con solidez 
hacia los años venideros pese a que estos se ven difíciles dada la 
actual coyuntura económ ica nacional.  
 
El único financiam iento que se obt iene de parte de I nst it uciones 
Financieras nacionales es el obtenido de la t ar jeta VI SA 
CORPORATI VA la m ism a que es de uso exclusivo de los socios para 
pagos m enores com o combust ible, alim entación, sum inistros, etc.,  
así como para el pago del host  de la página web de la empresa, 
publicidad de Google Ad Words y  promoción en Facebook. 
 
A pesar de la situación adversa que presentó el año 2016, nosot ros 
tenemos planes de crecim iento para el próx im o año, es así como ya 
está práct icam ente listo el nuevo local de la empresa en el sector de 
San Rafael con el cual se espera dar  un im pulso en las ventas ent re 
un 10%  a 15%  durante el pr imer año de operaciones. Se ha 
observado que muchas empresas han cerrado sus puer tas durante 
este año, ot ras han despedido personal a m uchas personas para 
dism inuir  gastos y poder  subsist ir , otras por su parte han declarado 
pérdidas contables;  nosotros por nuest ra parte tenem os la gran 
for tuna de declarar ut ilidades al térm ino del ejercicio 2016 y como 
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punto adicionar  tener perspect ivas de crecim iento con la futura 
operación de un nuevo punto de venta. 
 
 
Cont inuando con la form a en que se presentó el inform e el año 
anter ior, se va a presentar  un resum en de los indicadores financieros 
más importantes de la empresa para que los socios puedan dar  
cuenta del comportam iento de los componentes de los estados 
financieros. La inform ación se presenta a cont inuación:  
 
 
 

Balance General ( en m iles USD )          

Nom bre  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

ACTIVO    4 2 2 ,9 8        4 3 1 ,3 2        4 5 2 ,0 9        4 6 5 ,3 1        4 4 8 ,1 9     

ACTIVO CORRIENTE     357 ,94        373 ,46        366,33        386,54         385 ,05    

ACTIVO NO CORRIENTE       65,03          57,86          85,76           78,78           63,15    

OTROS ACTIVOS            -                  -                  -                  -                  -       

PASIVO    3 9 1 ,7 0        3 6 7 ,3 5        3 8 1 ,7 4        3 9 2 ,2 4        3 6 3 ,4 0     

PASIVO CORRIENTE       81,78        103 ,54          95,36         121,55         136 ,89    

PASIVO NO CORRIENTE     309 ,92        263 ,81        286,38        270,69         226 ,51    

PATRIMONIO      3 1 ,2 8          6 3 ,9 7          7 0 ,3 5          7 3 ,0 8          8 4 ,7 9     

CAPITAL         8,40            8,40            8,40             8,40             8,40    

RESERVAS         2,10            3,73            4,20             1,98             2,41    

RESULTADOS ACUMULADOS       12,57          20,78          36,28           59,06           66,98    

RESULTADOS DEL EJERCI CIO         8,21          31,06          21,47             3,63             7,01    

Estado de Resultados ( en m iles USD )       

Nom bre  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

INGRESOS DE ACTIVIDADES 

ORDINARIAS     408 ,72        477 ,69        531,00        512,35         464 ,12    

GASTO COSTO DE VENTAS O 

PRODUCCION     202 ,32        244 ,07        275,22        257,45         224 ,86    

GANANCIA BRUTA     206 ,39        233 ,62        255,78        254,90         239 ,26    

OTROS INGRESOS         5,62            0,72            8,27             3,70             5,34    

GASTOS VENTAS       66,62          72,59        106,36        110,83           93,69    

GASTOS ADMINISTRATIVOS     123 ,33          95,40        105,98        116,58         116 ,92    

GASTOS FINANCIEROS         7,07          16,82          17,36           20,00           18,21    

OTROS GASTOS            -                  -                  -                  -                  -       

GANANCIA (PERDIDA)  ANTES 

DE 15%  A TRABAJADORES E 

IMPUESTO A LA RENTA DE 
OPERACIONES CONTINUADAS       14,99          49,52          34,35           11,20           15,78    

GANANCIA O PERDIDA NETA 
DEL PERI ODO         8,21          31,06          21,47             3,63             7,01    

Liquidez            

Í nd ice 2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Razón Cor riente         4,38            3,61            3,84             3,18             2,81    

Capital de Trabajo     276 ,16        269 ,92        270,97        264,99         248 ,15    
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Endeudam iento       

Í nd ice 2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Solidez         1,08            1,17            1,18             1,19             1,23    

Apalancamiento       12,52            5,74            5,43             5,37             4,29    

Rentabil idad           

Í nd ice 2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Sobre ventas 2,01%  6,50%  4,04%  0,71%  1,51%  

Sobre act ivos 1,94%  7,20%  4,75%  0,78%  1,56%  

Sobre pat rimonio 26,24%  48,55%  30,52%  4,97%  8,26%  

 
 
 
 
La inform ación ar r iba presentada demuest ra el resum en de la 
evolución de los Estados de Situación Financiera y de Situación 
Económica de la Compañía desde el año 2012 hasta el año 2016. Es 
necesario m encionar los aspectos clave del análisis de esta 
información, a saber:  
-  Balance General o Estado de Situación Financiera:  Los niveles de 

Act ivo Total m ant ienen un nivel ent re los $423.000 y los 
$465.000 a lo largo de estos 5 años de análisis, lo cual dem uest ra 
que no han exist ido cambios sustanciales en este rubro, la m ayor 
porción de la var iación se ha dado por venta y  compra de 
propiedad, planta y equipo así como var iaciones por  niveles de 
inventar ios, durante el año 2016, el pago de obligaciones de largo 
plazo ha sido lo que en mayor proporción a influ ido en que el total 
de act ivos de 2016 sea m enor que en 2015. Por ot ro lado, cabe 
notar que frente a un cambio de normat iva para empresas que 
están obligadas a la contratación de auditoría ex terna por parte 
de la Super intendencia de Com pañías, la empresa está m uy cerca 
del lím ite de tener  que cumplir  con este requisito del organismo 
de control societar io, no obstante no tenemos inconveniente en 
ser  auditados porque la inform ación revelada en los Estados 
Financieros refleja genuinam ente la posición Financiera y 
Económica de la empresa. 

 
Durante 2016 en el que se realizó una im por tante inversión en 
productos clave para el negocio para seguir  com ercializando 
durante el próxim o año, si bien ésta fue m enor que el año 
anter ior, la part icipación de compras de proveedores del ex ter ior  
es impor tante con respecto de las compras a proveedores locales, 
es decir  que el sur t ido de stock  depende en gran medida de las 
im por taciones que el equipo de compras puede negociar en el 
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exter ior;  por  ot ro lado, dentro del act ivo corr iente se nota un 
increm ento im por tante en el Efect ivo y sus equivalentes, 
proveniente tanto de la liquidez que or iginan las ventas, así como 
del acceso a fuentes propias de financiam iento. En cuanto al 
act ivo no corr iente existe un incremento producto de las 
adecuaciones realizadas para poner a funcionar el nuevo punto de 
venta en San Rafael, por otro lado tam bién se puede notar una 
dism inución en la part ida de vehículos por  la venta de un 
automóvil de la compañía durante el mes de junio con el efecto 
de la depreciación correspondiente al año en curso. 
 
Por su par te, en cuanto al Pasivo se refiere, el nivel es m enor en 
2016 con respecto al año anter ior, la empresa ha cum plido 
muchas de sus obligaciones con sus proveedores nacionales de 
los cuales obt iene crédito de hasta 120 días y con los proveedores 
del exter ior se está al día porque a ellos es necesar io que 
realizar les los pagos cuando la m ercader ía está preparada;  
también se cancelaron los préstamos relacionados vigentes para 
refinanciar  en dos préstam os con intereses y pago de capital a ser 
devengados a part ir  del año 2017. Se cont inúa con el proceso 
program ado de pago del préstamo de socios de largo plazo, de 
ahí que el pasivo de largo plazo tenga tendencia sostenida a la 
baja. De igual manera la estrategia de la compañía por hacer  uso 
de recursos de los socios en cont raste con los recursos de las 
inst ituciones del sistem a financiero nacional hacen que los pagos 
de intereses involucren una m enor cant idad de recursos y por  
ende se genere una m ayor  rentabilidad para la em presa. Por su 
parte, la buena reputación de la que goza la Compañía con 
respecto de sus proveedores nacionales perm ite t ener  excelentes 
condiciones de compra de productos y  largos plazos para el pago, 
situación que es aprovechada por la empresa para gozar de 
mayores recursos para sus operaciones. 
 
En resumen se puede m encionar que pese a la adquisición de 
obligaciones con los socios por los préstamos recibidos, se está 
cumpliendo año tras año en form a sostenida y puntual con el 
propósito de dism inuir  el endeudam iento de largo plazo. 
 
Finalmente en relación al Patr im onio, se debe m encionar  que la 
intención de la adm inistración es lograr un fortalecim iento 
sostenido del m ismo en base a los result ados obtenidos por  
concepto de las operaciones ordinar ias, siendo éste el punto de 
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part ida se puede notar que desde el año 2012 hasta el año 2016 
se ha logrado incrementar el pat r imonio en m ás del 271% , siendo 
el año 2016 cuando la t asa de crecim iento empieza a ser  
creciente de nuevo en cont raste con la tasa anter ior del año 2015 
que fue más bien modesta como reflejo de la cr isis que vive el 
país desde finales del año 2014. 

-  Balance de Resultados o Estado de Situación Económ ica:  En este 
apartado se pone en ev idencia el result ado de la cr isis económ ica 
que afecta a nuestro país y a su economía en general.  A 
diferencia de los años 2014 y 2015 donde la empresa superó el 
medio m illón de dólares en ventas, en 2016 se lograron 
$469.456,93 de ingresos, esto es aprox im adamente un 9%  
menos que lo obtenido en 2015. I gual que el año anter ior, la 
em presa no ha tenido part icipación de ventas al por  m ayor;  en 
este sent ido la adm inist ración t iene claro su objet ivo de 
increm entar  las ventas para el 2017 ut ilizando la estrategia de 
abr ir  un nuevo punto de venta que genere flujos de efect ivo para 
la em presa y que los m ism os sirvan para financiar las futuras 
im por taciones, adm inistración de la compañía ha considerado, 
adem ás, que el uso de recursos debe enfocarse a la inversión de 
inventar io para la venta en nuest ros propios locales ya no 
interesa el incremento en ventas fruto de colocaciones a clientes 
mayoristas sino la aceleración de la rotación con un nuevo punto 
de venta. 

 
El costo de ventas, el cual es el rubro con m ayor  m ater ialidad que 
incide en los resultados brutos de la empresa, se cont rola 
exhaust ivam ente cada año antes de cerrar  las cuentas y preparar 
los estados financieros, su revisión consiste en rev isar los saldos 
contables con los indicados por  el módulo de inventar ios en 
cuanto a listar  ventas a costo;  poster iorm ente y una vez 
determ inado que los result ados contables y de m ódulo son 
iguales, se procede con la rev isión de la afectación del costo de 
los productos vendidos en la cuenta de inventar ios y de ese modo 
se determ ina la correcta revelación de la valoración de inventar ios 
y del costo de ventas,  de este modo se establece que la ganancia 
bruta también ha tenido un increm ento sostenido importante a los 
largo de los años de análisis, logrando una rentabilidad bruta 
sobre ventas no m enor al 51,55%  (49,75%  en el 2016)   
 
Los gastos por su parte en el año 2016 han tenido una 
dism inución im portante de alrededor  de 7.5% , en especial los 
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gastos de ventas que en 2016 se sit úan por debajo del nivel 
alcanzado en 2015, esto obedece pr incipalm ente a que se t rabajó 
con un t rabajador menos que el año pasado;  los gastos 
adm inist rat ivos se han m antenido a un nivel sim ilar que el año 
anter ior con un ligero incremento, el nivel m ás alto de este gasto 
se regist ró en 2012. Por su parte, los gastos financieros registran 
una dism inución en v ista de m enores pagos de interés por 
financiam iento propio, t óm ese en cuenta que el financiam iento 
hubiese sido otorgado de parte del Banco del Pichincha la 
afectación de gasto hubiese sido m ayor, sin tom ar en cuenta que 
el t iem po en recibir  el crédito hubiese sido super ior por  los 
requisitos que la empresa debe cumplir , de todos modos se 
est im a que la empresa ahorra aproximadam ente un 22%  por  
acceder a financiam iento de bajo coste con sus socios. Por otro 
lado, ot ro factor que incide en el aumento en costos financieros 
t iene que ver con las com isiones y demás cargos bancarios por  la 
realización de t ransacciones en las cuentas de la empresa. 
 
Como bien se m encionó en párrafos anter iores, la cr isis ha 
golpeado a var ios sectores comerciales, industr iales y de servicios 
en el país, nuest ra empresa no fue la excepción, no obstante, 
durante el año 2016, se ha obtenido la ut ilidad neta m ayor  que el 
año 2015 la cual si b ien es reducida comparada con años 
anter iores, denota crecim iento al térm ino del ejercicio fiscal, de 
igual m anera, nuest ros t rabajadores durante el 2016 no dejarán 
de percibir  sus ut ilidades como recompensa por el esfuerzo y 
em peño realizado en su t rabajo 

-  I ndicadores Financieros:   
o Razones de Liquidez:  

 Razón Cor r iente:  Perm ite conocer el nivel de liquidez 
de la em presa, indica la capacidad que ésta posee 
para cumplir  con sus obligaciones de corto plazo. En 
este sent ido se nota una dism inución de la liquidez de 
la em presa desde el año 2012, no obstante el 
indicador  en 2016 resultó ser  de 2.81 (por  cada dólar  
de pasivo corr iente se t ienen 2.81 para cubr ir lo)  es 
adecuado y perm ite cubr ir  con creces las obligaciones 
de cor to plazo incluyendo pagos a proveedores, 
cuotas de financiam iento, nómina, apor tes a la 
segur idad social e impuestos. El decrecim iento de este 
indicador  es consecuencia de la est rategia de la 
em presa de hacer  uso del crédito con sus proveedores 
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de producto la cual es por  dem ás acertada, ya que la 
em presa t iene la capacidad suficiente para realizar los 
pagos puntuales aunque en m ayor  t iem po del que 
recupera el dinero inver t ido. 

 Capital de Trabajo:  Es la capacidad de la em presa 
para llevar a cabo con norm alidad sus act iv idades de 
corto plazo. Durante el año 2016 la em presa cuenta 
con alrededor de $248.000 para realizar  sus 
act iv idades. 

 
 

o Razones de Endeudamiento:  
 Solidez:  I ndica la capacidad de la em presa para 

cumplir  sus obligaciones de corto y largo plazo cuando 
éstas sean exigibles. Este indicador a tenido un 
crecim iento sostenido desde el 2012, para el año 
2016 la empresa cuenta con el mayor nivel de 
solvencia en cinco años con un indicador de 1.23 (se 
cuenta con 1.23 dólares por cada dólar  de pasivo 
total)  nivel que se registra m ayor que en 2015. 

 Apalancamiento:  Es la relación  entre crédit o y 
patr imonio. El incremento del apalancamiento 
también aumenta los r iesgos de la operación en vista 
que provoca menor flexibilidad o m ayor exposición a 
la insolvencia o capacidad para atender los pagos. 
Este indicador ha dism inuido en los últ im os cinco años 
y con él el r iesgo de la em presa de insolvencia, con la 
dism inución del pasivo de largo plazo y el 
for talecim iento del pat r imonio se está consiguiendo 
este fin, la t endencia del m ism o es a la baja y  
demuest ra una tendencia de una empresa saludable. 

 
o Razones de Rentabilidad:  

 Sobre ventas, se cuenta con un 1,51%  de rentabilidad 
sobre las ventas totales, el valor es bajo, sin embargo 
es mayor al regist rado en el año pasado, el cual fue el 
menor regist rado en los cinco años anter iores, el 
m ismo obedece a la caída en ventas a causa de la 
cr isis económ ica y  al increm ento en los gastos de 
ventas, administ rat ivos y financieros. 

 Sobre Act ivos:  En 2016 el indicador se ubica en 
1,56%  con respecto del act ivo total siendo el segundo 
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menor en cinco años, dado el incremento de gastos 
mayor con respecto al decrecim iento del act ivo total.  

 Sobre Pat r im onio:  En 2016 el indicador  se ubica en 
8,26%  y refleja la porción de ut ilidad neta del per íodo 
con respecto al Patr im onio Neto, cuando m ás alt a es 
quiere decir  que en ese año habría un m ayor  
crecim iento del Pat r imonio 

 
Por todo el resultado de esta gest ión, se debe m anifestar que la 

em presa ha generado ut ilidades por $ 7 .00 6 ,7 3  después de 
part icipación trabajadores, I mpuesto a la Renta y Reservas.  Ut ilidad 
que solicito a los socios no la repartam os este año, para poder 
for talecer el pat r im onio, moción que espero tenga la acogida del 
100%  del capital social de la em presa. 
 

3 . COMERCI ALI ZACI ON  
 
Durante el año 2016, la línea Renault  se ha m antenido como la que 
más ingresos representa para la empresa con una par t icipación de 
48.75%  (54.76%  en 2015) , le siguen la línea Lada en segundo lugar 
con 26.40%  (30.49%  en 2015) , en tercer lugar  Jinbei y Golden 
Dragon con 11.93%  (7.85%  en 2015) , seguida de cerca en cuarto 
lugar por  Great Wall con 11.17%  (4.66%  en 2015) . Esta últ ima línea 
con su segundo año completo ha demost rado ser bastante rentable y 
at ract iva para la empresa, hay que resaltar que ambas líneas de 
autos Chinos han crecido de m anera sustancial desde el año anter ior  
y desde que fueron integradas en la oferta de productos de la 
compañía, con lo que la est rategia adecuada es m antener a Renault  
y Lada como líneas clave, pero ir  fortaleciendo en 2017 a las líneas 
de autos chinos que t ienen tendencia clara de crecim iento y  tomar  
ventaja que la oferta de los m ismos todavía no es m ayor it ar ia en 
cont raste con Renault  donde ya existen m ás alm acenes que t ienen 
oferta de productos de esta línea. Respecto de la línea Lada es 
im por tante mantener la inversión porque la oferta de repuestos es 
cada vez m enos y los clientes que van quedando siguen acudiendo a 
nuest ros puntos de vent a a adquir ir  los productos que necesitan y 
que se les hace difícil conseguir .  
 
Cont inuamos obtenido un nivel de demanda suficiente para impor tar  
stock de productos est rella y que contam os con un buen m argen 
operat ivo, el éx it o en esto es saber cuáles son estos productos y 
comprar los de proveedores que nos garant icen alt a calidad y precios 
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compet it ivos, actualm ente estam os importando partes de esta línea 
de China, Francia, I t alia, Rum ania, Turquía y España. 
 
La empresa cont inúa con sus planes de invert ir  en líneas rentables 
de negocio y seguir  adelante con seguridad de que el result ado de 
las decisiones tomadas será el más acertado. 
 
En térm inos generales, y pese al escenar io adverso, puedo 
mencionar  que nuest ra em presa cont inúa con su crecim iento 
sostenido, apoyado no solo por la gest ión de sus direct ivos sino por 
el t rabajo arduo y responsable de todos y cada uno de los que 
conform amos par te de ella, me siento muy orgulloso y sat isfecho con 
nuest ro talento hum ano y lo inv ito a seguir  esforzándose por  crecer  
y siempre buscar la per fección en todos los aspectos de sus vidas. 
 
 

Es todo cuanto tengo que inform ar , cualquier  aclaración y/ o am pliación al 
presente informe favor comunicarme y procederé  inmediatamente a 
sat isfacer sus requer im ientos, no sin antes agradecer a todos quienes 
formamos Abtolada Cía. Ltda., que sum ado al aprovechamiento de las 
opor tunidades, decisiones acer tadas y opor tunas, hacen con su t rabajo y 
compromiso que la consecución de objet ivos y m etas esté siem pre al 
alcance de nosot ros. 
 
 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Rodrigo Espinosa Gómez 
GERENTE GENERAL 
ABTOLADA CIA. LTDA. 


