
AUTOMOTRI Z ABTOLADA RODRI GO ESPI NOSA CI A LTDA Version: 0

I NFORMES VARI OS Codigo :  ABTL-ADM-I-12-15

AÑO 2015 MATRI Z DE CONTROL DE DOCUMENTOS  

 

 

Quito, 27 de Marzo del 2.015 

 
 

Señores Socios 

AUTOMOTRI Z ABTOLADA  
RODRI GO ESPI NOSA CI A. LTDA. 
Presente.-  

 

De conform idad con los Estatutos de la empresa, y como obligación 

determ inada en las Leyes ecuator ianas a t ravés de la Super intendencia de 

Compañías, y com o responsabilidad propia m ía, m e perm ito poner  a 

consideración de la Junta General de Accionistas el presente informe de 

gerencia, sobre las act iv idades más importantes que se han desarrollado 

durante el ejercicio económico del 2014 y que han incidido directam ente 

en sus resultados. 
 

Para tener un ordenam iento del presente inform e lo divid iré en t res temas 

que considero los m ás im portantes. 

 
1 . -  Adm inistrat ivo 
2 . -  Económ ico  
3 . –  Com ercia lización 
 
 

1 . ADMI NI STRATI VO:  
 

Sobre este tem a m e perm ito inform ar que en el año 2014 se ha 

mantenido la est ructura administ rat iva, se ha m antenido un 
prom edio de 8 empleados en la nóm ina. Durante este año no se han 

realizado cont rataciones de ninguna persona. En consecuencia, al 

cierre del período, 8 personas prestan sus servicios en relación de 

dependencia. Todos los docum entos de cada departamento se 

mant ienen  archivados perfectamente organizados y foliados, por  lo 

que cualquier  docum entación que se requiera por parte de los socios 

de la em presa, pr incipalm ente de los documentos contables que 

sirven de sopor te a los Estados Financieros que fueron entregados 
por la secretaría a cada uno de sus socios, se encuentran a su 

disposición en nuest ras oficinas. 

 

Este es el tercer año que los Estados Financieros de nuest ra empresa 

se revelan con apego a las Normas I nternacionales de I nformación 
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Financiera NI I F para PYMES, recordando que el proceso de t ransición 

lo empezamos el año 2010 y actualm ente no hem os tenido 

inconvenientes con este aspecto y seguimos adelante con el 

cumplim iento de las obligaciones requeridas por nuestra ent idad de 
cont rol.  Es así com o seguim os en constante preparación y 

aprendizaje para lograr la m áxima calidad en cuanto a la información 

revelada en los Estados Financieros que se presentan a los socios y a 

las ent idades de control. 
 

Por ot ro lado, durante el año 2014 hemos t rabajado ya 

completamente ut ilizando nuest ro nuevo sistema de inform ación –

SMA Ult imate-  el cual ha simplificado m uchos de los procesos que 

antes nos tomaban m ucho t iem po de t rabajo y se realizaban de 

manera m anual, los m ism os que ahora se realizan en form a 

automát ica. De igual m anera el proceso de cont rol es m ás preciso y 

confiable al tener disponibilidad de los m ovim ientos en el m ismo 

momento que se realizan las transacciones. Cabe m encionar que 
toda la información que alim enta las declaraciones de im puestos 

mensuales así como la de im puesto sobre la renta y  los Estados 

Financieros de la Compañía, viene de nuest ro sistema, en tal v ir tud 

estam os m uy complacidos por los resultados obtenidos de este 
proceso que empezó durante el últ im o bim est re del 2013. 

 

Los result ados proporcionados por el sistem a nos han perm it ido 

durante el año 2014 llevar  adelante la im plementación del cont rol de 
inventar ios ut ilizando los códigos de barras y cor respondiente 

et iquetado de todos los productos que se ingresan a bodega y 

poster iormente se venden en los almacenes. Este cambio ya lo 

teníam os en mente años at rás, pero su im plementación se hacía 

difícil por cuanto el sistem a anter ior estaba obsoleto y 
necesit ábamos en pr im er lugar cambiar de plataforma inform át ica. 

Con el uso de SMA Ult im ate, hemos cumplido esta aspiración y 

esperamos que el proceso de correcta ident ificación y descargo de 

los productos existentes así com o de los nuevos sea m uy preciso 

para el personal que m anipula los productos que com ercializam os. 
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2 . ECONOMI CO:   

 

Durante el ejercicio 2014 se ha m antenido la polít ica de aprovechar 
los recursos de liquidez que se puede conseguir  m ediante el 

financiam iento propio para sat isfacer  nuest ras necesidades 

corr ientes las cuales se usan pr incipalmente para realizar las 

im por taciones de productos, las cuales perm iten que nuest ras ventas 
sean m ás rentables y  estem os en la capacidad de ofrecer el stock 

necesario de repuestos a nuest ros clientes durante todo el año.  

 

Si bien es cierto el monto de compras tanto locales como del ex ter ior 

ha sido menor que en ejercicio 2013, no hemos descuidado este 

aspecto y poseemos un monto considerable de adquisiciones de 

productos de la mejor  calidad para las líneas que comercializam os, lo 

que nos perm ite ut ilizar una polít ica de precios compet it iva que nos 

mant iene vigentes en nuestro m ercado y con fidelidad de nuest ros 
clientes. 

 

Por otro lado, hemos pagado una par te impor tante de nuest ros 

crédit os tanto bancar ios como de autofinanciam iento. De los 
pr im eros ya hemos liquidado la totalidad y de los segundos hemos 

liquidado algunos de ellos y  hemos accedido a otros. La puntualidad 

y la liquidez que requieren estos pagos ha sido cumplida a cabalidad 

lo cual evidencia un uso eficiente de los recursos de los que 
disponem os, cabe m encionar que para nuestras erogaciones 

mensuales, t anto de pagos de nómina e im puestos fiscales, nuestra 

em presa no se ha v isto en la obligación de requerir  financiam iento 

adicional sino que siem pre tenemos los recursos suficientes para 

cubr ir  estas erogaciones sin descuidar nuest ros comprom isos con 
nuest ros proveedores locales y del exter ior. Nuest ro flujo de efect ivo 

durante el 2014 es igualm ente posit ivo que el año anter ior  pero muy 

super ior lo que ev idencia la capacidad de la em presa de generar 

liquidez así como acceder a fuentes de financiam iento de bajo coste. 

 

Durante el m es de diciem bre se term inó de liquidar un préstamo 

bancario adquir ido en el mes de junio del 2013 al Banco del 

Pichincha, los fondos se ut ilizaron para im portaciones de productos. 
Con esto se puede mencionar que la em presa no t iene obligaciones 

pendientes con inst it uciones del Sistem a Financiero nacional, con 

excepción de lo adeudado a la tar jeta Visa Corporat iva que es de uso 

de los socios de la Com pañía para gastos corr ientes. 
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Del m ismo m odo, durante el 2014 se term inaron de pagar los 

crédit os de autofinanciam iento. 

 

Durante el 2014 hem os desarrollado nuest ra nueva línea de negocio 
como lo es partes de repuestos para vehículos Great Wall, hemos 

invert ido en productos de rotación y con buena aceptación en el 

mercado, con lo cual nuestro pr im er  pedido ha sido exit oso, al mes 

de diciem bre ya se esta preparando el segundo y tercero en vista de 
la demanda, siempre buscamos trabajar con productos de alt a 

calidad y a un precio justo. Cabe mencionar que esta línea está 

cam inando m ás rápido que lo que estuvim os acostumbrados con 

nuest ra línea de repuestos para Jinbei y Golden Dragon, lo cual nos 

complace porque hace notar  que hem os tom ado una decisión 

acer tada en la incursión con nuest ra nueva línea de productos. 

  

El Ejercicio Fiscal 2014 ha sido muy posit ivo en el aspecto económ ico 

como lo he mencionado ha sido fruct ífero para nuest ra empresa, 
mantenemos un r itmo de crecim iento sostenido como consecuencia 

de una adecuada gest ión de com pras que garant iza el surt ido de los 

productos que se dem andan, así como un acer tado m anejo y cont rol 

de los gastos en los que incurre la em presa para generar  ingresos, y 
también a que nuestra empresa se está dando a conocer  cada vez 

más a través  de su página web, en la cual los clientes nos visitan, 

conocer quiénes somos, qué hacemos y nos pueden consultar  acerca 

de los productos que necesit an, los cuales son cot izados y tenemos 
un buen retorno de clientes que con las cot izaciones web acuden a 

los diferentes puntos de venta a realizar sus compras. 

 

Por todo el resultado de esta gest ión, se debe m anifestar que la 

em presa ha generado ut ilidades por $ 2 1 .4 7 3 ,7 6  después de 
part icipación trabajadores, I mpuesto a la Renta y Reservas.  Ut ilidad 

que solicito a los socios no la repartam os este año, para poder 

for talecer el pat r im onio, moción que espero tenga la acogida del 

100%  del capital social de la em presa. 

 
 

3 . COMERCI ALI ZACI ON  

 

Durante el año 2.014, la línea Renault  se ha consolidado con la más 
im por tante de la empresa con una part icipación de 56,47%  de las 

ventas totales, desplazando a segundo lugar a la línea Lada con un 

31,08%  de part icipación de ventas, m ient ras Jinbei y Golden Dragon 

ocupan el t ercer lugar con 8,65% , m ient ras la naciente línea Great  



AUTOMOTRI Z ABTOLADA RODRI GO ESPI NOSA CI A LTDA Version: 0

I NFORMES VARI OS Codigo :  ABTL-ADM-I-12-15

AÑO 2015 MATRI Z DE CONTROL DE DOCUMENTOS  

 - 5 - 

Wall ha obtenido un 1,25%  de part icipación en sus pr im eros meses, 

aunque su proyección es fortalecerse durante 2015 ya que en 

pr im era instancia sus repuestos se han vendido bien y los clientes 

los solicitan. Cont inuamos obtenido un nivel de demanda suficiente 
para impor tar  stock de productos clave y que tenemos buena 

rentabilidad, el éxito en esto es saber cuáles son estos productos y 

comprar los de proveedores que nos garant icen alt a calidad y precios 

compet it ivos, actualm ente estam os importando partes de esta línea 
de Francia, I t alia,  Rumania, Turquía y España. 

 

La empresa cont inúa con sus planes de invert ir  en líneas rentables 

de negocio y seguir  adelante con seguridad de que el result ado de 

las decisiones tomadas será el más acertado. 

 

En térm inos generales, puedo mencionar  que nuestra empresa 

cont inúa con su crecim iento sostenido, apoyado no solo por la 

gest ión de sus direct ivos sino por  el t rabajo arduo y responsable de 
todos y  cada uno de los que conform am os parte de ella, me siento 

muy orgulloso y  sat isfecho con nuestro t alento hum ano y lo invito a 

seguir  esforzándose por  crecer y siempre buscar la perfección en 

todos los aspectos de sus vidas. 
 

Al igual que el año anter ior, en este año pondremos especial 

atención con el talento humano de la empresa, procuraremos el 

cumplim iento de las norm as de Seguridad y Salud en el Trabajo, con 
una opor tuna capacitación para hacer  conciencia de que es 

im por tante cuidar la salud, hem os designado un fondo para 

invert irse por este concepto y la empresa dispone en su nóm ina 

próx im am ente a una Master en Segur idad y Salud Ocupacional,  que 

es la que se está encargado de implem entar  los correct ivos 
necesarios y mot ivar al personal en todo m om ento para evitar 

accidentes o incidentes de t rabajo. Durante el 2014 se realizó la 

renovación de nuestro Reglam ento de Seguridad y Salud en el 

Trabajo, por esta razón, la empresa se encuent ra empeñada en 

br indar  a todos un ambiente de t rabajo ópt im o y dent ro del m arco 

am parado por nuest ro propio reglam ento. 

 

Es todo cuanto tengo que inform ar , cualquier  aclaración y/ o am pliación al 
presente informe favor comunicarme y procederé  inmediatamente a 

sat isfacer sus requer im ientos, no sin antes agradecer a todos quienes 

formamos Abtolada Cía. Ltda., que sum ado al aprovechamiento de las 

opor tunidades, decisiones acer tadas y opor tunas, hacen con su t rabajo y 
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compromiso que la consecución de objet ivos y m etas esté siem pre al 

alcance de nosot ros. 

 

 
 

 

 

Atentamente, 
 

 

 

Rodrigo Espinosa Gómez 

GERENTE GENERAL 

ABTOLADA CIA. LTDA. 

 


