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Quito, 28 de Marzo del 2.014 

 
 

Señores Socios 

AUTOMOTRI Z ABTOLADA  
RODRI GO ESPI NOSA CI A. LTDA. 
Presente.-  

 

De conform idad con los Estatutos de la empresa, y como obligación 

determ inada en las Leyes ecuator ianas a t ravés de la Super intendencia de 
Compañías, y com o responsabilidad propia m ía, m e perm ito poner  a 

consideración de la Junta General de Accionistas el presente informe de 

gerencia, sobre las act iv idades más importantes que se han desarrollado 

durante el ejercicio económico del 2013 y que han incidido directam ente 

en sus resultados. 
 

Para tener un ordenam iento del presente inform e lo divid iré en t res temas 

que considero los m ás im portantes. 

 

1 . -  Adm inistrat ivo 
2 . -  Económ ico  
3 . –  Com ercia lización 
 
 

1 . ADMI NI STRATI VO:  
 

Sobre este tem a m e perm ito inform ar que en el año 2013 se ha 

mantenido la est ructura administ rat iva, se ha m antenido un 

prom edio de 8 em pleados en la nóm ina. Durante este año, se 

cont rató a un t rabajador  como asistente contable, se reintegró a un 

adm inist rat ivo y otra m ás se separó de la empresa por  renuncia 

voluntar ia, al igual que el asistente contable porque era de provincia.  
Al cierre del per íodo 8 personas prestan sus servicios en relación de 

dependencia. Todos los docum entos de cada departamento se 

mant ienen  archivados perfectamente organizados y foliados, por  lo 

que cualquier  docum entación que se requiera por parte de los socios 
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de la em presa, pr incipalm ente de los documentos contables que 

sirven de sopor te a los Estados Financieros que fueron entregados 

por la secretaría a cada uno de sus socios, se encuentran a su 

disposición en nuest ras oficinas. 
 

Este es el segundo año que los Estados Financieros de nuestra 

em presa se revelan con apego a las Normas I nternacionales de 

I nform ación Financiera NI I F para PYMES, recordando que el proceso 
de t ransición lo empezam os el año 2010 y actualm ente hemos  no 

hemos tenido inconvenientes con este aspecto y seguimos adelante 

con el cumplim iento de las obligaciones requer idas por nuest ra 

ent idad de control.  
 

Hacia el últ im o bimestre del 2013 hem os iniciado el t rabajo de 

cambio de sistem a contable, y la empresa ha hecho una importante 

inversión con ese objet ivo, debido al crecim iento de la em presa y  la 

mayor dem anda interna de información confiable y actualizada pone 

de m anifiesto que nuest ro ant iguo sistem a contable SMA ya no era 

capaz de cumplir  con tales requerim ientos, en tal v irt ud, nuestro 

nuevo sistema contable denom inado SMAU es m ucho más versát il,  

t rabaja en una plataforma m ás segura y  confiable y  ha simplificado 
algunos procesos que antes se hacían, pero que hoy con la 

opt im ización el t rabajo se facilit a en un gran porcentaje y el cont rol 

por punto de venta es ON LI NE y  en t iempo real desde la oficina 

Matr iz, los puntos de venta y la bodega cent ral,  haciendo que todos 
los usuarios estén en la capacidad de realizar  consultas de stock y 

precios de cualquier  producto y en todas las sucursales y bodega 

cent ral sin necesidad del t edioso proceso de actualización que 

requería el sistem a ant iguo;  además, la forma de realizar  
cancelaciones de clientes se simplif ica para los usuar ios de punto de 

venta, ent re otros beneficios que serán evidentes en el futuro 

inm ediato.  Todo esto ha sido un gran reto en el cual se ha t rabajado 

intensamente sin escat im ar t iempo ni recursos hum anos que 

realm ente son los que han hecho posible que estemos ya caminando 
con el nuevo sistem a y a futuro ya le estamos apuntando a la 

facturación elect rónica tal como lo exigen las autor idades de cont rol,  

pero eso será para el próximo ejercicio fiscal.   Cabe hacer un gran 

reconocim iento a nuestro responsable contable el I ng. CPA Jav ier 

Espinosa y su equipo. 

 

 

2 . ECONOMI CO:   
 

Durante el ejercicio 2013 se ha optado por ut ilizar  al m áx im o posible 

los recursos propios com o fuente de f inanciam iento de nuest ras 

necesidades corr ientes de efect ivo para realizar las im por taciones de 
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productos, las cuales perm iten que nuest ras ventas sean más 

rentables y estemos en la capacidad de ofrecer  el stock necesario de 

repuestos a nuest ros clientes durante todo el año.  

 
Es grato para m í inform ar que este año ha sido el que m ayor 

núm ero de im portaciones que hemos realizado tanto en monto como 

en frecuencia. Hemos realizado contacto con una im portante 

em presa Española com o lo es FAE y vam os a empezar  a t rabajar  con 
ellos durante el 2014. Todo esto en pos de obtener buenos 

resultados al cierre del ejercicio fiscal. 

 

Por otro lado, hemos pagado una par te impor tante de nuest ros 
crédit os tanto bancarios como de autofinanciam iento, la puntualidad 

y la liquidez que requieren estos pagos ha sido cumplida a cabalidad 

lo cual evidencia un uso eficiente de los recursos de los que 

disponem os, cabe m encionar que para nuestras erogaciones 

mensuales, t anto de pagos de nómina e im puestos fiscales, nuestra 

em presa no se ha v isto en la obligación de requerir  financiam iento 

adicional sino que siem pre tenemos los recursos suficientes para 

cubr ir  estas erogaciones sin descuidar nuest ros comprom isos con 

nuest ros proveedores locales y del exterior .  
 

En el mes de junio de 2013 se hizo un préstamo al Banco del 

Pichincha, el producto se llam a préstam o product ivo a una tasa fij a 

de 11.20%  a un plazo de 18 m eses, el pr imer pago se lo hizo el 27 
de julio de 2013 y term inaremos de pagar  este préstam o 

aproxim adamente en diciembre de 2014, los fondos se ut ilizaron 

para im portaciones. 

 
Estamos t rabajando en incrementar  una nueva línea de partes de 

repuesto para el 2014, esta es para vehículos Great  Wall de 

fabr icación china. Aprovechando a nuestros proveedores de 

confianza en ese país y que también poseemos la inform ación de 

despiece y códigos de parte ya que hemos adquir ido el catálogo 
electrónico de partes EPC, con esta herram ienta estamos elaborando 

nuest ro pr im er pedido. Tom ando en cuenta nuest ro éxit o con las 

partes para furgonetas Jinbei y Golden Dragon, hemos v isto en Great  

Wall un interesante nicho de m ercado listo para ser explotado y el 

hecho de ser una de las pr im eras empresas en incursionar  en esta 

línea apar te de Ambacar  que es el importador  de los vehículos nos 

da una ventaja compet it iva respecto de otras empresas ya que 

nuest ra cartera de clientes se va a increm entar dada la popular idad 
de los modelos de esta m arca en el país, mantenemos la m ism a 

polít ica de t rabajo de ofrecer repuestos de alta calidad y a un precio 

justo. Todo apunta a que vamos a tener  mucho éxito en el corto 

plazo con esta nueva línea. 
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El Ejercicio Fiscal 2013 como lo he mencionado ha sido fruct ífero 

para nuest ra empresa, m antenemos un r itmo de crecim iento 

sostenido como consecuencia de una adecuada gest ión de compras 
que garant iza el surt ido de los productos que se dem andan, así como 

un acertado manejo y control de los gastos en los que incurre la 

em presa para generar  ingresos, y t ambién a que nuest ra empresa se 

está dando a conocer cada vez más a t ravés  de su página web, en 
la cual los clientes nos visitan, conocer quiénes somos, qué hacemos 

y nos pueden consultar acerca de los productos que necesit an, los 

cuales son cot izados y tenemos un buen retorno de clientes que con 

las cot izaciones web acuden a los diferentes puntos de venta a 
realizar  sus compras. 

 

Hemos realizado cambios en las asignaciones de puntos de venta a 

nuest ro personal responsable, es así com o hemos nombrado como al 

Eco. Kléber Alm ache para adm inist rar  el punto de venta de Matr iz y 

al Sr Crist ian Saltos para la gest ión del punto de venta Norte. Este 

cambio ha traído consigo interesantes resultados ya que las ventas 

del Norte han mejorado sustancialmente lo cual nos perm ite hacer  

una mención especial al Sr. Saltos como responsable de este punto 
de venta, pues la m edición de eficiencia que se hizo el año anter ior 

nos preocupaba sobremanera porque había un descenso en el 

crecim iento de este punto de venta, sin em bargo con el cam bio 

realizado podemos ahora evaluar como sat isfactor io dicho cambio. 
 

De igual manera el hecho de t rabajar en la Matr iz, t iene m uy 

mot ivado a su responsable el Eco. Almache que ha realizado un 

gest ión excelente en este punto de venta, el cual ha crecido en sus 
ventas también. Finalm ente nuest ro punto de venta Sur  por otro año 

más se m uest ra imbat ible y  ocupa el pr im er lugar en ventas, por  lo 

cual felicit am os gratam ente a nuest ro responsable de ese alm acén el 

Sr. Herbeth Morales quien con su esfuerzo y dedicación prom ueve el 

crecim iento que nuest ra em presa está experim entando.  En resum en 
estos result ados es la suma de buenas y  oportunas decisiones y del 

grado de comprom iso de todos y  cada uno de los que con nuestro 

t rabajo hacem os la diferencia. 

  

Por todas estas medidas adoptadas, debo m anifestar  que la empresa 

ha generado ut ilidades por $ 3 1 .0 55 ,2 9  después de part icipación 

t rabajadores, I mpuesto a la Renta y Reservas.  Ut ilidad que solicito a 

los socios no la repartamos este año, para poder for talecer el 

patr imonio, m oción que espero tenga la acogida del 100%  del capital 
social de la em presa. 
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3 . COMERCI ALI ZACI ON  

 

Durante el año 2.013, la línea de Renault  ha comenzado a superar su 

part icipación en ventas con respecto a nuest ra línea Lada que 
t radicionalmente ha sido nuestra línea estrella. Hemos obtenido un 

nivel de dem anda suficiente para importar stock de productos clave 

y que tenemos buena rentabilidad, el éx it o en esto es saber  cuáles 

son estos productos y comprar los de proveedores que nos garant icen 
alta calidad y  precios compet it ivos, actualmente estamos im por tando 

partes de esta línea de Francia, I t alia, Rum ania, Turquía y  España. 

 

No obstante no hemos descuidado a nuest ra línea de Lada de la cual 
hemos contactado a un nuevo proveedor , quien es capaz de ofrecer 

productos de la m arca Master Sport  de Alemania, habíam os estado 

mucho t iem po atrás de conseguir  un representante de esta m arca y 

finalm ente lo hem os conseguido. Mient ras nuest ros compet idores 

t rabajan con nuestro ant iguo proveedor y también con el m ismo 

expor tador de Holanda que proporciona gran parte de la oferta de 

partes en el país, y  que no siempre es de buena fabr icación;  

nosot ros tenemos ventaja de importar productos de calidad m uy 

super iores y a precios muy compet it ivos con lo cual los clientes se 
muestran sat isfechos y el nivel de reclam os es m ínim o. 

 

Por su parte, con nuestra línea de Jinbei también estamos teniendo 

éxito y por esa razón estamos incrementando la inversión, siempre 
prefir iendo productos or iginales. Tam bién hemos increm entado esta 

línea con la inclusión de ciertas partes para furgonetas Golden 

Dragon, dado que m uchos componentes mecánicos compar ten la 

m ism a plataforma de Jinbei. 
 

En térm inos generales, puedo mencionar  que nuestra empresa 

cont inúa con su crecim iento sostenido, apoyado no solo por la 

gest ión de sus direct ivos sino por  el t rabajo arduo y responsable de 

todos y  cada uno de los que conform am os parte de ella, me siento 
muy orgulloso y  sat isfecho con nuestro t alento hum ano y lo invito a 

seguir  esforzándose por  crecer y siempre buscar la perfección en 

todos los aspectos de sus vidas. 

 

Al igual que el año anter ior, en este año pondremos especial 

atención con el talento humano de la empresa, procuraremos el 

cumplim iento de las norm as de Seguridad y Salud en el Trabajo, con 

una opor tuna capacitación para hacer  conciencia de que es 
im por tante cuidar la salud, hem os designado un fondo para 

invert irse por este concepto y la empresa dispone en su nóm ina 

próx im am ente a una Master en Segur idad y Salud Ocupacional,  que 

es la que se está encargado de implem entar  los correct ivos 
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necesarios y mot ivar al personal en todo m om ento para evitar 

accidentes o incidentes de trabajo. Durante el 2014 debem os realizar 

la renovación de nuestro Reglamento de Seguridad y Salud en el 

Trabajo, por esta razón, la empresa se encuent ra empeñada en 
br indar  a todos un ambiente de t rabajo ópt im o y dent ro del m arco 

am parado por nuest ro propio reglam ento.  Se dio capacitación en 

actualización tr ibutar ia, laboral, conocim iento del VIH SI DA, 

pr im eros aux ilios, gest ión de talento hum ano, escuela de finanzas, 
taller  de responsables de segur idad, en ese sent ido la em presa ha 

hecho inversiones importantes que se reflejan en la t ransparencia de 

sus result ados y en la mot ivación que exper im enta nuest ro talento 

hum ano. 
 

Es todo cuanto tengo que inform ar , cualquier  aclaración y/ o am pliación al 

presente informe favor comunicarme y procederé  inmediatamente a 

sat isfacer sus requer im ientos. 

 

 

 

Atentamente, 

 
 

 

Rodrigo Espinosa Gómez 

GERENTE GENERAL 
ABTOLADA CIA. LTDA. 

 


