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MATRI Z DE CONTROL DE REGI STRO ACTAS  
 
 
Quito, 28 de Marzo del 2.013 
 
 
Señores Socios 
AUTOMOTRI Z ABTOLADA  

RODRI GO ESPI NOSA CI A. LTDA. 

Presente.-  
 
De conform idad con los Estatutos de la empresa, y como obligación 
determ inada en las Leyes ecuator ianas a t ravés de la Super intendencia de 
Compañías, y com o responsabilidad propia m ía, m e perm ito poner  a 
consideración de la Junta General de Accionistas el presente informe de 
gerencia, sobre las act iv idades más importantes que se han desarrollado 
durante el ejercicio económico del 2012 y que han incidido directam ente 
en sus resultados. 
 
Para tener un ordenam iento del presente inform e lo divid iré en t res temas 
que considero los m ás im portantes. 
 
1 . -  Adm inistrat ivo 

2 . -  Económ ico  

3 . –  Com ercia lización 

 

 
1 . ADMI NI STRATI VO:  

 
Sobre este tem a m e perm ito inform ar que en el año 2012 se ha 
modificado la est ructura adm inist rat iva, iniciando el ejercicio fiscal 
con 12 empleados, y hemos term inado con una nóm ina de 10 
em pleados, uno que se separó por  renuncia voluntar io, ot ro porque 
se ha acogido a su derecho a la j ubilación por el t iem po de t rabajo. 
contando actualm ente con 10 personas, que prestan sus servicios en 
relación de dependencia. Todos los documentos de cada 
depar tam ento se m ant ienen  archivados perfectam ente organizados 
y foliados, por  lo que cualquier documentación que se requiera por 
parte de los socios de la empresa, pr incipalm ente de los documentos 
contables que sirven de soporte a los Estados Financieros que fueron 
entregados por la secretar ía a cada uno de sus socios, se encuent ran 
a su disposición en nuest ra oficinas. 
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Hemos cumplido también con el cronogram a de im plem entación de 
Norm as I nternacionales de I nform ación Financiera NI I F, que 
em pezam os el año 2010 y com o consecuencia de lo cual hemos 
tenido reuniones de t rabajo con el I ng. CPA Rodrigo Jav ier  Espinosa, 
para definir  las polít icas, los ajustes y todo lo que sea necesar io para 
poder  presentar  la segunda conciliación del Patr im onio Neto 2012.  

 
 

2 . ECONOMI CO:   
 

Durante el ejercicio anter ior  se pudieron cumplir  las metas t razadas, 
se logró hacer contacto con nuevos proveedores, lo cual se llegó a 
cr istalizar durante este ejercicio fiscal,  y est imo que se han hecho 
buenos negocios, se hicieron var ias importaciones y t ambién debo 
informar que tuvim os siniestralidad en t res de nuest ras cargas por lo 
que fue necesario presentar denuncia en la Fiscalía y reclamo a la 
aseguradora, la m ism a que nos aplicó descuentos que se tradujeron 
en pérdida para la em presa, pese a lo cual si hem os generado 
r iqueza, pues hemos logrado rotar nuest ros inventar ios y  a pesar de 
todas las dificult ades tam bién hemos generado ut ilidades. 
 
Estoy cancelando los préstamos que los socios hicieron como 
quirografar ios, pero que ingresaron a la cuenta de la empresa, para 
aprovecharlos en importaciones, tam bién cont inuamos pagando las 
cuotas del vehículo a los socios que nos facilit aron el dinero para 
evitar  dism inución de la liquidez de la em presa. 
 
En el m es de agosto de 2012 se hizo un préstamo al Banco del 
Pichincha, el producto se llam a préstam o product ivo a una tasa fij a 
de 11.20%  a un plazo de 18 m eses, el pr im er  pago se lo hizo el19 
de sept iembre de 2012 y t erm inaremos de pagar  este ptmo de 
$30.000 (TREI NTA MI L DOLARES AMERI CANOS)  el 11 de febrero de 
2.014. La cuota convenida es de $1.818.34, el interés que se pagará 
por este préstamo es de $2.729.97, este dinero se ut ilizó para 
im por taciones. 
  
Cabe anotar que este Ejercicio Fiscal 2012 part icularm ente ha sido 
muy provechoso para la empresa, hem os tenido un crecim iento 
sostenido gracias a la inversión que se ha realizado con la página 
web, que nos ha perm it ido darnos a conocer a nivel nacional lo cual 
ha incrementado nuestras ventas y nos ha perm it ido darnos a 
conocer dent ro y fuera del país. 
 
Nuest ra sucursal Matr iz, ha duplicado práct icamente su gest ión, lo 
cual es digno de felicitaciones a ese punto de venta, igualm ente al 
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punto de venta de la Alonso de Angulo, en este año 2012, ocupó el 
pr im er lugar en ventas, nuevam ente en este año debo informar que 
solo se nos está quedando en el cam ino nuest ra sucursal de la 6 de 
Diciem bre, y  creo que debemos tomar m edidas para analizar  y 
determ inar qué pasa con ese punto de venta, por  lo que sugiero 
rotar al personal de ventas de un punto a otro para estudiar el 
compor tam iento de las ventas y al final del próx imo ejercicio fiscal 
hacer una medición de seguim iento con este punto de venta.  
  
La em presa hizo el regist ro del t oken en el Banco Cent ral del 
Ecuador para poder obtener la clave para poder enviar  docum entos 
con firm a digit al y  t rabjar con el ECUAPASS. 
  
Hay que recalcar el gran t rabajo realizado por  el I ng. Javier Espinosa 
y de la gest ión adm inist rat iva de la empresa para las importaciones 
y para las ventas que se han realizado en el Ejercicio Fiscal 2012.  
Se ha hecho inversión im portante en este campo y nuestras ventas 
se han incrementado también. 
 
Como socio m ayor itar io y con la aprobación de todos los socios, he 
solicit ado que las pérdidas generadas por los siniest ros sufr idos en el 
año 2012, no se reflejen en los estados financieros porque no sería 
una clara apreciación de lo que realm ente esta ocur r iendo en la 
em presa, por tal mot ivo esos valores los vam os a asum ir  t odos los 
socios para dism inuir  m ás bien nuest ro pasivo con la em presa. 
 
Por todas estas medidas adoptadas, debo m anifestar  que la empresa 

ha generado ut ilidades por  $ 8 .2 0 8 .7 7  después de part icipación 
t rabajadores, I mpuesto a la Renta y Reservas. 
 

 
3 . COMERCI ALI ZACI ON  

 
Durante el año 2.012,  hemos m antenido el m ismo esquem a 
planteado durante el año 2.011, es decir , se ha increm entado 
nuest ra inversión en RENAULT, con cuya m arca nos hem os logrado 
posicionar  en el m ercado y poco a poco nos hem os dado a conocer.  
Est im o que esta marca tenemos que desarrollar la y prestar le gran 
atención, pues no ex iste m ayor  oferta a nivel nacional y los 
oferentes t ienen costos m uy elevados por lo que es imperat ivo que 
se siga realizando im portaciones para poder  mantener nuestro 
status. 
 
Justo reconocim iento al t rabajo de nuest ro Presidente saliente, el 
I ng. CPA Javier Espinosa que ha logrado buenos precios con algunos 
proveedores y con ot ros hemos tenido que dejar  de t rabajar por 
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cuanto nos han increm entado nuest ros costos y los plazos no han 
just ificado el esfuerzo que ha hecho la em presa por  cumplir  con este 
t ipo de proveedor , por  lo cual dejaremos de t rabajar con uno de ellos 
y haremos provisiones mensuales para poder  hacer impor taciones y 
nosot ros nos autofinanciem os con nuest ros propios recursos, los 
excedentes de liquidez se enviarán a la cuenta de ahorros para su 
capitalización. 
 
Aparte de esta novedad, nuestra empresa cont inúa con su 
crecim iento lento pero sostenido, como lo había mencionado 
anter iorm ente. 
 
En este año haremos especial atención con el talento humano de la 
em presa, procuraremos el cumplim iento de las norm as de Segur idad 
y Salud en el Trabajo, la empresa se encuent ra empeñada en 
br indar les a todos un am biente de t rabajo opt imo y dent ro del m arco 
am parado por nuestro propio reglam ento.  Se dio capacitación en 
actualización laboral, adm inistración de bodegas, expertos 
t r ibutar ios, en ese sent ido la empresa ha hecho inversiones 
im por tantes que se reflejan en la t ransparencia de sus result ados.  
 

Es todo cuanto tengo que inform ar , cualquier  aclaración y/ o am pliación al 
presente informe favor comunicarme y procederé  inmediatamente a 
sat isfacer sus requer im ientos. 
 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
Rodrigo Espinosa Gómez 
GERENTE GENERAL 
ABTOLADA CIA. LTDA. 
 


