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Av. Eplicachima S10-26 y Puruhá Telf: 2652-353 
Av. Alonso de Angulo +$1022 y César Chriboga Telf. 2611-822 

Av. Séis de Diciembre N44-273 y Abdón Calderón Muñoz Telf: 2921-611 

Quito, 30 de Marzo del 2.010 

Señores Socios 

AUTOMOTRIZ ABTOLADA 
RODRIGO ESPINOSA CIA. LTDA. 
Presente.- 

De conformidad con los Estatutos de la empresa, y como obligación 
determinada en las Leyes ecuatorianas a través de la Superintendencia de 
Compañías, y como responsabilidad propia mía, me permito poner a 
consideración de la Junta General de Accionistas el presente informe de 
gerencia, sobre las actividades más importantes que se han desarrollado 
durante el ejercicio económico del 2009 y que han incidido directamente 
en sus resultados. 

Para tener un ordena miento del presente informe lo dividiré en tres temas 
que considero los más importantes. 
1. - Administrativo 

2. - Económico 
3. - Comercialización 

1. ADMINISTRATIVO: 

Sobre este tema me permito informar que en el año 2009 se ha 

     
   

  

mantenido la misma estructura  administrativaKHAcontando 
actualmente con 12 personas incluida mi persona E 
nuestros servicios en relación de dependencia entos 
de cada departamento se mantiene archivados pe ente 

organizados y foliados, por lo que cualquier d ocu e se 
requiera por parte de los socios de la empresa, 
documentos contables que sirven de soporte 
Financieros que fueron entregados por la secreta N
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2. ECONOMICO: 

Durante el ejercicio anterior se pudieron cumplir los objetos 
trazados, habíamos estado trabajando en hacer contacto con nuevos 
proveedores, lo cual se cristalizó durante este ejercicio fiscal, 
ajustándonos a lo que el proveedor nos exigía un mínimo para 
importación, continuamos cumpliendo con nuestros dividendos 
mensuales del prestamos que nos concediera el Banco del Pichincha, 
hemos ya pagado hasta la presente fecha 9 dividendos, todavía nos 
falta 9 más, estaremos terminando de pagar este préstamo en enero 
del año 2011. También les recuerdo que para la construcción y 
compra del terreno, seguimos pagando el otro préstamo hipotecario 

de $ 77.000, todavía nos falta por cubrir 22 cuotas. No obstante la 

empresa se encuentra capitalizando poco a poco, para las futuras 
importaciones para poder seguir comprando directamente en las 
fábricas del exterior y fortalecer las nuevas lineas que estamos 
invirtiendo. 

Cabe anotar que este Ejercicio Fiscal particularmente ha sido muy 
difícil, en el aspecto económico, no porque nuestra gestión haya sido 
ineficiente, sino porque el factor externo jugó un papel muy 
importa nte, debido a la quiebra de varios Bancos internacionales que 
sufrieron el efecto de la mora del sector hipotecario por inversiones 

inmobiliarias. No solo tuvo repercusiones a nivel internacional, sino 
tambien a nivel nacional, pues esta crisis causó desmedro en el 
ingreso de divisas enviadas por los migrantes desde el exterior y ha 
sido un puntal en la dolarización ecuatoriana. Esto se sintió en 
nuestro sector en disminución del circulante, afectando también la 

demanda de los potenciales consumidores. Otro factor que afectó al 
desarrollo de nuestro negocio, fueron los cortes de luz, provocados 
según los entendidos en malas políticas de los gobiernos de turno, al 
no tomar decisiones de inversión importantes en el sector 
hidroeléctrico, lo que afectó las reservas hidrológicas, con los 
resultados nefastos que afectó al pais en general, pero de manera 

muy particular al sector comercial. No podemos dejar de lado las 
medidas económicas adopatadas por el gobierno enHANx afán de 
equilibrar la Balanza Comercial, provocando una Ncción de 
las importaciones por los elevados porcenta YN vyapiaradias 
aplicadas a un grupo importante de ¡ calarias 
sumándose los nuevos reglamentos del OA 
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utilidades,, la misma que es de $ 6761.53 que luego de la 
distribución del 15% a trabajadores y el 25% de impuesto a la renta 
queda una utilidad repartible a los socios de $ 4.162, 47 

Al fin ya estamos casi culminado la construcción de las oficinas y 
almacén, la parte admiistrativa ya estamos instalados, el nuevo 
punto de venta apenas entró en funcionamiento estos dias, nos falta 
todavía los últimos trámites legales que estamos haciendo en el 
Municipio, nos ha salido nuestra solicitud observada por cuestiones 
de planos, debido a la ampliación que hicimos con respecto a los 
planos originales, pero eso ya casi está a termino. A pesar de esto 
ya hemos arrancado con el almacén matriz, todo está legalizado y 
nos toca trabajar esta nueva plaza, que si bien es cierto todavía no 
nos dá frutos, pero todo tiene un proceso, lo importante es que al 
funcionar en nuestras propias instalaciones, no tenemos el 
sobresalto de costos adicionales, pues nos ahorramos en este punto 
el arriendo, y hasta que nos conozcan nuestros potenciales clientes, 

cosecharemos el esfuerzo y la dedicación que se ha dado a esta 
inversión. 

COMERCIALIZACION 

Durante el año 2.009, para nuestra línea LADA, solo hemos invertido 
en stock de reposición, como ustedes saben en este año nos 
llegaron nuestras primeras importaciones para las lineas nuevas 
RENAULT LOGAN, JINBEI, NISSAN SENTRA, no quisimos arriesgar 
muchos recursos económicos en estas inversiones, hasta verificar la 

calidad y aplicación de estos repuestos pues no tenemos mucha 
experiencia, debo enfatizar que a pesar de no tener mucho 
conocimiento, el estudio de mercado realizado por el Ing. Javier 
Espinosa, ha dado los resultados esperados, Nuestras importaciones 
nos permiten posesionarnos en el mercado local con muy buenos 
precios hemos rotado prácticamente con mucho éxito, y ahora 
hemos constatado, que alguna piezas traidas no son las correctas, 
pero no arriesgamos mucho, ahora _con mejor criterio y certeza 

    

     
     

fiscal, pero van por muy buen camino. Este tipa 
pesar de la crisis, nos han permitido entrarrcón pie deTech 
nuevas lineas, pues hemos vendido hasta al Mismo concékióan! rio, lo 
cual es positivo, y se va a ver reflejado en los kes q dor estras 
decisiones. 

      

     

  

La linea FIAT, ha tenido un despunte, y hemos “20 id ; 
proveedores, y hasta posiblemente hagamos a ifportadió 
pequeña para este modelo para mejorar el pre o ofrecer” a
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nuestros potenciales clientes, esto se lo ha hecho precisamente por 
nuestro nuevo punto de venta, para ofrecer mejores precios de 
consumidor final. 

Estoy muy confortado por los resultados y el trabajo que se realizado 
en el ejercicio fiscal gue termina, somos optimistas y debemos 
apuntalar hacia el crecimiento de nuestra empresa con más alegría y 
optimismo, para que podamos seguir fortaleciéndonos aunque sea a 
paso lento pero seguro, siempre manteniendo nuestra política 
conservadora y analítica que siempre nos ha caracterizado, no veo la 
necesidad de embarcarnos en empresas riesgosas que a la larga no 
sabemos lo que se puede obtener, hasta que la economía mundial 
muestre franca recuperación, pues hemos palpado una crisis 
agobiante y preocupante que afecta directamente al comercio. Debo 
hacer una mención especial al apoyo recibido por la Cámara de 
Comercio de Quito, que durante el año anterior, organizó varios 
foros, y por sectores para recoger todas las inquietudes de los 
afiliados para exponerlas al gobierno y se ha obtenido como gremio 
algunas consideraciones especiales que siempre es bueno recoger 

cualquier sugerencia o capacitación que nos puedan dar como socios. 

Es todo cuanto tengo que informar, cualquier aclaración y/o ampliación al 
presente informe favor comunicarme y procederé inmediatamente a 
satisfacer sus requerimientos. 

Atentamente, 

Dos. bifinoza lo 

Rodrig6/Espinosa Gómez 
GERENTE GENERAL 
ABTOLADA CIA. LTDA. 

 


