Quito, 28 de enaro de 2019

Safiones
Aecionisias de PROSERAL S A
Pesene

Sefiores Accionivtas

Me permito poner & su consideracitn &l Informe de Labores de Productos y
Servcios Almenticos PROSERAL SA. comespondiante # efercicio fiscal de 1"
de enero a 31 de diciembre de 2018

ANTECEDENTES

En lo polifico y econtmico ol afo 2018 twwo dos elapas. una gue fue la
continuacin de los desacierios del afo precedents, hiasta el mes deé mayo. y
obra cuands an forma sorpresha &l Presidente Moreno se aparta del socialemo
del siglo MK y camba su equipo scondmico Sa nici una S550a Con NG Vilkin
acondmics inds ds mercado.

La percepcion @s que &l Gotlemo propane un cambio, lamentablements con un
Himo demasiadn kento,

Las finanzas plblicas se beneficiaron de un alza en @ precio del petrdleo v !
gasi0 58 Meduo enciusivaments § haves dal recors o8 |8 imversidn publca E1
cracimionio del PIB ha sido lenko y 8e estima qué apanas crecid un 1.1% en &
2018, La inflacidn anua!l 38 ubied an 0.27% v os rubros gue mas aportaion ai
precimiemo do los précios fusion ios bienes y servicos, transpons, salud,
miojsmients y servicles basicos, an cambic (a5 confecciones, calzado, bebidas
nn aleohddicas. alimentos, resleurantes v holeles, fuvieron una varlacion
negativa.

Lia cannsts bdaica fue de UF 715,18, mientras gue i vital de U 499,58

Los esfusrzos del Gobéerno por comprometar nusvas iNversonss por pars de|
seclor priveda, no han tenido éxfo, debido 8 una sorle de leyes, reglamantos y
an general procedimmatos adminstratives que afectan aun al emgresario, en o
tributario. aboral ¥ societaro. Todo ello contribuyé & una produccidn nacional
con baja competitvidad vy dificullad para dinamiras las exporiacionss no
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petroleras, las cuales exhiben un lenio crecimiento, con excepcion del camardn
que tuvo un muy buen afo. -

El déficit fiscal, esto es la brecha entre ingresos y gastos se ubicd en US 3.352
millones, vale decir el 3.06% del PIB, Eslo se produjo por menas Inversian
publica que se redujo a US 6884 miliones. El gasto corriente en sueldos &
intereses, en cambio subid en U3 311 miliones y US 511 millones
respactivaments.

Como consecuencia de las desafortunadas decisiones del Gobierno de Correa,
&l |IESS s8 encuenira an una delicada situacion financiéra. Ha tenido qus récurm
@ sus ahomos para financiar su operacidn y en res ahos se han consumido US
5 410 millnnes

El PIB por clase de actividad econtmica fubo & mayor crecimienio en ios
secionss de electricidad y agua (5.0%), aculcultura y pesca de camardn (4. 1%) y
ensENAnNIa y servicios sociales (4.0%) escasc crecimiento en aliamisnto y

servicios de comida (2.1%), comercio (1.5%). servicios financieros {12‘]
agricultura (0.7%). manulactura, exceplo refinacidn (0.2%), pesca excepio
camardn (-2.3%),

En el temn del comercio exterior, las exportacionss alcanzan los US 21.787
milionés, mantenéndose Estados Unkjos de Norteamérica como al principal
mercado (30.3%), los paises de ALADI, exceptuando la CAN captan el 27 5%,
destacanda Chile con e 8.8%, lvego los paises asidticos 16.7%, la Unidn
Europan 15.2% v & rasto del mundo. En impornacionas que suman US, 22 305
millones lms originarias de los paises asidficos estén en primer lugar con el
261.3%, Estados Unidos ol 23 6%, la Unidn Europea 12 8%, la Comunkdad Andina
12.2%, Drogdl, Méxioo y Chile y ol resto dal munda Hay un défict de LS. 508

De los 17 .08 millones de habliantes que s la poblacidn del Ecuador, un 28.84%
son menores de 15 aflos y por lo lanto no trabajan, el 48.39%, esto es B.28
millangs constituyen la poblacitn econdmicaments activa (PEA) ¥ 3.87 millones
la poblacitn acondmicamenta inactiva. Apsnas 4 de 10 personas que irabajan io
hacen en condiciones adecuadas. Esie es un indicador sumaments grave,
sumado a la informabdad que esta en niveles record.

LAS ACTIVIDADES DE PROSERAL 5.A.

En madio de esta crisis @ inseguridad en el ambéente de trabajo, la empresa tuvo
fue sorear dos inconvenontes vinculados A la relacion con Supermax. Por una
parts, en el proceso de su desacertada polilica de ventas con los producios que
abasteclamos, que motivaban permanentes devoluciones y considerables
pérdidas a FROSERAL 3.A  y pui utra, problemas con ARCEA por diferencia an
&l {eato de semdiono del producto gue elabordbamos para este supermercado y
gue obvisments ara ofrecido directamente por Supermio al consumior. Eln
gubarnamental castgo 8 PROSERAL 5 A, haciendo explicita una senlencia que
musstra claramente |a inseguridad juri:ih;l, qua parjudica a los pequefos
empresanos. Esta es la realidad dé nuestro pais



A pesar do estas circunstancias v a las gestiones que &8 fuvieron gue abordar,
la empresa incremento su productividad mediante una nueva maguina
mezciadora, de orgen Talwanés, gua mejord considerablementea su capacidad
de opesacién, lo que incidid de alguna manera en el mayor volumen de
tacturacitn durante &l 2018, esto es un B, 8% més que & 2017, con US. 815,909,
Contablemente se registra un pequefic valor menor, por los ajustes de

Dantro de las lineas de negocio es interesante destacar que las meZcias
Praseral, que tienen &l mds alto valor agregado, representan también las de
mayorés ventas, con @&l 30.36%; siguen en imporancia los sabores de
panificacitn, funcionales, colorantes naturales y tripas y empaques. En menor
porooniog oo encusntran &l humo lqguido, sabones y cnndmenios.

El B3.2% da las ventas se ancuentran an B clentes: Jurs, Modema Alimentos,
Ecarni, Jacobo Paredes, Fontaine, Elaboradora de Camicos, Embutidos vy
Pasielera 5.A  Sisa, Alfredo Pancho.

En termino generales los cllentes demandaron los productos de manéra més
uniforma mansualments, salvo &l mes de noviembre que fue el de mayor
facturacion

La empresa mantiens una cordial relacidn con los proveedores, tanto nacionaies
como extranjeros y s@ han afianzado los negocios mutuamenta.

For ofre parte @8 oporfuno sefalar que PROSERAL 5.4, ha cumplido con ias
exigencias de cardcler laboral, tributario, amblental v de salud ocupacional que
requieren los diferentes organsmos de alcance nacional o municipal De la
Milma fofma &8 han MCMMIC B8 iesvlucknes de 8 Junia Cencrol de

Dmt ro dal dmbile econdmico-financiero 86 ha culdado |a ligusder de la amprasa,
de modo que las actividedes y la cperacidn diana sa ha desarcliado Sin
contratempos o dificulindes.

El indice de liquidéz de 4.00, asi como la prueba acida de 2.75, se mantiene en
niveles similares a afios anleriores y expresan un buen margen operativo, pues
@n promedio la empresa dispone de 4 00 dolares por cada dblar de deuda, y de
288 mil dblares como capital de trabajo

Los niveles de solvencia son importanias, ya que &l indice da endaudamiento dal
active es da 0,55, es |a relacion del pasivo total ante el activo fotal EI indice del
endeuvdamiento patnmonial (pasivo sobre patrimonio) es de1.82, tomando en
cuanta que |la empresa se financia con un akto pasivo familiar de largo plazo. El
apalancamiento esio es, activo lotal sobre patrimonio es de 252, eslo significa
gque, por cada dolar de patnimonio, PROSERAL tens 2. 62 dblares de activoz.

Se mantiene una buena gestibn en la empresa y asl como lo comoboran los
siguientes Indices: rolacidn de carera 5.78. rotacidn de activos fijos, un



macelents 5.28; rotacidn de venias 1.64; o penodo de cobranzas, de 63 dias
promedio, de igual manara el costo administrativo sobre ventas, en 26%

En el tema de rentabilidad, se cbserva que el margen bruto se ha mantenido en
el 6%, en tanto que & margen neto, esto es utilidad sobre ventas. en 4 4% Ia
rentabifidad sobre ¢ capital es de 5.98 superior al resultado del afo 2017

hmﬁmhﬂlmﬂhdﬁdﬂlmmmmm
funcidn de la liquidez de [a empresa.

El sano ambienté laboral es un aspects que debe resaltarse y merece [
felicitacion de la administracion.

El agradecimiento a los sefiores acconistas por su decidido apoyo y
colaboracidn.

e -

- {.,/ﬂ C
Dr Santlago Pachano U,

Anexo; cuadro de ventas y balance
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CUADRO COMPARATIVO VENTAS 2017 VS 2018
VERDE : 2018
.+ AZUL: 2047

110061 ,00

108314001
106667 001

10482000~

103073001

101326 00,
59470,00
9783200
26085 00
9433800
$2501 0O

50044 0O

#9087 00
8735000
85603.00-
83056 00
82108.00-

2035200 |-

7861500
76853 00
75121 .00
73574 00
114627 00-
60680 0O
4813300
66356 00
64539 00
62852 00

5039200
57651.00

5504001

54157 00
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