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ato, 26 de enero de 2019 

Señores 
Accionistas de PROSERAL SA. 
rene 

Señores Acconias 

Me permito poner a su consideración el Inomme de Labores de Products y 
Serveis Almenteios PROSERAL S.A. coresponciente l ejercicio isc de 1- 
de cnero a 31 de diem de 2018. 
ANTECEDENTES 

En lo pollo y económico el año 2018 tuvo dos lapas, una que fue la 
continuación delos desiertos del año precedente, asta sl mes de mayo, y ra cuando en forma sorpresiva el Presidente Moreno se aparta el socalmo 
del sigo 20 y cam su equipo económico. Se inicia una etapa con una vin 
"corimica más de mercado, 

La percepción es que el Gobiemo propone un cambio lamentablemente con un 
mo demasiado lento, 

- Las fnanzas públcas se beneficiaron de un alza on el precio del peto y el 
gasto se redujo excusivamente a vés del recorte dela inversión púbica. El 

Eecimiento del PIB ha sido lento y se esta que apenas crec un $ 1% en el 
2018, La inlación anual se ubeó en 027% y los rubros que más aportaron al 
ciocimiento de los precios fueron los Bienss y senicos, transporte, salu, 
¡ojamiento y servidos básicos, on cambio la confecciones, calzado, batidas 
o alechólcas. alments, toslaurantes y hcteles, tuvero una: variación 
Pega 

La canasta básica fue de US 715.10, mientras que la vial de US 4980. 
Los esfuerzos del Gobiemo por comprometer nuevas Inversiones por parte del 
snctr privado, no han tenido éxto, debido a una arte de leyes, reglamentos y 
sn general pocedimients sdminisiralvos que afectan aun al empresario, en lo 
tributario laboral y societario, Todo ello cotbuye a una producción aional 
con baja compeltdad y áliculad para dinamizar las exporaciones no. 

E a



úpetoleras, las cuales exhben un lento crecimiento, con excepción del camarón 
que tuvo un muy buenaño. 
El déficit iaal, esto es la brecha entre ingresos y gastos se ubicó en US 3.352 
úmilones, vale decir el 3.08% del PIB, Esto se produjo por menos inversión 
Pública que se redujo n US 6.884 milones. El gasto corriente en sueldos e 
Intereses, en cambio subió en US 311 málones y US St1 millones 
respectivamente: 

¡Como consecuencia de las desafortunadas decisiones del Gobierno de Correa, 
el 1ESS se encuenta en una delicada situación financiera. Ha tenido que recur 

a sus ahorros para financiar su operación y en tres años se han consumido US 
5.410 milonas' 

El PIB por claso de actividad económica tubo el mayor crecimiento en los 
sectores de electcidad y agua (5.0%), aculcultra y pesca de camarón (4.1%) y 
enseñanza y servicios sociales (4.0%). escaso crecimiento en alojamiento y 
Serocos de comda (2.1%, comer (19%), secos Inmnciros (12%). 
agricultura (0.7%). manufactura, excepto refinación (02%). pesca excepto 
camarón (2.34) 
En el tema del comercio exterior, las exportaciones alcanzan los US 21 797 
úmilones. manteniéndose Estados Unidos de Norteamérica como el principal 
mercado (30.3%), los países de ALADI, exceptuando la CAN captan el 27 5%, 
destacando Chile con el 6.8%, luego los países asídticos 19.7%, la Unión 

Europea 15.2% y el resto del mundo En importaciones que suman US, 22.305 
imilones las originarias de los paises asiáticos están en primer lugar con el 
26.3%, Estados Unidos el 23.8%, la Unión Europea 12.8%, la Comunidad Andina. 
12.2%, Dresl, México y Chil y el resto del mundo. May un dick de US. 508 

  

Delos 17.08 millones de habitantes que os la población del Ecuador, un 28.94% 
son menores de 15 años y por lo tanto no trabajan, el 48.39%, esto es 826 
milones constituyen la población económicamente activa (PEA) y 3.87 milones. 
la población económicamente inactiva, Apenas 4 de 10 personas que trabajan lo 
hacen en condiciones adecuadas. Esto es un indicador sumamente grave, 
sumado a la informalidad que está en niveles record. 

  

LAS ACTIVIDADES DE PROSERAL SA. 
En medio de esta css e inseguridad en el ambiente de trabajo, la empresa tuvo. 
que sortear dos inconvenientes vinculados ala relación con Supermax, Por una. 
parte, en el proceso de su desacertada poíca de ventas con los productos que 
abasieciamos, que motvaban permanentes devoluciones y considerables 
peraidas a PROSERAL SA. y pur tra, problemas con ARGSA por diferencia an 

eltexto de semáforo del producto que elaborábamos para este supermercado y 
que obviamente era ofrecido directamente por Supermaxial consumidor. El ente 
gubemamental castgó a PROSERAL S.A, haciendo explícita una sentencia que 
muestra claramente la inseguridad juridica, que perjudica a los pequeños 
“empresarios. Esta es la realidad de nuestro pats.



  

A pesar de estas cicunstancias y alas gestiones que se tuvieron que abordar, 
la empresa incremento su productividad mediante una nueva máquina 

mezcladora, de origen Tahwanés, que mejoró considerablemente su capacidad 
de operación, lo que incidió de alguna manera en el mayor volumen de 

Tacturación durante el 2018, esto es un B.0% más que el 2017, con US. 815.909. 
Contatlemente se registra un pequeño valor menor, por los ajustes de 

Dentro de las líneas de negocio es interesante destacar que las mezcias 
Proseral, que tienen el más alto valor agregado, representan también las de 
mayores. ventas, con el 30.36%; siguen en importancia los sabores de 
parificación, funcionales, colorantes naturales y tipas y empaques. En menor 

porcontajo ve ancuentran el humo liquido, saboras y condimentos. 
El 83,2% de las ventas so encuentran an 8 clientes. Juris, Modera Almentos, 
Ecami, Jacobo Paredes, Fontaine, Elaboradora de Cámicos, Embutidos y 

Pasteleria SA, Sisa, Atado Pancho. 
En termino generales los cientes demandaron los productos de manera más 
Uno, mensualmente, savo el mos de noviembre que us el de mayor 

lurach 
La empresa mantiene una cordial relación con los proveedores, tanto nacionales 
Como extranjeros y se han añanzado los negocios mutuamente. 
Por otra parte es oportuno señalar que PROSERAL SA, ha cumplido con las 
exigencias de carácter laboral, rbutari, ambiental y de salud ocupacional que 

requieren los diferentes organismos de alcance nacional o municipal. De la 
mima torma se han acatado las resoluciones de la Junta Cencral de 

Dentro del ámbito económico-financiero se ha cuidado la Iquidez de la empresa, 
de modo que las actividades y la operación diaria sa ha desarrollado sin 
contratiempos o dificultades. 

El índice de Iiquidéz de 4.00, asi como la prueba acida de 275, se mantiene en 
úiveles similares a años anteriores y expresan un buen margen operativo, pues 
en promedio la empresa dispone de 4,00 dólares por cada dólar de deuda, y de 
288 mil dólares como capital de trabajo. 
Los niveles de solvencia son importantes, ya que el indice de endeudamiento del 
activo es de 065, es la relación del pasivo total ante el activo total. El Indice del 
endeudamiento patrimonial (pasivo sobre patrimonio) es de1.82, tomando en 
Cuenta que la empresa se financia con un año pasivo familar de largo plazo, El 
apalancamiento esto es, activo total sobre patrimonio es de 2.2, esto significa 
que, por cada dólar de patrimonio, PROSERAL tiene 2 82 dólares de actwos. 
Se mantiene una buena gestión en la ómpresa y asi como lo coroboran los 

siguientes Índices. rotación de cartera 578, rotación de activos fijos. un



excelente 828; rotación de ventas 1.84; el periodo de cobranzas, de 63 días 
Promedio, de Igual manera el costo admiristrtivo sobre ventas, en 29%. 
En el tema de rentabilidad, se observa que el margen bruto se ha mantenido en 

el 26%, en tanto que el margen neto, esto es utldad sobre ventas, en 4.4%; la 
rentabilidad sobre el capital es de 5.96 superior al resultado del año 2017. 
Se recomienda ransferr a utlidad a reservas faculativas para repantilas en 

función de la Iquidz dela empre 

  

El sano ambiente laboral es un aspecto que debe resaliarse y merece la 
teñictación de la administración 

El agradecimiento a los señores accionistas por su deciddo apoyo y colaboración 

Dr Santiago Pachano U: 
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