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Cluito, 15 de Febrero de 2016

Sefiores
Accionistas de Proseral 5. A,
Presente

Seflores Acclonistas

Cumplems poner a consideracion de Ustedes, &l Informe de Labores de la compafila,
correspondiente al ejercicio econdmico de 1ro. de anero a 31 de diclembre de 2.015.

ANTECEDENTES GENERALES

Durante el afip 2.015 la economia ecuatoriana entrd en crisis, principalmente por la acumulacion
de desaclertos en el manejo de los distintos instrumentos de politicas gubernamentales. El acoso a
la actividad empresarial privada, a través de mecanismos de cardcter laboral, tributario,
arancelario, medio ambiental, sanitario, socletario, municipales y de otros de tipo administrativo,
condujo & una paralizacién de la inversién tanto nacional como extranjera, esta Ultima gue no
superd los seiscientos millones de dolares en el afio. Colombia, Chile y Perl recibleron, cada uno,
mas de diez mil millones de ddlares, en el mismo periodo,

La crisls que estaba latente se profundizd con la caida de |os precios del barril de petréleo, el
mismo que sostenia el exagerado y descontrolado gasto publico y desde luego el crecimlento
economico. A esto se sumd la apreciacion del délar, gue Implico una pérdida de competitividad
para la produccion naclonal. El Producto Interno Bruto se contrajo en un 0.8 por clento y la
Inflacion anual cerrd con 3.38 por clento,

El presupuesto del Estado se encuentra con un desfinanclamiento que puede alcanzar los 10.000
millones de ddlares, lo que esta generando un considerable atraso en los pagos @ los proveedores
del Goblerno.

Las exportaciones cayeron 7.366 millones de ddlares, esto s un 28.6 por clento manos gue an
2.014; las petroleras se redujeron en un 50 por ciento, tanto por el derrumbe del precio, cuanto
por una reducclon del 2 por clento en el volumen de ventas. Las exportaciones no petroleras
tuvieron una disminucidn de 761.4 millones de ddlares, esto es 6.1 por clento, especialmente en
camarones, café y atin. Un mayor impacto se dio en los productos Industrializados. El déficit de
la balanza comercial estd en el orden de los 2.6 mil millones de ddlares.



La tasa de desempleo ha crecido, asi también la tasa de empleo Inadecuado. El riesgo pais cerrd a
diciembre 2015 en 1.266 puntos y al 31 de enero de 2016 subid a 1.580 puntos. La deuda piblica
estd alcanzando el 40 por ciento del PIB.

Ls estructura industrial no ha variado, de modo que el sector alimentos y bebidas mantianen al 50
por ciento de |2 produccién nacional. Dentro de este, la industria cdrnica es la mds importante.
Los demas sectores como el textil, metalmecénico y &l automoter han decrecido, reduciendo
incluso la ocupacion de mano de obra,

LAS ACTIVIDADES DE PROSERAL 5. A.

La administracion de la emprasa ha cumplide con el objetivo social v ha acatado las regulaciones
gue son partinentes, en lo laboral, societario, tributario, arancelaric y otras de caracter
administrativo.

El 80.9 por clenta de los proveedores de |a compadiia son del exterior, en tanto gue el 19.1 por
ciento son compras a proveedores nacionales. Los volimenes de importaciones mas significativos
corresponden a Alfs Argentina, Alfa Chilena, Supravis Group, Kerry Ingredients, Aipu Food
industry. Entre las naclonales se encuentran Alitecno, Insualimeo, Resiquim v otras de menor
cuantia,

Durante el afic 2.015 las ventas alcanzaron un valor total de 683.7 mil délares, esto o= un 20 por
ciento mayores a las del afic 2.014. Hubo una devolucion de 19.2 mil délares.,

El cliente mads importante sigue siendo la empresa Fabrica Jurls, gue represents el 48.6 por ciento

de las ventas totales, evidenciandose en este afio, una diversificacidn en los clientes y una menor
dependencia en el abastecimiento. Aparece por primera ver Corporacién Favorita con el 12.5 por
ciento, luego Fontaine 6.1 por ciento, Elaborados Carnicos 3.6 por ciento, Tiosa 3.2 por ciento,

Jaime Pancho 3.2 por clento, Especies Exaticas 2.6 por ciento. Este grupo de clientes cubre casi el”
B0 por ciento de fas ventas de Proseral 5. A,

Los productos que tienen mayor demanda son : carragenina 20.6 por ciento, similar al afio
anterior ; tripas plasticas 11.2 por ciento ; sabor chocolate y sabor frutilla para Corporacion
Favarita 7.6 por ciento ; creamer natural & por ciento ; colorante rojo natural v PL 4000 10 por
ciento ; sabor polio 4.5 por ciento ; profrescur 3.4 por ciento ; estas ventas representan &l 63.3 por
ciento de la facturacion total.

Nuevamente se puede afirmar, de acuerdo al cuadro comparative de ventas de 2.015 frente a
2014, gque no existe un patron &n &l comportamiento de la demanda, de manera que cada sfio
tiene su propia dinamica.

Al analizar los aspectos econdmico-financieros de la compafiia se observa que mantiens una
astructura salida, gue le permite afrontar su crecimiento y expansidn. Los indicadores financieros
gue s& presentan 2 continuacidn confirman lo aseverada.

El capital de trabajo alcanza los 300 mil délares y eso determina un indice de liguldez de 538y una
pruebs dcida de 2.89, vale decir estos valores disponibies, por cada ddlar de deuda. La atencion a
proveadores y los gastos de operacidn, son cublertos oportunamente.



Los indicadores de solvencia son los sigulentes: endeudamiento del active (.63 ; endeudamiento
patrimonial 1.77 ; apalancamiento, activo total sobre patrimonio 2.77 .

Con respecto a los indices de gestidn se tiene que la rotacidn de cartera es de 6 ; la rotacion de
activos fijos de 7.72 ; la rotacién de ventas 1.49 y el periodo de cobranza es de 59.9 dias. El
impacto de gastos administrativos sobre ventas es de 31.3 por ciento y el costo de ventas sobre
ventas es de 64.3 por clento.

El margen bruto es de 0.357, ¢l margen neto 0.052, la rentabilidad sobre el patrimonio de 0.214 y
sobre el capital de 5.9.

El desempefio del personal de la empresa es satisfactorio y dispuesto a realizar un trabajo en
equipo, lo que permite afrontar eventuales demandas inesperadas de los clientes.

Mis agradecimientos al personal de Proseral S. A. por su colaboracién, asi como a los accionistas
por su permanente apoyo a la gestion que realiza la administracién.

Anexo : Cuadros de Ventas v Balances,






