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ROSERAL

PECOLUCTOE YV GERVICIOS AUMENDICIOS S.A.

Quito, 28 de febrero 2014

Senores
Accionistas de PROSERAL S.A.

Presente

Sefiores Accionistas

Campleme poner a su consideracién el Informe de Labores de la compafiia, correspondiente al
ejercicio econdmico de 12 de enero a 31 de diciembre de 2013,

ANTECEDENTES GENERALES

La abundancia de recursos dentro de la economla, auspiciados por el creclente gasto pablico sigue
siendo el eje de la politica gubernamental durante el afio 2013, El precio alto del petrdleo,
superior a las 90 délares, asi como el incremento de la produccion de crudo que alcanz6 los 190.3
millones de barriles, fueron el soporte para mantener ese ritmo y lograr un crecimiento del
Producto Interno Bruto del 3.8%, menor al del afio precedente.



El ingreso per capita es del orden de los US/ 5.797. La tasa de desempleo alrededor de 4.55%, en
tanto que el subempleo es de 42.69%. La canasta familiar basica es de US/ 617.54, y el sueldo
basico fue de US/ 318,00. Todo ello con una inflacion que alcanzé el 2.7%, la mas baja desde el
afio 2004.

A pesar del énfasis del gobierno en el cambio de la matriz productiva, la estructura del PIB se
mantiene sin modificaciones, en la cual la actividad servicios es la que tiene la mayor participacién,
luego petroleo y minas, construccién, Industria manufacturera, agricultura y pesca y las demas.
Similar situacién se presenta en la estructura industrial, en donde existe el predominio de los
sectores productores de alimentos y bebidas que cubren un 50% de toda la actividad
manufacturera. En el otro 50% se destacan los textiles, prendas de vestir y los productos de
madera. Se observa que el Cédigo de la Produccién e Inversiones, que entrd en vigencia en el afio
2010, como instrumento de politica para el cambio estructural, no ha dado resultados. La actitud
gubernamental frente al empresario privado, con normas y disposiciones inconsultas, han dado
lugar a una desconfianza e Inseguridad juridica nada favorable para atraer la inversidn, tanto
nacional como extranjera. Se estima que esta Gltima estd en el orden de los 600 millones en el
affo 2013, monto insuficiente para promover mayor crecimiento econdmico

La actitud hostil del sector pablico se hace presente también hacia el sistema financiero, cuando
una serle de reformas y regulaciones han afectado su estructura y le han dado mayor dependencia
a las politicas gubernamentales.

Nuevamente se observa que las cifras de comercio exterior constituyen el talén de Aquiles de la
politica del Gobierno; el déficit de balanza comercial alcan2d los 1,350 millones de ddlares, y el de
la balanza no petrolera, cercano a los 10 mil millones de délares, de alli la desesperacion para
restringir importaciones, alin a costa de afectar el aparato productivo, el cual estd abocado a
cumplir una amplia emisién de normas técnicas, controles a las importaciones, reglamentos para
la publicidad de alimentos procesados, colocacion de barras de colores (tipo semaforo) en las
etiquetas, nuevas normas para la propiedad intelectual, regulaciones para construcciones de
vivienda entre otros.

El énfasis de la gestion gubernamental se concentra en la obra publica, vialidad y energia asi como
en la educacion y salud. A partir del afio 2014 van a ingresar al sistema eléctrico 9 centrales hidro
eléctricas, 3 térmicas y 1 fotovoltdica, a partir de energia solar; con ello se incrementara la
potencia instalada en 711 megavatios, un 16% mds de la generacién actual. A partir del2015 y
2016 se ha proyectado el ingreso de los tres mayores proyectos hidroeléctricos: Coca Codo
Sinclair, Sopladora y Toachi Pilatén,

Desde el punto de vista de los ingresos fiscales se continda con la politica de obtener mayores
recursos, a través de los impuestos como el de Ja renta, el IVA, la salida de divisas y los de
consumos especiales. En todos ellos se han obtenido cifras récord, a pesar de las cuales se ha
tenido que recurrir 3 endeudamiento, para cubrir el déficit presupuestario.



Por ¢l lado de las exportaciones, los enlatados de pescado, el camarén, productos mineros, flores,
cacao, banano y harina de pescado son los de mayor crecimiento, frente a una calda importante
en vehiculos, café y elaborados y extractos y aceites vegetales.

LAS ACTIVIDADES DE PROSERAL, S.A.

La administracion de la compaiiia ha tenido especial atencién en el cumplimiento der su objeto
social, asl como acatar las disposiciones laborales, ambientales, tributarias, emanadas del
Gobierno y del Municipio.

La retacién con los proveedores del exterior se ha mantenido en forma fluida y ha significado el
87.9% del valor de las compras totales de Proseral S.A,; el 12.1% restante son adquisiciones
locales. En niimero de proveedores los del exterior son 10 empresas, frente a 17 nacionales; Alfa
Argentina representa el 39.7%, Alfa Chilena el 21.6%, Supravis Group S:A: de Polonnia el 11.3%,
Singsino Group el 4.5%, luego estén Aipoo Food, Kerry Ingredients, Fiberstar Inc, Cereal
Ingredients, Entre las nacionales las que mds se destacan son Alitecno S.A. y Resiquim S.A.

En términos de ventas, la facturacion alcanzé un valor de US/ 551.908, esto es un 15% menor a la
cifra del aio 2012, debido principalmente a una reduccion de nuestro cliente Juris Cia. Ltda., quién
a su vez perdioé un importante comprador. De todas manera Juris continta siendo el cliente mas
importante con el 55.9% de nuestras ventas en délares, le siguen Richard Espinosa con 6.9%,
Inapesa el 6.2%, La Suiza el 3.5%, Jaime Pancho, Federer y algunas mds pequeias.

Con el objeto de diversificar la clientela, especialmente la alta dependencia de Juris, se ha
realizado una importante gestion con Supermaxl y con Pronaca, y en ese sentido se han
concretado registros sanitarios para 3 productos y se realizd una inversion en maquinaria para
envasar los mismos.

En funcién de los productos, la mds alta facturacién en valor corresponde a carragenina con el
40.13%, sabor pollo 12.14%, tripas plasticas el 11.93%, colorante rojo 5.68% y en menor
proporcion pro-frescur, pro-marin jam, etc.luego de una tarea de promocién de varios afios se
osta concretando la aceptacion del Citri-Fi, en un producto nuevo de Pronaca.

En términos generaies se observa que el cuadro de ventas mensuales no necesariamente obedece
& un patron uniforme de comportamiento de un afio con otro, de alli que las proyecciones de
inventarios varlan en funcién de la particular demanda de cada producto.

La atencion personalizada a cada cliente y los despachos oportunos y a tiempo, utilizando el
vehiculo de la compaiiia le han dado una buena imagen a Proseral S.A. y en cierta medida algun
grado de lealtad por parte de los clientes,

A través de analizar algunos indicadores financieros se aprecian los resultados de la compaiia en
el periodo enero — diciembre de 2013.



El indice de liquidéz de 3.65, similar al del periodo precedente, indica que se cuenta con recursos
suficientes para cubrir |as operaciones normales,

En términos de solvencia, el endeudamiento patrimonial es de 2.53 y el apalancamiento de 3.53,
lo que expresa una buena solidéz de a empresa.

Si se examinan los indices de gestion, es interesante destacar que muestran un comportamiento
eficiente en las operaciones de la compa#ia, en efecto la rotacién de cartera es de 7.29, la rotacion
de activos fijos 7.80 y Ja rotacién de ventas 1.32,

Finalmente en cuanto a la rentabilidad obtenida se tiene un margen neto , esto es utilidad sobre
ventas de 4.91% y sobre el patrimonio de 22.9%.

Nuevamente el criterio de |a administracién es recomendar que las utilidades generadas sean
transferidas a la cuenta patrimonial Reservas Facultativas, con el objeto de facilitar el crecimiento
de las actividades de Proseral S:A.

Reitero mi agradecimiento al personal administrativo, asf como a los accionistas por su apoyo
colaboracién para el desemperio de estas delicadas funciones.

Muy atentament

.v- )M/ﬂﬁ co /;WM/(/S

antiago Pachano Uscategui

Gerente General

Anexo: Baiances y Cuadros de Ventas
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BAILANCE BENERAL, 25iFasi 2014
Al 31 de Dicagmbre de ZOL3S Horss | Tal6
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANMOS Faz. &
ALCTIVO
AL CIRCULANTE JR9.930.20
SFECYIV0 EN CAJA Y BANCDS 102,556.28
e 15000
PEVERTH ¢S 5008
ST 102,468 53
SAHLOS MOHEZS RECTOWAL 102,563.%%
FRODUZAREG €34, 013 00905077473 45,5697
FICHiR G IR, 0123376295214 350031
ELIGIOLE 16.123,47
SEKTES FIR COERAR 13.714.45
LIERTES OREDITE 77145
fLizEs LT RO
F-AREIERYA FRES THTOSRSSLES -5, 0.0
‘:,“i PQR :@B-iﬂ-“.m.m. 1-232-92
STcirs L212:00
ENTITIPG & FROVEEDORES 120262
CHA3, 7R 003, CINGLRELAC. LAY 700,40
YRECQ THSTTIIAG 200.00
RESLJLABE 171,298.,48
THVHTERICE 105,811.22
JHYENTSRID FiRaL 1054020
HiTIoIFANS 3,789.15
IRFUESTSS 30,745 44
SRESII0 TRIGETARID 19.80.81
EETRICIORES IRFUESTS SERTA 323553
CELT05 PASADIS FOR ANELAHIAZL .43
=eles 756.45
FESIRD CORTAA tutsml( 1255
SEGURD EQUIPQ ELESTRMXICD W
SERURD COHTRA AOBD 25,18
SECUROS VENISULO 0
SESIRD RESFORGARILIEAD LIVIL 104,50
INFARTRCITHES N TRRAGETC J4,TELH
TRiL-92-13 1,015.40
TH-01-11 7.0 .40

SUFRAVIZ SoP~08-t3

JER L)
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BALANCE GENERAL I34F2b/ 2044
Al 3% de Diciembre de 2013 Mora1 17110

EXPRESADD EN DOLARES AMERICANOE Pag. 2

ACTIVO

ALFR0b-13 2.582.63
ILTIVG FHO 74,053.63
ACTIVO FIJO LEPRECIABLE 71,093.83
EQUIPD OF COMPUTACION 3.048.71
EDUIPO DE COMPUYO VALOR ORTSINAL 8.882,33
i=0 DEP,ACUN,EQUIFD COMPLTRCION ~1.835.02
ALERLES ¥ ENSEAES 43.540. 14
MUEBLES ¥ ERSERES VALDR DRIGINAL §1.765.94
(=] DEP,ACUM.MUEBLES ¥ ENSERES -7.825,86
ETUIRD Ot GFICING 378.5%
URLOR CRIGINAL EQUIF,OFICINA 185,07
(= UEF . ALUNLEDUIPLOF LCINR ~1.4a0.48
VERICULES 23,7045
VALOR DRTEINAL VEHITULD 40,283,480
{«)\LEPREL, ACKLOR, VERICULD -18,558.24

TOTAL ACTIVO 421 ,074,03
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BALANCE BENERAL 257Feh 2014
Al 31 de Diciembre de 2013 Horas {7340
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS Fag. 3
FasSIvo
PLSIVOS CIRCULANTES 95.973.16
CUENTAS POR PAGAR 87,154,318
PROVEENORES 44,304, 2
YARIOS 20,592.50
KERCEDES RAMIREL 219,990
Ohi EAPRESS 28,02
ALTFETHD S.8, 144558
JUhy ABEL FACHAMG LSCAEGUS 4,502,080
SE5URDS EQUINOCCIAL 19.77
IN30ALINCD 68.80
|XEORTADTONES 13.095.47
#NA MARLA MOSCOSE B 2,600,00
V134 SARCD PICHINCHA 893,455
RESIDUIN 3.4, 132,57
OTRES CUENTES FOR PRGAR 27,600, 00
£C0,JUAN PACHAND 27,500, 00
FRESTAMAS POR PABAR 13,900,060
SANTIAGD PACHANG 15,000.00
QEUDAS FISCALES 8.269,20
FI500 3.593.92
RETEWCIONES IR 1,755,804
B HOMOKARIOS. COMISIONES Y DIETAS PR 30,00
81 REMLHERACIONES & OTROS TRAS. AUTONO L3238
2% SERVICIOS PREDOMINM HANO DT OBRA 1.42
2% ENTRE COMPARIAS .42
1% TRANSFDRTE 0.65
271 TRANSFERENCIA BIERES CORPORALES 17.88
Y ARRIERDD IMMUEBLES CIks. 171,47
20 POR SEGURGS-AEASEGURGS 10% DE LA PR 0.8
2% FOR REXDINIENTOS FIKANCIERDS 140,00
INPLESTD & LA RENTA EAFLEATDS 150,00
RETENCIONES 1vA 2,088,08
10X VA SERVICIOS 32,68
190% HONDRARIOS PROFECTONALES 7,055.40
1.E.5.8. 2.295.28
AFIRTE TNV IDUAL 433,47
SPORTE PRTRONAL 583,00
PRESTAADS BUIRDBRAFARIDS 1,278,581

SEMEFICIOS SOLIALES

2,92%.38



FPROSERAL S8 A
FROSERAL S A
RUC 1791874382001

BALANCE GENERAL 25/Fzbize
Al 31 de Diciembre de 2013 Horaid?410
EXPRESADD EN DOLARES AMERICANDS Fag. 4
FAasSIivo
VECIND TERCES SUELDD AN L]
DECIND CURRTD SUELDU o 240,64
SUELLOS Y SRLARIOS POR PR8. 515,75
PRSIVOS NG CIRCULANTES 205,000.00
OBLIG.H PAGRR LARBD PLAZO 205,000.00
FRESTANIS SOCI0S MOM.RACIONAL 206,000.00

FaMILTR PACRRND

206,000.00

TOTAL PASIVO

301,773,146



FROSERAL. S A

PROSERAL S A

RUC 1791874382001
BALANCE GENERAL 257FebI 0l
Al 31 de Diciambre de 2013 sorati7alo
EXPRESADD EN DOLARES AMERICANOS Fad,
FATRIMONIO
AP TA-RESERVA-SUPERAVIT 91,817.,85
CAPITAL £,000,00
T 300090
JUR ABEL $ATHANO VITER] 3,000,00
UK 4EEL PACHANG U, 180000
SERASTIIN FHCHAND U 1,500,900
RESERVAS 85.617.85
RESERVA LEGAL 1.092,29
RESERVA FACULTATIVA 74.839.75
HESULTRDOS IMP NIIF LNPLEN. 7.685.80
TIL1640 ANTES TEL INPUESTO 728302
UTILEOAD DEL EJERCICIO 2.283.02
TOTAL PATRIMONIO 119,100,87
TAL PASIVO Y PATRIMONIO 421,074.03

CONTAULRA GENERAL



FROSERAL S A
PROBERAL S &
RUC 1791874382001

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS iFeb/ 2014
Feriode 1 O1/Ene/2013 - J1/Dic/2013 Horas L7104
EXPRESADD EN DOLARES AMERICANOS \ Fag.
INERESDS 354,951.84
VENTAE 554,938.84
VENTAS BRAVARAS 539.433.32
VENTAS Wil SRAVADRS 1.017.59
JEVILUDION EN VEXTAS L SALYY
SRETOS 526,508.13
COSTO 42 VENTAS Hiann
LIWENTRRLD INICEAL 1,435.860.12
CONPRRS 38,3347
LOKRAS INPBRTADRS 25415
CONFARS WACIONALES 42,855.18
ANVERTARIT FINAL L5220, 27
HASTOE DPERACIONALES 172,184,0%
EUELDDS V. COMEXDS 8,302,868
UELOS ¥ SALRRIOS $1.288.00
FONDD DE RESERVA 4,459,011
DNEFORNES 175,00
UECIND TERCER SUELLD 14040
SERVICIOS FRESTADDS 435,98
BECTAD CURRTD SUELUO L2120
APGRTE PATRINAL FESS 8,548,354
CONISIONES EN VENTAS 22,790:43
VACACIORES 318,00
FEGLRD EMPLEADOS 194160
LICH 2Lk
CONISIDNES ENPLEADDS 2,829,03
SOMD ESPECIAL 0.0
HUNURARIOS. PROFESIBHRLES 0,06
EW5T03 BERERALES 79,848,147
RRIIENDDS 25,7220
CUOTAS ¥ CONTRIBUCIGHES 310,98
SERVICIOS CONTRBLES 3,600,090
INPUEETDS 2,083,582
HATERIAL DE OFICINA £,014.97
ARNTERTNIERTD VERICLLD 342t
SEauRS 2,304.5
PANTERTHIERTD OFICIRA $.300.54
GAST08 BANCRAL0S 2L
HUESTRAS 1,19
TELEFQOND CELULAR 83169
tn 87,41

HOVILITACTON Lo e



FROSERAL. S8 A
FROSERAL & A
RUC 1791874382001

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS 25(Feb/2014
Feriocdo : Q1/Ene/2013 - 31/Dic/2013 Horz:17:0%
EXPRESADD EN DOLARES AMERICANOS ' fag. 2
SOFMARE, LICENCIAS 150,00
GAST03 VAR1OS CAJA THICA 2,392,487
HOSTING 120,00
SEBURTTAD 317.88
SASTES VARIOS 3042
SURINISTROE Y MATERIALES 484,07
IHFORTACIONES 218,52
ENVASES 1 EMPAQUEE 3,421.38
CMISRRI0 133.33
DEPHECIAZION ACTEVAS 10.322.43
COUREER 8.0
JELEFOND 1,697,463
EA3T0S OE VIAJE 877.44
FORMULAS ¥ EXARERES DE LRBORATORID 2,500
STEMCION & CLIENTES 1,415.19
INFUESTDS SALIDR DIVIGAS 1,768,780
TRANSFIRTE 5.0
HANTENIRIENTD EQUIFG 1.188.598
fESZRVA INCOBRABLES 815,23
NANTENTHIENTD WADUINARIA H0.75
PUE 1C10AD V PROPABANDA 550,00
CAPACITACION 320,00
HONORARIDS KITF 240,00
[EDUCCIGN CREBITOR TRIBUTARID g8.4
FLETES £25.00
GASTES FINARCIERDS 7440308
INTEREBES T.403.08
HUVIKIENTG FINANCIERD 1,8080.31
JIH0E TWGRESDS ¥ ESRESQS 2.208.51
OTROS INBRESOS 2.260.10
QTROS INGRESOS 7,250,140
GTRES EGRESDS 33.19
OTROZ EBRESOS 51.1%
UTILIDAD OPERACIONAL 27.263.02
EASTOS RO DEQGTIBLES 346,80
{REUESTOS s Fa3 L)
{ITRG3 GASTES ND DEDUCIELER 115,41
UTILIDAD DEL EJERCICIO 27 263,02

+ BASTOS NO DEDUCIBLES I46.460



PROSERAaL S A
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RUC 1791874382001

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS 25/Fep/ 2014
Periodo @ OL/Ene/201% -« 31/Dic/2013 Horasi7:98
EXPRESADD EN DOLARES AMERICANOS fan, 3

REEDES DE Frufiig
2534
CONTADORA GENERAL

faimm e L ACtiynar
FLOSANT 1AGD PACHAND L.

LEDA.




PROSENAL SA
Av. De La Prowsa N 7000
N Py P
Lax Visketos -Cotorslloo
Toy 2595502
Analizar Ventas|Cliente]
SUML0LS sty 31020m)

“anihe Vent; S Total dbe vntan

ABRICA JURIS CIA LTDA
FICHARD FAGRAN ESPINOGA MORETA
p SA
do Camices Emby ¥ Pastofors S A
CHAVEZ

IFEDERER CIA LTDA
ISOCIEDAD PRODUCTORA DE ALIMENTDS SOPROTAL
ESFECIES EXOTICAS ESXOT CIA LTDA
CARLOS YEPEZ DEL POZO $10.319,00
ENSUTIOOS DE CARNE DE LOS ANDES CIALTOA $10.375,00
CORPORACION EL ROSADO SA 2848 91
[FONTANE SA 57.035.95
[SOLUCIONES GASTRONOMICAS SPRODEAL CIA LTDA 66747
GRO INDUSTRIAL VARGAS VELASQUEZ CA LTDA 379440
CONSUMIDOR FINAL $305400
ILITA SNACKS CARLISNACKS DA LTDA $53019.20
A CASTASA PALCA O LTDA $2.588,40
$2088,04
DANIEL HINDJOSA AGUILAR $1.933 %0
$1.787.28
$1.588.06
$1.457.80
$145052
si3as
IFROCEBADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C A. PRONACA S1354
IMARIA CONTERON CONTERON a8

PPCoPEOReE00E0OB s s annpuunanll

[BASELGOURMET 4 DELISA
INILDA BENITA ESCOBAR VELASQUEZ
5 REA

PASLO PATRICIO PALADINES SERPA
ONSO SEBASTIAN ALMEDA ALZAMORA
PGS EMBUTIOOS PIGEM CA LTDA

EDISON BOLIVAR CARRILLO 8070
SOCEDAD INDUSTRIAL RELI CIA. LTOA







