INFORME DE LA ADMINISTRACION

Dando cumplimiento a las obligaciones como Representante Legal del Centro de Tecnologia
y Gestién Empresarial ECUACTE Cia. Ltda., presento a los Accionistas de la compaiiia el
informe de administracién correspondiente al ejercicio econémico 2005.

1. Escenario Politico y Econémico

El afio 2005 se caracterizé por una seria inestabilidad politica, econémica y juridica. El hecho
mds relevante es, sin lugar a dudas, el remez6n politico de abril, cuando el pais volvié a
enfrentar, ya por tercera vez en menos de una década, el defenestramiento de su presidente.

Lucio Gutiérrez estuvo al frente del gobierno por dos afios y tres meses, y su salida se
produjo en medio de airadas protestas en todo el pais, principalmente en la capital, y de serias
acusaciones de corrupcidn, nepotismo y de lesionar gravemente la institucionalidad del pais
tras echar abajo instituciones claves como la Corte Suprema de Justicia, el Tribunal Supremo
Electoral, el Tribunal Constitucional y el Consejo de la Judicatura.

El vicepresidente, Alfredo Palacio, asumi6 el poder en medio de un dificil panorama
politico, con una institucionalidad muy debilitada y un Congreso con escasa credibilidad y
aceptacion. Sin partido politico y sin representantes en la Legislatura, su relacién ha sido de
enfrentamiento y, consecuentemente, poco productiva.

En el 4mbito comercial han continuado, aunque con dificultades, las negociaciones
para la firma del TLC con Estados Unidos, situacién que se vuelve mds critica si se considera
que Perii y Colombia ya han firmado dicho tratado. Los puntos més sensibles se centran en
ciertos productos agropecuarios y en los derechos de propiedad, sobre todo en el sector
farmacéutico.

Por otro lado, la falta de politicas claras y apropiadas en materia petrolera, seguridad
social, salud, finanzas y otros, incrementa la percepcién de inseguridad en el pais, y genera un
rechazo de los sectores productivos y de la poblacion civil en general, pues durante este afio el
presidente ha tenido que enfrentar paros y movilizaciones provinciales apoyadas por los
indigenas, que demandan mayor asignacién de recursos, la no firma del TLC y la terminacién
del contrato con la Occidental.

Para las préximas elecciones se perfila como opciéon Le6én Rold6s, hermano del ex
presidente Jaime Roldds, con amplia trayectoria politica y que representa a la izquierda
moderada ecuatoriana, aparece a la fecha con la mayor intencién de voto a nivel nacional.
Dado el profundo desprestigio de la clase politica, no cabe descartar totalmente la aparicién
de algiin outsider que, por rechazo al resto, pudiera llegar al sill6n presidencial.

En el aspecto econémico, la dolarizacién cumplié su sexto afio de vigencia. Ha traido
al pais una mayor estabilidad y previsibilidad. Sin embargo, la reduccién de las tasas de
interés estd siendo mds lenta de lo que se esperaba. El PIB del 2004 alcanzé la asombrosa
cifra de 6,9%, mientras que para el 2005 llegé al 3,3%. La inflacién decrecié del 1,9% en el
2004 al 1,31% en el 2005. Sin embargo, se prevé que siendo el afio préximo-ap~periodo
electoral, el gasto corriente se incrementard, con la correspondiente al
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El estado arranca un nuevo aiio con un déficit de $ 421 millones que serd cubierto con
nuevo endeudamiento externo y con emisién de bonos internos.

La falta de instituciones politicas sélidas y la resistencia de la clase politica a alcanzar
consensos, hacen que el pais pierda la oportunidad generada por los altos precios del petréleo
para realizar reformas estructurales que permitan alcanzar un crecimiento sostenido de la
economia, pero no tnicamente a nivel macro, sino en el nivel percibido por el ciudadano
comun. :

Las actuales autoridades han optado por seguir una politica de acuerdos con el FMI y
de negociacién del TLC con EE.UU. que permitan al pafs recuperar la credibilidad y el
crédito internacional que resultaron gravemente dafiados a rafz de la crisis econémica de
1999. El acuerdo firmado con el FMI en el 2003 concluyé antes del afio por la imposibilidad
del Gobierno nacional para cumplir con las reformas contempladas en la Carta de Intencién.
Posteriormente se planted otro tipo de acuerdo, por el que el FMI intervendria en calidad de
ente de monitoreo de la economia ecuatoriana.

Un tema relevante en la agenda politica fue la negociacién del alza del salario minimo,
en un 6,7%, suma que triplica la tasa de inflacién proyectada, contra el criterio patronal.

Las perspectivas para el préximo afio son inciertas, como incierto es ¢l panorama
electoral.
2, Desempeiio de la empresa ECUACTE Cia. Ltda. durante el ejercicio 2005

En este afio que termina, la empresa ha realizado tareas de asesoria para implantacién de
sistemas de gestién, y de preparacidn para auditorias ISO en dos empresas.

Por otro lado, se ha incursionado en el campo académico, impartiendo clases en la
Universidad Central y en la Asociacién de Corredores de Bienes Raices de Pichincha.

También se hizo un acercamiento con la Cdmara de la Construccién de Quito para
trabajar conjuntamente en el centro de capacitacién de dicha institucion.

En el mes de Agosto se realizé una misién a Argentina, con el objeto de contactar a
varios centros educativos, a fin de realizar alianzas de cooperacién para introducir en el
Ecuador cursos permanentes de formacién a distancia de Corredores de Bienes Raices y
Peritos Avaluadores.

Agradeciendo la confianza depositada por todos ustedes en mi gestion, me suscribo.
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