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INFORME DE LA ADMINISTRACI()N

Dando cumplimiento a las obligaciones como Representante Legal del Centro de Tecnologia
y Gestién Empresarial ECUACTE Cia. Ltda., presento a los Accionistas de la compaiifa el
informe de administracion correspondiente al ejercicio econémico 2004.

1. Escenario Politico y Econémico

El afio 2004 se caracterizé por un aparente cumplimiento de los objetos macro econémicos
del gobierno. El PIB creci6 del 2,7% en el 2003 al 6,9% en el 2004. Por otro lado, la inflacién
decreci6 del 6,1% al 1,9%; el riesgo pais descendié hasta los 800 puntos y otros indicadores
mostraron un comportamiento alentador para las perspectivas econémicas del pais. El
conjunto de elementos positivos habria permitido incrementar el flujo de inversion extranjera,
pero a la vez, una restriccién significativa de crédito al interior del pais, para los micro y
pequefios empresarios y productores.

Es importante anotar que este comportamiento obedece también a factores ajenos al
manejo del actual régimen, como el sostenido incremento del precio del petréleo, principal
fuente de ingresos del estado, y el crecimiento de la remesas enviadas por los migrantes.

Sin embargo, la percepcién de la mayorfa de las empresas es de un estancamiento, si
no retroceso, en el indice de crecimiento de las actividades no petroleras.

Por un lado, el manejo econémico del gobierno ha sido respaldado desde diferentes
que aplauden la austeridad fiscal y los logros del primer quinquenio de la dolarizacién, en
cuanto a estabilidad; pero, por otro lado, la creciente fragilidad del aparato productivo
nacional aparece como prueba irrefutable de la ineficacia de las politicas gubernamentales.

Un importante factor de este aparente estancamiento es, sin lugar a dudas, el manejo
autoritario y desordenado de la politica gubernamental, matizado por una serie de
contradicciones en los temas fundamentales del quehacer nacional. El resultado es la pérdida
de la direccién y la confusion de los valores de la sociedad. No en vano, nuestro pais ha sido
incluido nuevamente en la deshonrosa lista de los mds corruptos.

Por otro lado, atestiguamos la gran inseguridad juridica alimentada por hechos
abusivos como la destitucién de los magistrados de la Corte Suprema de Justicia que se dio en
los dltimos dias del afio 2004. Este hecho corond una serie de atropellos en el orden juridico,
lo que hace del Ecuador un pais sin seguridad visto como poco atractivo para asegurar la
inversién y obtener beneficios razonables. El ordenamiento juridico existente no proporciona
las garantias minimas necesarias para que todos los habitantes sientan que habitan un estado
de derecho. La estructura es obsoleta, con normas demasiado numerosas que dejan muchos
baches, incluso en algunos puntos se oponen a la Constitucién y otras disposiciones legales.
Lamentablemente no existe la voluntad politica de quienes tienen en sus manos el poder, de
introducir los cambios urgentes que el desarrollo del pais demanda.

Dentro del escenario descrito, el afio 2005 se proyecta como un afio de serias dudas y
reservas frente a una recuperacién y estabilidad prometidas que no terminan de concretarse.
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2. Desemperio de la empresa ECUACTE Cia. Ltda. durante el ejercicio 2004
ECUACTE Cia. Ltda. entré en su segundo afio de funcionamiento.

El principal logro de este afio es la firma de un convenio de representacién con el CTE
Brasil, y el NGI.

Los principales beneficios de la firma de este convenio se verdn en el tiempo, pues el
CTE Brasil es una empresa consultora lider en su medio, especializada en la implantacién de
sistemas de gestién y productividad orientados a la construccién civil. Al contar con el
respaldo del Brasil, la actividad de nuestra empresa se verd consolidada y nos abrird
oportunidades para contactar nuevos clientes.

También se ha iniciado conversaciones con la Universidad Catélica, sede Quito, con el
objeto de establecer una alianza que servird para desarrollar un programa de post-grado en
Gerencia de la Construccién, con la colaboracién y el aval académico de la PUC de Santiago,
y la UFRGS de Porto Alegre Brasil.

Agradeciendo la confianza depositada por todos ustedes en mi gestién, me suscribo.
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Gerente General




