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PARA: Sefiores

JUNTA GENERAL DE 500105
DE: NORMA CARLOTA CABRERA MOLINA
Reprezentante Legal
Ref:  INFORME DE GESTION ANO 2016
A. OHGANIZACION DE LA COMPARIA
B. PORTAFOLIO DE PRODUCTDS
[ SISTEMA CONTABLE
o. SITUACION FINANCIERA 2016
E ORJETIVDS PARA EL ARO 2017
F. ANEXOS

e conformidad con las normas legales pertinentes, especizlmente |2 Resolucldn de la Superintendencia de Caompaias nimers
13 publicada en o] RO, 44 de 13 de octubre de 1992, que contiens las Reglamentos de Infarmes Anuiles de Administradores a
juntas Generales, tengo a bien presentar a su consideracion mi informe 2noal de actividades correspondientes al pecloda

comprendida entre los meses de Enera v Diciembre del afio 20185,

A.  ORGANIZACION DE LA COMPARIA
Librerfa Cultural Cia. Leda, es una unidad de negocios que estd erganizada en dos dreas; Administrativa v Comergial

El drea administrativa corresponde a: Direccitn General, Gerencia v Representante Legal
Contabllidad, Crédito v cobranzas, Bodega y irangporte, y Facturacidn.

El drea Comercial corresponde a, Direccidn comercial, Coordinadures, Distribuidores, nrganizmdos por territorios; no contamos
con fuerza de ventas propia, tenemas una red de Bistriboidores a nivel naclonal, con los cuales logramos mayor coberiura,

Todo el personal tiene delimitadas sus fundones, ¥ establecidos  les procedimientos, con sus politicas respectivas para cada

caso,
Losg Puntos de venta, estin ubicadoes on la Av, La Frenza y Av. & de Diciembre , secvor la Kennedy, v se relacionan come unidodes

di negocies |ndependientes,

B, PORTAFOLID DE PRODUCTOS.
Las productos que comerclaliza estd conformado por lineas de producto para; Digtribucitn, ¥ Venta al por menar,
Loz productos de Distribucidn, so promueven en las instituciones educativas, con libros escolares para la educacion bisica, en

las diferentes dreas di estudio ¥ para cada nivel, con anticipacion al inicio de bos periodos de inlclo a clases.
Las lineas son: Complementarios, Relorma, ¥ Bachillerato, afrededor del B0% de las compras a Maya ediciones. Corporacidn

Editora Nacional, imprentas, la diferencia se compra a otros proveedores,
Lag productos para la Yonta al por menor, son bbrog escolares, Beratura infantil v juvenil, interés peneral, papeleria; dtiles

escolares, suminiztros de olicing, ¥ bagar, entre otros, las compras se reallzan en su mayorfa desds el local de ka prensa.

C.SISTEMA CONTABLE.

Para mejorar la contabilizacion de las transacciones que realiza la empresa, contamos con an sistema de Contabitidad FENLE, v
tienen varios médubos tabes coma facturacién, cartera, inventarios; rol de pages; v diferentes reportes, en el trangcurse del afio
se ha probade ¥ se realizan algunos ajustes razén que tengamos una herramienta conflable para la toma de decisiones v ol
control de b companiia

Ademas se mantiene el contrato con |a empresa GESTYCOM Cla. Lida,, para la implementacién NIFFS para PYMES v a la empresa

LOGARITMOS para el cilcula actuarial desde ol afio 2010,

B SITUACION FINANCIERA

I. RESULTADD OPERACIONAL £ S9R.371.14
Ventas £ 2.045.989.77
Costos 144761763
IL RESULTADO NO OFERACIONAL § -560.711.84
astos Administratives ¥ Otros § SAEOTILES

Il. RESULTADO DEL E[ERCICIO (1 + 1) § 37.660.30



! e

IV, UTILIDAD NETA $ 3766030

ACIVOS § 185808107
PASIVOS $ LASAD904.71
FATRIMONID § #03.416.06
Comparstive 20152016

Utilietad anted di trabajaderes ¢ mpueston 2015; § 42.689.13;: oeomirnio dé § 2187115 equivalente al 55%.

E ORJETIVOS PARA EL AND 2017
COMERCIALES
Lograr mayor consobidacion en ¢l equipo comercial, con personal motivado v con cobertura nacksnal; establecer un
plan de compensacionss adecusds ficil ¥ pquitativo,
Desarrollar estrategias de promocidn que faciliten las negociaciones gicmpre relecionando e cogto benelicio.
Alcangar los presupuestos de ventsl preseatados por la Direccida comercial,

FINANCIER(S

Aplicar ¥ establecer politicas gue tronsparenten lis cuenias contables permitiendo que los resultados del epercicio
econdmicn sean reales ¥ permitan bommar decisiones oporiunas.

Adminigtrar ol Muje de efectivo de manera gue se pueda mantener 13 liquides necesaria én los meses de bajos ingresos,
& fin de no ostancar la operacitn de la compadfiia,

1 Estado de Sizaciinm al 31 de dickembre de 2016
F 3 Estado de Resultados al 11 de dickembre de 2016
1 Aplicacidn Tributaria afo 2016

4 Estados de cambio en el Patrimanio

5 Estacos de Flujo de Eféctiva

& Motas o los estados Financieros




