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De conformidad con las normas legales pertinentes, especalmente b Resolucidn de La Superintendencia de Compaiiias ndmere
13 publicada en of L0, 44 de 13 de octubre de 1992, que contiens bos Reglamentos de Informes Anwabes de Administradores a
luntas Generales, tengo a bien presentar a su consideracidn mi informe anoal de actividades correspondientes al penicdo
comprendida entre lag meses de Enere y Diciembre del ato 2015,

A ORGANIZACION DE LA COMPASIA
Libreria Cultaral Cla, Lyda, s una unidad de negodios que estd organ|zada on dos dreas: Administrativa y Comercial.

El irea administrativa cormespande a: Direccidn General, Gerencia y Representante Legal

Contakifdad, Crédite v cobranzas, Bodega y transporte, ¥ Facturaciia,
El irea Comercial corresponde a, Direccidn comercial, Coordinadores, Promotores, organizsdos por territorios; la fuerza de

ventas en lag chudades de Quite y Guayaquil tiene relacidn de dependencia, ¥ en 143 provincias sin relacidn de dependencia,
denpminados Distribubderes, con esta modaldad cubrimos las provinelas.
Toda el personal tiene delimitadas sus funclones, ¥ establecldos los procedimientas, con sus politicas respectivas para cails

£asa,
Los Punios de venta, estdn uhicados en la Prensa v la Kennedy, ¥ 52 relaclonan como unidades de negoclos independlentes.

B. PORTAFOLID DE PRODUCTOS,

Las productos que comercializa esth conformado por lneas de producta para; Distribeeidn, ¥ Venta al por menor.

Las productes de Distribucidn, 3¢ promueven en las institudones educativas, con libros escolares para la educachin bisica, en
las diferentes dreas de estudio y para cada ndvel, con anticipacidn al nicio de los periodos de inicio a clases,

Lz lineas son: Complementarios, Reforma, v Bachillerato, alrededor del 809 de las compras a Maya ediciones y Gruleer Cla.
Lida, ka diferencia se compra a otros provesdores,

Los productes para la Venta al por mener, son ltbros escolares, Hiteratura infantl y juvenil, interds general, papeleria, Gtiles
escalares, suministros de aficina, v bazar, entre otros, las compras ge reallzan en su mayorfa desde el local de [a prensa.

CEISTEMA CONTAELE.

Para mejorar la contabdlizacidn de las transacciones que realiza a empresa, contamos con un sistema de Contabilidad FENIX, y
tienen varios mddulos tales como Facturaciin, cartera, inventariss, rol de pagos, ¥ diferentes reportes, n ¢f transcurso del afto
s ha probado y se realizan alganos ajustes razdn que tengamos una herramienta conflable para la toma de decislones y ¢l
cantred de la compaiita,

Ademas se mantiene el contrato con la empresa GESTICOM Cla, Ltda, para la implementacidn NIFFS para PYMES y a la empresa
LOGARITMDS para el cilculo actuarial desde el afto 2010,

0, SITUACION FINANCIERA

I. RESULTADD OPERACIONAL § 62602795
Ventas § 2.0:44.990. 25

Costos § 141896230

1. RESULTADD NO DFERACIONAL $ -597.301.72
Qtros Ingresos %

Gastos Administratives y Otras $ seTam T2

il. RESULTADO DEL EJERCICIO {1 + I1) 5 18716323
Otros restliados integrales 3 2654934

IV UTILIDAD NETA § 117689



ACTVOS § 1.760.388.08

FAMYON £ 135606202
PATRIMONMI § ITesvhal
Comparative 2013-2014;

Uilidad antes de trabajadores ¢ impuestos 2014; § 1112246 decrecimiento de § BT01.48 equivalente al TE%.

E OB|ETIVOS PARA EL ARD 2016
COMERCIALES

Lograr mayor consolidacidn en ¢l squipo comerclal, con personal motivada ¥ con cobertura nacional; establecer un
plan de compersacionss adecuado Beil ¥ squitativa,

esarrollar estrateglas de promoecidn que faciliten las negoclackones siempre relacionando of costo beneficlo.
Alcanzar los presupuesios de ventas presentados por la Direccldn comercial

Aplicar ¥ establecer polithas que Wanspareaten las cucntas coidables prrmitiendo que Jos resultados del ejercicio
cranbmico pean reales ¥ permitan temar detisionss oportunas.

Administrar el Mujo de efective de manera que se pueda mantener 1a liguides necesaria en los meses de hajos ingresos,
& fin de no estancar la operscidn de |a compadia.

F. ANEXOS
L Estadio de Situscida al 31 de diclembre de 2005
i Estado de Resultados al 31 de dickembre de 2015
i ﬁﬂﬂu'l’rhtﬂhﬂﬂll
& Estados de cambio en ol Patrimonho
£ Extados de Flujo de Efectivo
[ Notas a los estados Financeeros




