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GERENTES Y LA TRADUCCION AL ESPANOL DEL CONTRATO DE

OPERACIONES DE LA COMPANIA WALSH ENVIRONMENTAL

SCIENTISTS AND ENGINEERS, LLC, CON EL OBJETO DE

OBTENER LA DOMICILIACIDN DE ESTA COMPARIA EN EL

ECNADOR

CUANTIA: INDETERMINADA

Di 3 copias

Quito, a 10 de FEBRERO DEL 2003




de Compailias y Resoluciones
Certificado: ; -
DATOS DE LA COMPANIA: v

Nombre o Razén Social: alsh Environmental Scientists & Engineers, LI.C
Nombre Anterior:

Fecha de Constitucién: 23 de junio del ario 2000

Nombre del Representante Legal: ark Thurber y/o Peter Ayarza

Numero de Registro: 0001125650

Fecha de Registro: 3 de junio del aino 2000

Domicilio Legal de la Compaiiia: 8 Pearl East Circle, Ste. 108 - Boulder, CO, 80301
Actividad que realiza: Toda clase de negocio, acto contrato o actividad legal

pemmitido por la Ley General de Compaiiias del
Estado de Colorado; especialmmente, servicios,
estudios, consultoria.y actividades relacionadas con
la proteccion del medio ambiente.

Documentos probatorios presentados:

1. El Certificado de Incorporacién otorgado por la sefiora Donetta Davidson, Secretario de Estado
del Estado de Colorado, que acredita que la Compafiia Walsh Environmental Scientist &
Engineers, LLC., se encuentra legalmente constituida y autorizada para operar en los Estados
Unidos y que tiene facultad para negociar intemacionalmente, y que segtn sus estatutos
puede establecer sucursales en el exterior.

2. Certificado de Buen Estado Financiero.

3. Copia Certificada de los Estatutos.

4. Resolucion de la Junta de Directores para establecer una sucursal en el Ecuador

5. Poder por medio def cual se nombra al Representante Legal en el Ecuador.

CERTIFICACION:

En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos por los documentos antes seialados,
la suscrita CERTIFICA que la Compaiiia Walsh Environmental Scientist & Engineers, LLC,
esta autorizada, de conformidad con sus estatutos, para abrir sucursales y agencias en el exterior,
iguaimente que la compafia en referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y que las
actividades estan conformes a su objetivo social.

Para constancia se fina el presente Certificado en la ciudad de Jersey City, Estados Unidos de
Norteamérica, el dia de hoy, seis de diciembre del afio dos mil dos.- (f) Carolina Mariela Zavala,
Coénsul del Ecuador.- CERTIFICO que la presente es PRIMERA COPIA, fiel y textual del original
que se encuentra inscrito en el Libro de Escrituras Publicas (CERTIFICADOS DE COMPANIAS)
del Consulado General del Ecuador en Jersey City, Estado de New Jersey, Estados Unidos de
Norteamérica que, de conformidad con la Ley, se lleva en esta oficina consular.- Dado y sellado el
dia de hoy, seis de diciembre del afio dos mil dos.

Cardlina Ma
Coénsul del B

LR




BUSTAMANTE Y BUSTAMANTE

CASILLERO JUDICIAL ESTUDIO JURII_DJICO
No. 259 P.O. BOX 17-0%-02455
QUITO - ECUADOR

Avs. Patnz}i "An%;onas
Edif. COFIE -.pos,g"rs
Telfs. 562-680/5

SENORA JUEZ DE LO CIVIL:

En 2 foja(s) util(es) acompano el document contiene La Minuta de la Junta de
Gerentes de WALSH ENVIRONMENTAL SCI S AND ENGINEERS,LLC.

Como este documento ha sido otorgad® en nacidn extranjera y se encuentra
debidamente legalizado, al amparo de las normas legales pertinentes, solicito se sirva calificar
la legalidad y autenticidad del mismo.

Por otra parte, en atencién a que el docymento adjunto se encuentra redactado en
idioma inglés, comadidamente pido a usted se sifva disponer su traduccion al espanol, para
cuyo efecto solicito se digne nombrar como pefito traductora a la senora Maria Eugenia
Azocar, quien se le notificara en el Estudio Hustamante y Bustamante, situado en las
avenidas Amazonas y Patria, Edificio COFIEC, décimo piso, de esta ciudad, para la
posesion de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificacin y la traduccion solicitadas, agradeceré a
Usted disponer me sean devueltos los originales det documento adjunto.

=7 4

no

M.A. 5064
Presentado hoy jueves 9 de enero de dos mil tres a fas once horas con/

horas con treinta minutos. VISTOS: por presentada la solucnud que antecede noé rase como
perito traductora a la senora Maria Eugenia Azocar, quien se posesionara dé's - gar-Ll dia de hoy
9 de enero de dos mil tres, a las dieciséis horas, y presentara su info “el término de

veinticuatro horas.- Notifiquese.
Q —

@9‘ de énﬁo de dos mil tres, a las dieciseis horas notifiqué la providencia que antecede a
\%M | ugem_a Azocar, en persona, quien impuesta de su contenido, firma.-

En Quito, a 9 de enero de dos mil tres, a las dieciséis horas con diez minutos. ante la sefiora doctora
Beatriz Suarez, Juez Octava Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria, comparece la senora Maria
Eugenia Azocar con el objeto de posesionarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentado que fue en legal forma dice que acepta el cargo y jura su fiel
desempeno. Para constancia firma la presente acta de juramento con la sefora Juez y la suscrita
Secretaria que certifica.

La Perito Traductora

La Juez

Qe
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UNITED STATES OF AMERICA)
)SS.

STATE OF COLORADO.
I, DONETTA DAVIDSON, Secretary of State of the State of Colorado, do hereby

ANN MOORE,
whose name is subscribed to the certificate of the proof or acknowledgment

certify that
the annexed instrument and thereon written, was at the time of taking such proéf

or acknowledgment a NOTARY PUBLIC duly commissioned, sworn and authorized
by the laws of the State of Colorado to take the same. And | do further certify that

said instrument is executed and acknowledged according to the laws of the State
of Colorado, and the signature and official seal of the aforementioned NOTARY

PUBLIC thereto affixed, are to the best of my knowledge and belief genuine. The
signature of the Notary has been compared with the signature on file in my office.

IN TESTIMONY WHEREOF, | have hereunto set my hand and affixed the Great Seal
of the State of Colorado, at the city of Denver, this 21st Day of November, A.D., 2002

SECRETARY OF STATE
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CONSULADO GENERAL DEL
ECUAGGR EN NEW JERSEY

LEGALIZACION: 1511/2002

AFiN DE QUE ESTE COCUMENTO OE FE
PUBLICA EN EL ECUADOR, LA SUSCRITA
CERTIFICA, QUE LA FiRMA DE DONETTA
DAVIDSON, SECRETARIO DE ESTADO, |
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SENT MINUTES
AGERS OF

AND ENGINEERS, LLC, a Colorado [Limitgd Liability Company, pursuant to Colorado

Revised Statues, do hereby consent to th¢ adoption of the following resolution by the Board

of Managers as though said resolutions had bgen duly adopted at a duly convened meetmg of ~
v

the Board of Managers:

RESOLVED, Walsh Environmental Scientists and Engineers, LLC, a company
organized and existing under the laws of tlje State of Colorado resolves to do business in
Ecuador and open a branch in such county in order to perform the following activities:
Environmental and Engineering consulting.

The amount of US § 2,000 (United States Dollars Two Thousand) has been allocated
to the branch.

The company will open offices in the City of Quito, Republic of Ecuador,
notwithstanding the opening of other offices in different Ecuadorian cities.

ALSO RESOLVED, that the Board of Mangers appoint Mr. Mark Thurber or Mr.
Peter Ayarza as the company’s Two Attorneys-In-Fact and legal representative in Ecuador, in
whose favor the corresponding power of attorney shall be granted and for which purpose
Messrs. Thurber or Ayarza are expressly authorized to grant the power in their capacity as
legal representation of the company.

August 16, 2002 MANAGERS:

]
BILIPA
Le Y DA

James P. Walsh

\j%w document _&2r

wal. before
me in the coun%f Boulder, stat v o ,J //
of Colorado, this 16th day of J h IC M —= d
Augyst, 2002 ohn urray /

b by

Z’// 21NT) //}74,(
K/Ann Moorrve'( Y lechard léudy

[ ; ;
My commission expires 9/1{/2003 < ! ‘\i(}u\u L
Harold Stuber

¢ ‘msoffice-board board\minutesbomiunanimous written consent minutes doc




SENORA JUEZ DE LO CIVIL: e !
Yo, Maria Eugenia Azocar, perjto traductora nombrada por usted par rad%ﬁ&_ x|
espanol el documento que contieng/ La Minuta de la Junta de Gerentes e W ® /

ENVIRONMENTAL SCIENTISTS AN ENGINEERS,LLC, presento a usted la t agion al '9°Qv
castellano de dicho documento a fin d¢ que sg sirva aprobario. \“f;&ﬁc‘:‘” “

i
H
:
i

Presentado hoy viernes 10 de enero d i dos il tr s, a las once horas con diez minutos.- Certifico. N

=g
JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE HICHINCHA: En Quito, a 10\ysen os r@jtres a las
once horas con veinte y cinco minutos, VISTOS.- El informe de traducd pooresenta 804/ 1a senora
Maria Eugenia Azocar, pongase en conocimiento del peticionario.- NotifiQ¥aZé

_— 4 -
<~ S

de su contenido, se conforma con el mismo.




ESTADQ DE/COLORADO
Deparfamento de Estado

ERTIFICADO

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ESTADO DE COLORADO )SS.

Yo, DONETTA DAVIDSON,| Secretaria de Estado del Estado de

Colorado, por el presente certifico{que

ANN MOORE,

cuyo nombre se encuentra suscrito al certificado de la prueba o
reconocimiento del instrumento anexado y por escrito, era al momento de
tomar tal prueba o reconocimiento, una NOTARIO PUBLICA
debidamente comisionada, juramentada y autorizada por las leyes del
Estado de Colorado a tomar la misma. Y ademas certifico que dicho
instrumento fue ejecutado y reconocido de acuerdo con las leyes del Estado
de Colorado, y que la firma y sello oficial de la antes mencionada
NOTARIO PUBLICA impuesta al mismo, son a mi mejor entender,
genuinos. La firma de la Notario ha sido comparada con la firma registrada

en mi oficina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he impuesto mi firma y el Gran Sello
del Estado de Colorado, ¢n la ciudad de Denver, este dia 21 de Noviembre,

A.D., 2002.

(Sello Oficial) Donetta Davidson
Secretaria de Estado

St



Los suscritos, siendo todos los Gergntes de WALSH ENVIRONMENTAL
SCIENTISTS AND ENGINEERS, LLC, wuna Compaiia de

Responsabilidad Limitada de Colprado, de acuerdo con los Estatutos

Revisados de Colorado, por el presente consienten en la adopcién de la
siguiente resolucién de la Junta de Gerentes como si dichas resoluciones
—

hubieran sido debidamente adoptadas en Jr—{e;junta debidamente convocada

de la Junta de Gerentes:

RESUELVASE, Walsh Environmental Scientists and Engineers, LLC, una
compaiiia organizada y existente bajo las leyes del Estado de Colorado,
resuelve hacer negocios en Ecuador y abrir una sucursal en tal pais a fin de
Hevar a cabo las siguientes actividades: Consultorias de Medio Ambiente e

Ingenieria.

La cantidad de US$2,000 (Dos Mil Ddlares de los Estados Unidos de /

América) han stdo destinados a la sucursal.

La compaiifa abrird oficinas en la Ciudad de Quito, Reptiblica de Ecuador,

\

no obstante la apertura de otras oficinas en diferentes ciudades

Ecuatorianas.

TAMBIEN RESUELVASE, que la Junta de Gerentes nombre al Sr. Mark
_ ¢ &

Thurber o al Sr. Peter Ayarza como los Apoderados y RCPFCSCM&MCM _






representante legal de la compainia.

Agosto 16, 2002 GERENTES:

James P. Walsh

Ron Frank

Fred McKosky
Este documento fue firmado ante
mi en el Condado de Boulder,

Estado de Colorado, este dia 16
de Agosto, 2002. John C. Murria

Ann Moore

Richard Rudy
Mi Comision expira 9/16/2002 ‘

Harold Stuber



BUSTAMANTE Y BUSTAMANTE

CASILLERO JUDICIAL
No. 259

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 1
las once horas treinta minutos, VISTOS: Atenta la conformidad manifest jig#Onario con
el informe presentado por el sefiora Maria Eugenia Azocar, por hallarlo cen
legales y por considerar el juzgado que el documento acompahado es legal y auténtico,
ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORIDAD DE LA LEY se lo
aprueba en todas sus partes y se califica la legalidad en su forma y la autenticidad del documento
otorgado en el extranjero.- Notifiquese y devuélvanse los originales.

conforma con la misma.- Certifico.
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BUSTAMANTE Y STAMANTE
CASILLERO JUDICIAL TUDIO JURIDICO Avs. Patria y Q);n

as

' ’OQV
No. 259 0. -£1-02455 Edif. COFIEC ~ RECY N
®e

Telfs. 562-680/5

SENORA JUEZ DE LO CIVIL:

En 37 foja(s) util(es) acompano el dgcumenio-que contiene el contrato de operaciones
de WALSH ENVIRONMENTAL SCENTISTS ENGINEERS,LLC y anexos.

Como este documento ha 3% Brgado en nacion extranjera y se encuentra
debidamente legalizado, al amparo de las hormas legales pertinentes, solicito se sirva calificar
la legalidad y autenticidad del mismo.

Por otra parte, en atencion a qud el documento adjunto se encuentra redactado en
idioma inglés, comedidamente pido a usted se sirva disponer su traduccion al espanol, para
cuyo efecto solicito se digne nombrar como perito traductora a la senora Maria Eugenia
Azocar, quien se le notificara en el Eqtudio Bustamante y Bustamante, situado en las
avenidas Amazonas y Patria, Edificio COFIEC, décimo piso, de esta ciudad, para la
posesion de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificacion y la traduccion solicitadas, agradeceré a
Usted disponer me sean devueltos los originales del documento adju

José Cisn
M.A. 5064

Presentado hoy jueves 9 de enero de dos mil tres a las once horas con diez minutos.- Certifico.

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 9 de enero de dos mil tres a las once
horas con treinta minutos. VISTOS: por presentada la solicitud que antecede, nombrase como
perito traductora a la sefora Maria Eugenia Azocar, quien se posesionara de su cargo el dia de hoy
9 de enero de dos mil tres, a ias dieciséis horas, y pre/sentara su informe en el término de

veinticuatro horas.- Notifiquese. >

—

En Quito, a 9 de enero de dos mil tres, a las dieciseis horas notifiqué la providencia que antecede a
la senora Maria Eugenia Azocar, en persona, quien impuesta de su contenido, firma.-

Certifico. N7 m
.y

En Quito, a 9 de enero d
Beatriz Suarez, Juez Oct
Eugenia Azocar con el objeto onarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentado que fue en legal forma dice que acepta el cargo y jura su fiel
desempefo. Para constancia firma la presente acta de juramento con la sefora Juez y la suscrita
Secretaria que ce;t‘ifica.

La Perito Traductora

QrER—~R.




. UNITED STATES OF AMERICA} CERTIFICATE

STATE OF COLORADO. )SS.

|, DONETTA DAVIDSON, Secretary of State of the State of Colorado, do hereby

certify that
ANN MOORE,

whose name is subscribed to the certificate of the proof or acknowledgment

the annexed instrument and thereon written, was at the time of taking such proof

or acknowledgment a NOTARY PUBLIC duly commissioned, sworn and authorized

by the laws of the State of Colorado to take the same. And | do further certify that
said instrument is executed and acknowiedged according to the laws of the State

of Colorado, and the signature and official seal of the aforementioned NOTARY
PUBLIC thereto affixed, are to the best of my knowledge and belief genuine. The
signature of the Notary has been compared with the signature on file in my office.

IN TESTIMONY WHEREOF, | have hereunto set my hand and affixed the Great Seal
of the State of Colorado, at the city of Denver, this 4th Day of December, A.D., 200

SECRETARY OF STATE
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i

VNotary Public

WALSH ENYIRONMENTAL 1o
SCIENTIS ENGINEERS, LLC

OPERAT%} AGREEMENT

June 30, 2000

Sate of Colorado, County of Boulder, I, Ann Moore, a Notary Public in and for said state,
do certify that on 12/03/02, I carefully compared with the original the attached facsimile of
the Operating Agreement for Walsh Environmental Scientists & Engineers, LLC, and the
facsimile I now hold in my possession. They are complete, full, true, and exact facsimiles
of tl}‘e document they purport to reproduce.

|

My commission expires 9/16/03

(W0687442 DMP}

< g ——— T Ty




ARTICLE 1 -- NAME, PURPOSE, PLACE OF BUSINESS AND FISCAL YEAR..... k
1.1 LLCNAME ..o et N <,
1.2 LLCPUMPOSE .o oo 08
1.3 Principal Place of Business ......[..........f..... eereeeetenti et s s et e et s reteseene s s enseransereseseosensey
1.4 Fiscal Year ..ol erierasara e nsseasnetenateerenes
1.5 Registered Agent and Office...|.........fuere 2 (SO SO 1.0

ARTICLE 2 -- NAMES, ADMISSION AND T SFER OF MEMBERS ..o 1
2.1 Members' Names and Addresses..f........ccooeoiiirconrriniee e, 1
2.2 Admission of New Members.......foccooci i 2
23 TIANSTEL o e 2

ARTICLE 3 -- MEMBERS......coiiicee ettt 2
3.1 Place of MEEtings .......eoevvereveeee i, 2
3.2 ANNUAI MEEUNG ......cceveeireieeeee bttt sttt es et ene s bt aannns 2
3.3 Special MEEtINGS......cvevevveeeeeceee e ST et ettt e 2
3.4 NOtCE OFf MEELINES .cviveuieeeeieeieeietei it nietetenis creeeie s ettt bas e et ese s e st sbs e eebasns e sesens 2
3.5 QUOTUM ..ottt et e et ettt et 3
3.6 Voting REQUITEMENLS ........oeoueviiiiii ettt ese e e s 3
3.7 Volng RIGNES oot e 3
3 8 PIOKIES .ottt et ettt ettt n ettt e s et eaaa e e s 3
3.9  Action by Members Without a Meeting ............... OOV UPRORPOPRON 3
3.10  Indemnification.........ccocoocoveenieeviniienienienecenna e e bt e 3

ARTICLE 4 -- MANAGEMENT, DUTIES AND RESTRICTIONS ......cciiiiriinecee e 4
4.1 POWETS ..ottt e SUURNORORVS 4

. 4.2 Number, Election, Tenure and Qualification..........cocccevviiinimincicnininie e 4

43 VACANCIES ...ueveierieereiieicei ettt ete st et et eb e s et e e e sbes e basbeeee s e ensestere et nneesbenaesaasennsasens 4
4.4 RESIZNALION .....evtiiiieie ettt et er et b e st bt e et b et et r e e 5
4.5 REMOVAL ...t teeee ettt 5
4.6 ANNUAl MEEING ....cecviiieiiieciee ettt sttt st s et et ae st nene 5
4.7 . ReGUIAr MEELINES. ...ceerieritiiiiiitciiiciceet ettt et 5
4.8 Special MEEHNES.....c.ccooiiiiiiiiiciiece e 5
4.9 QUOIUIMI .ottt ee ettt e s se s et ssese st e neae et es s semseseasanseaesseneenesaanensasens 5
4.10  Action of Managers by Written CONSENL ...........cccreviiruirinieiieertceiceeineceeeeceese e 5
4.11  Action by ElECtronic MEANS .......cocoiiiriiirr et nne b s 5
412 General Manager .........cooueeuiuciiiiiceresti ettt e 6
413 COMUNILLERS ........ceeeeeiteeieieiet ettt ettt te et see bt ee et enese e bt n e 6
414 NOD-LIADIIEY .ottt et 6
415 IndemMifICAtION ....ccotiuiiieeeietcicee ettt et et 6
416 Tax Matters Partner ........cccoivieueriieiice ettt s ee 6
.17 BUAEELS .o ettt ettt 7

ARTICLE 5 -- CAPITAL CONTRIBUTIONS .....coiiiiiiiiieicieneceeree e
5.1 Capital Units and Capital Accounts

{ WO687442 DMP} ~ l




6.2

6.3 Special Allocations

’ (@) Priority Profit AJIocationf.............coctuiiiiiiiiiiiii e
(b) Performance-Based Prigfity Profit’ Allocation ............c..ccooovvverveececineeirenn. 8
(c)  Minimum Gain Charg 315"“&““4904\‘0‘“10(04’1"49

3 (d)  Qualified Income Offskt...... .@L).H.\.’X\\...’M‘A..)..N.b..m.-f..’.v......(..\.t.!.{.ﬁ.f.r.-....xg A

(e) Gross Income Allocatjon 42 )guadalr2sd. T, O e2d ...

® Section 754 Adj ! C’““0551’*\M€9\_\.QC0~\&"N\ ..........
6.4  Curative Allocations....... 77 ].....LQc. ). ceclaom 184 Sdiwst2mdnt . 9
6.5 Other Allocation RUIES ........feeiiioiiie ettt 10
6.6 Section 704(c) AlIOCALIONS .. f. . evcereirieericieririeeii ettt b ser s 10
ARTICLE 7 -- EXPENSES ...ttt 11
ARTICLE 8 -- DISTRIBUTIONS TO AND WITHDRAWALS BY MEMBERS.............coovee... 11
8.1 Withdrawals by MEmDBETS .......c.ooviviiiiiiiieiieretce ettt 11
8.2 Management Fee Distributions and Guaranteed Payments.........c.ccccoovveeveecreerieenenne. 11
8.3 Tax Distributions................ ettt a et a et eatetreteten et te st aerees OSSR 11
8.4 Other DISLITDULIONS .. .vicveieie ettt rerte e ettt ev e e aeeaeeas s eebe e cbeeasessseseensens 11
ARTICLE 9 -- DISSOLUTION AND LIQUIDATION OF THE LLC ..ot 11
9.1 DSSOIULION ...ttt e ceeaet ettt et sae et e beeas e etseaneseasenneaesesnans 11
92 Dissolution ProceduIes ...........coeeriirieieriie st 12
93 Effect of Termination of Member's Membership in the LLC ...........cccoveriinnreene 12
ARTICLE 10 -- FINANCIAL ACCOUNTING AND REPORTS......cceoiiiiieeierecveiee s 13
10.1  FInancial RECOIAS ......cuoiiiiiiiieicieceeeetesee ettt e e easb et sneas 13
10.2 ANNUAl REPOITS ...ttt s et aeee 13
10.3  Valuation of LLC and Interest Therein ........cccovveieirieiiinciececceeeeee e 13
10.4  Limitation of LIiability ....ccocoevririeiiiciitcicce ettt 14
10.5  Supervision; Inspection 0f BOOKS ........ccciviiieiiirniiineei et seneesens 14
ARTICLE 11 -- RESTRICTIONS ON TRANSFER ....cctciiitiie et e 14
TIT INrOAUCHION .. ettt s ss s st n st e n e ee e 14
11.2 Notice REQUITEIMENT ... ....coiiiiirieieteie ettt et en e e s 14
113 Third Party Offer ....ovooeeeeee ettt s 15
11.4 N0 Third Party Offer .....oooviioeeeieiee et es et seee s 16
T1.5 FOTCEA SAlE ...ttt et 16
(a) Offering MemDBEr .......coiieiieiiieee e s 16
(b) Remaining MEmMDBEI(S) ....c.vorueririririeieiircireieeere et 16
(c) Interplay of Forced Sale and Right of First Refusal...........coovnniiinnnn. 17
11.6  Death Or INSANMILY ......vcuieiuiiceieiei ettt s aes 17

117 Terms of PUrChase .........c.ooviiiiiieeie et s 7G5
11.8  Transfer Without CONSENt .....ccoiveeviieiieieieeeeiieneee ettt veseer e saecseonenns / R

| W0687442 DMP)
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11.9  Distribution By James P. Walsh & &ssociates, Inc To Its Shareholders....;
11.10 Options to Become Members in fie LLC.

1 E 12 ~- MISCELLANEOUS oo X NG
12.1 0 DOCUMENLS oo e e e '

122 Binding AGreement.........co.foreeoiiinfiiiniiii e
12.3  Entire Agreement; Captiong .........cooooflccciiiiiiiniiiiiir e
12,4 LLCNAME ..ol
12.5 Amendment of Operating Agreemeyt and Ax cles of Organization......... s
ARTICLE 13 -- CERTAIN DEFINITIONSS e SSTUORURRRO 19
13.1 BanKruptey ..o ot 19
132 Capital ACCOUNL ......c.oieiiieiince et 20
133 PeISOM ittt ettt e et 20
134 Adjusted Asset VAlUE ......cccoeoeforiiiiieiiie et 20
13.5  Adjusted Capital Account Defict ........ccoooiiniiiiiiiii s 21
13.6  Code.....cccoccon... ceerreresseresnenes sttt st b bbbt e benrene e 21
13.7  Depreciation........ccooeeeeeenreere oottt 21
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MENT

chibit A attached, who hereby agree
of WALSH ENVIRONMENTAL

SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC (the *
Limited Liability Company Act (the “Act”). arties listed on Exhibit A are referred to each
individually as a “Member” and collectively as the

NAME, PURPOSE, PLACE OF BUSINESS AND FISCAL YEAR

1.1 LLC Name. The name of the EC is Walsh Environmental Scientists &
Engineers, LLC. The business of the LLC shall be tonducted under the LLC name.

1.2 LLC Purpose. The purpose of the LLC shall be to conduct and provide
environmental services and to conduct any other business that may lawfully be conducted by a
limited liability company formed under the Act.

1.3 Principal Place of Business. The principal place of business of the LLC shall be
4888 Pearl East Circle, Suite 108, Boulder, Colorado 80301, or such other place as the Board of
Managers may from time to time designate.

1.4 Fiscal Year. The LLC’s fiscal year shall be the year ending July 31.

1.5 Registered Agent and Office. The name of the registered agent for service of
process of the LLC is James P. Walsh, and the address of such registered agent is the principal
place of business of the LLC as indicated in Section 1.3 above. The Board of Managers of the
LLC may, from time to time, designate another agent or office.

ARTICLE 2
NAMES, ADMISSION AND TRANSFER OF MEMBERS

2.1 Members’ Names and Addresses. The name and address of each Member, the
amount and nature of such Member’s Capital Commitment, and the number of such Member’s
Capital Units is set forth on Exhibit A to this Agreement. The Members shall cause Exhibit A to
be amended from time to time to reflect any change in the Members of the LLC (including any
change in the Capital Commitment or Capital Units of any Member) made in accordance with
the terms of this Agreement, or the receipt by the LLC of notice of the change of address of a
Member. Each amended Exhibit A shall supersede all prior Exhibit A’
Agreement and shall be kept on file at the office of the LLC.
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3.1 Place of Meetings. All meetings qf the Members of the LLC shall be held at the

principal office of the LLC or at such other place s may be designated in the notice of meeting.

3.2 Annual Meeting. In the absenck of a resolution of the Board of Managers
providing otherwise, the regular annual meeting of the Members shall be held on the first
Monday of October of each year at the hour of 10:00 a.m. If the day fixed for the annual meeting
is a legal holiday, such meeting shall be held on the next succeeding business day. At such
meeting, the Members shall elect a Board of Managers (in accordance with Section 4.2), and
shall transact such other business as may properly be brought before the meeting. If the election
of Managers shall not be held on the date designated herein for the annual meeting, the Board of
Managers shall cause the election to be held as soon thereafter as conveniently possible. At any
such meeting the Members may elect the Managers and transact other business with the same
force and effect as if an annual meeting was duly called and held. Failure to hold the annual
meeting at the designated time shall not work a forfeiture or dissolution of the LLC. Any
Manager elected at an annual meeting shall continue to serve until its successor has becn elected
by the procedure aforementioned.

3.3 Special Meetings. Special meetings of Members may be called by any Manager,
the Board of Managers, or Members holding thirty percent or more of the LLC voting rights (as
determined under Section 3.7).

3.4  Notice of Meetings.

(a) Written notice stating the place, day and hour of the meeting of Members
and, in case of a special meeting, the purpose or purposes for which the meeting is called shall,
unless otherwise prescribed by statute, be delivered not less than ten days before the date of the
meeting, either personally or by mail, by or at the direction of any Manager, the Board of
Managers, or the other persons calling the meeting, to each Member entitled to vote at such
meeting.

(b) No notice of a meeting need be given to any Member who shall in writing
waive such notice, whether before, at, or after the stated time of any such meeting; and the
attendance of a Member or its signing of the minutes, if any, of any meeting sh
waiver of, and equivalent to, formal notice of such meeting.
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(c) Any written notice requir
or this Agreement. if mailed, shall be deemed givep when deposxted in the United }gates
with postage prepaid, addressed to the Mefnber at its address. However, if thre successx
letters malled to the last-known address of any Member are returned as undeliverabl ﬁoogurther
such Member shall be required, ufitil angther address for such Member is maticpfovesy &

3 5 uorum. A quorum, for purpos

[f a quorum is not represented at any meetingfof the Members, such meeting may be adjoumed
for a period not to exceed sixty days at any ongadjournment.

3.6 Voting Requirements. If a qudrum is present, the affirmative vote of Members
holding a majority of the LLC voting rights shall be the act of the Members, unless the vote of a
greater proportion or number or voting by cl§sses is otherwise required by statute or by the
Articles of Organization or this Agreement.

3.7  Voting Rights. Unless otherwise provided by this Agreement or the Articles of
Organization, each Member entitled to vote shall be entitled to a number of votes equal to the
number of Capital Units then held by such Member, upon each matter submitted to a vote at a
meeting of Members. Only Members as listed on Exhibit A shall be entitled to be treated by the
LLC as Members in fact of the LLC, and the LLC shall not be bound to recognize any equitable
or other claim to or interest in the LLC on the part of any other person, firm, corporation or other
entity, whether or not the LLC shall have express or other notice thereof, except as expressly
provided by the laws of the State of Colorado.

3.8 Proxies. Unless otherwise provided by resolution, a Member or Manager may
vote either in person or by proxy executed in writing by the Member or Manager, respectively, or
by its. duly authorized attorney in fact.

3.9  Action by Members Without a Meeting. Any action required or permitted to be
taken at a meeting of the Members may be taken without a meeting if a consent in writing,
setting forth the action so taken, shall be signed by Members entitled to vote with respect to the
subject matter thereof and holding sufficient portion of the LLC voting rights to satisfy the
voting requirement for the subject action; provided, however, that if less than all Members sign
such consent, the non-signing Members shall be given a copy of the written consent within
fifteen days following execution thereof.

3.10 Indemnification. The LLC shall indemnify every Member for payments made and
personal liabilities reasonably incurred in the ordinary and proper conduct of LLC’s business, or
in the preservation of the LLC’s business or property; provided, however, that this indemnity
shall not extend to conduct not undertaken in good faith to promote the best interest of the LLC,
nor to any recklessness or willful misconduct; and, provided further, that this indemniﬁcation

Members).
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MANAGEMENT, DUTIES AND RESTRICTIONS

t need not be Members of the LLC nor
residents of the State of Colorado. The Board of Manggers may-exercise all such powers and do ..
all such lawful acts and things as are not prohibiled by statut€, or by the Articles of Organization, 2
or by this Operating Agreement; provided, howe at the following actions must be approved

in advance by Members holding a majority of the ILLC voting rights: (i) borrowing in excess of
$50,000.00, (ii) opening of a new business office/ (iii) formation of a new subsidiary, (iv) the
purchase of a fixed asset for a price in excess of $§0,000.00, (v) leasing of an asset for which the
lease commitment exceeds $10,000.00, or (vi) the hiring of key employees of the LLC. The
Managers may receive such fees as may be pgrmitted by this Operating Agreement, or as
determined by appropriate resolution of the Members.

4.2 Number, Election, Tenure and Qualification. The Members hereby agree that the
initial six Managers on the Board of Managers shal be Ronald L. Frank, Fred McKosky, Richard
J. Rudy, James P. Walsh, Harold A. Stuber, and JoRn C. Murray. The number of Managers who
shall constitute the whole Board of Managers shall be fixed from time to time by unanimous
resolution of the Board of Managers and in accordance with the Articles of Organization, but in
no event shall the number be less than three absent a unanimous vote of the Members. The
number of Managers may be decreased at any time and from time to time by a unanimous vote of
the Managers then in office, but no decrease shall have the effect of shortening the term of any
incumbent Manager. Until the fourth annual meeting of the Members, thiee Managers shall be
elected by Member Ecology and Environment, Inc. (provided it is a Member of the LLC) and
three Managers (one of whom shall be designated by such three Managers as a non-voting
Manager) shall be elected by Members who were at one time shareholders of James P. Walsh &
Associates, Inc. or became Members pursuant to Section 11.10 hereof (provided such persons are
Members of the LLC). All other Managers, if any, shall be elected at a meeting of the Members
by majority vote of the Members utilizing cumulative voting, and all Managers shall serve until
their successors have been duly elected and qualified or until their earlier death, resignation or
removal.

43  Vacancies. Any vacancy occurring on the Board of Managers (including a
vacancy resulting from an enlargement of the Board) may be filled by the affirmative vote of the
majority of the remaining Managers, even though such remaining Managers constitute less than a
quorum of the Board of Managers; provided, however, that a vacancy of a Manager elected by a
specific Member or group of Members as provided in Section 4.2 must be replaced and the
replacement shall be selected by such specific Member or group of Members. A Manager
elected to fill a vacancy or to fill a position resulting from an increase in the number of Managers
shall hold office until its successor is elected and qualified or until its earlier death, resignation or
removal.
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speciﬁed therein, the acceptance of such r¢signationfshali not be necessary to make it e

4.5 Removal. Ata meeting called fo xpe€ss purpose of removing Managers &
by the affirmative vote of Members holj ing a Mpjopty of the LLC voting rights, the Members
may remove the entire Board of Managefs or agy ¥sser number, with or without cause; provided.
however, that Managers elected by a specif Member or group of Members as provided in

Section 4.2 may only be removed by such spefitic Member or group of Members.

4.6  Annual Meeting. The annual fmeeting of the Board of Managers shall be held on
the first Monday of October of each year at the hour of 9:00 a.m. If the day fixed for the annual
meeting is a legal holiday, such meeting shalll be held on the next succeeding business day. Such
meetings may be held within or outside of the State of Colorado and may be held without
previous notice if a Manager entitled to notfce attends the meeting or upon execution of waiver
of notice, in the minutes, if any, or otherwise} by Managers so waiving the notice.

4.7  Regular Meetings. The Board of Managers may provide, by resolution, the time
and place, either within or outside of the State ot Colorado, for the holding of additional regular
meetings without other notice than such resolution.

4.8 Special Meetings. Special meetings of the Board of Managers may be called at
any time by any Manager upon three (3) business day’s oral or written notice. Such meetings
may be held within or outside of the State of Colorado and may be held without previous notice
if a Manager entitled to notice attends the meeting or upon execution of waiver of notice, in the
minutes, if any, or otherwise, by Managers so waiving the notice, unless a Manager attends a
meeting for the express purpose of objecting to the transaction of any business because the
meeting is not lawfully called or convened.

49 Quorum. A majority of the Board of Managers, appearing in person or by proxy,
shall constitute a quorum of the Board. Except as otherwise required by the Articles of
Organization, the act of a majority of the Managers present at a meeting at which a quorum is
present shall be the act of the Board of Managers, unless the act of a greater number is required
by law, the Articles of Organization, or this Operating Agreement.

4.10  Action of Managers by Written Consent. Any action required or permitted to be
taken by the Board of Managers or by a committee thereof at a meeting may be taken without a
meeting if a consent in writing, setting forth the action so taken, shall be signed by Managers or
committee members entitled to vote with respect to the subject matter thereof and in sufficient
number to satisfy the voting requirement for the subject action; provided, however, that if less
than all of the Managers or committee members sign such consent, the non-signing Managers or
committee members shall be given a copy of the written consent within fifteen days following
execution thereof.

411 Action by Electronic Means. Members of the Board of Managers may participate
in any meeting of the Board of Managers by means of conference telephone or si
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(a) The Board of Manage ect from among its members, by resolutxon 2.
adopted by a majority of the Managers, a Genefal Manager. The initial General Manager shall
be James P. Walsh, who shall serve until replac¢d by vote of the Board of Managers.

(b) The General Manager shajl preside at all meetings of the Board and of the
Members, and shall be responsible for overseeing the day to day affairs of the LLC. The General
Manager may hire for the LLC employees] and may engage on behalf of the LLC such
professional services as the General Manager thay deem necessary or appropriate.

4.13  Committees. The Board of Managers may designate from among its members, by

e resolution adopted by a majority of the Manageys, an executive committee and one or more other

committees each of which shall have and may eXercise such authority in the management of the
LLLC as shall be provided in such resolution or in this Operating Agreement, subject to the
limitations prescribed by the Act.

4.14  Non-Liability. No Manager shall be liable to any Member or the LLC for honest
mistakes in judgment or for action or inaction, taken in good faith for a purpose that was
reasonably believed to be in the best interests of the LLC, or for losses due to such istakes,
action or inaction, or to the negligence, dishonesty or bad faith of any employee, broker or other
agent of the LLC, provided that such employee, broker or agent was selected, engaged or
retained and was supervised with reasonable care.

" 4.15 Indemnification. In the event of any loss, liability or claim against any Manager
relating to the activities of the LLC, including any payments made or personal liabilities
reasonably incurred by any Manager in the ordinary and proper conduct of the LLC business, or
in the preservation of the LLC’s business or property, the LLC shall indemnify and hold
harmless such Manager for any such loss, liability claim, or payment, including reasonable
attorneys’ fees; provided, however, that this indemnity shall not extend to conduct not
undertaken in good faith to promote the best interest of the LLC, nor to any recklessness or
willful misconduct; and, provided further, that this indemnification shall be limited to the total
assets of the LLC (including unpaid Capital Commitments of the Members).

4.16 Tax Matters Partner. The Board of Managers shall designate one of their number
or, if there are no Managers eligible to act as tax matters partner any other Member, as tax
matters partner of the LLC pursuant to Section 6231(a)(7) of the Code. Any Member designated
as tax matters partner shall take such action as may be necessary to cause each other Member to
become a notice partner within the meaning of Section 6223 of the Code. Any Member who is
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CAPITAL CONTRIBUTIONS

5.1 Capital Units and Capital Accoﬁms. The entire capital of the LLC shall be
divided into capital units (“Capital Units”). e number of Capital Units shall initially be
38,527, but such number of Capital Units may pe decreased as Members withdraw or increased
as otherwise provided herein. Except as otherwise provided herein, the Members shall own the
capital of the LLC ratably based upon relative\Capital Units. An individual Capital Account
shall be maintained for each Member. The Board of Managers may authorize by unanimous
written resolution the increase and issuance of additional Capital Units on such terms and
conditions as desired but in all events subject to the terms hereof for purposes of increasing the
capital contributions to the LLC.

5.2 Capital Commitments of the Members. Upon contribution of the assets and funds
as set forth in that Asset Purchase Agreement between Jamnes P. Walsh & Associates, Inc. and
Ecology and Environment, Inc. dated as of June 30, 2000 (“Purchase Agreement”), each Member
shall be deemed to have contributed to the LLC capital as set forth opposite its name in Exhibit
A hereto (such Member’s “Capital Commitment”). New Member’s Capital Commitment shall
be deliverable to the LLC upon admission to the LLC and execution of this Operating
Agreement, by check, promissory note, contractual rights to future payments, wire transfer or any
other means acceptable to the Board of Managers. No Member shall have an obligation to
contribute to the LLC capital in excess of its Capital Commitment.

ARTICLE 6
LLC ALLOCATIONS

6.1 Profits. Profits for any fiscal year shall be allocated to the Members based upon
relative Capital Units after giving effect to the special allocations set forth in Sections 6.3 and
6.4.

6.2 Losses.

(a) After giving effect to the special allocations set forth in Sections 6.3 and 6.4
hereof, Losses for any Fiscal Year shall be allocated based on relative Capital Units, subject to
the limitations in Section 6.2(b) below.
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(b) The Losses allocated pursdant tg Section 6.2(a) hereof shall no
maximum amount of Losses that can be s¢f allocated without causing a Membe
Adjusted Capital Account Deficit at the end of any Fiscal Year. In the event some
the Memberg would have Adjusted Capital Accou

Detficits as a consequence of an lpcgtiorrof—‘- P

Losses pygspant to Section 6.2(a) hereof] the limftation set forth in this Section 6.2( g‘r‘fu_ge ,?%',

Fezs

appligd’g®¥a Member by Member basis sp as to allocate the maximum permissible Losses t34tag
Memmber under Section 1.704-1(b)(2)(i1){d) of thg Regulations.

6.3  Special Allocations. T ing special allocations shall be made in the

tfollowing order:

(a) Priority Profit Allocation. For the first three fiscal years of the LLC’s
operation only, Member Ecology and Envifonment, Inc. shall receive a priority allocation of
profits of the LLC up to $180,000.00.

(b) Performance-Based Priprity Profit Allocation. Following allocation of
profits as provided in Section 6.3(a) above, Members who were immediately prior to the closing
(“Closing”) on the sale of the assets pursuant to the Purchase Agreement shareholders of James
P. Walsh & Associates, Inc., and who are Bls /employees of the LLC shall receive a priority
allocation of profits of the LLC for the five full LLC fiscal years following the Closing. Such
Members shall be entitled to an allocation (pro rata according to their respective Capital Units
owned during the fiscal year) of that portion of the earnings of the LLC as set forth in the
following schedule:

1* Fiscal Year: 25% of the Adjusted Net Profits of the LLC in excess of $200,000;
2™ Fiscal Year: 30% of the Adjusted Net Profits of the LL.C in excess of $250,000;
3" Fiscal Year: 35% of the Adjusted Net Profits of the LLC in excess of $300,000;
4™ Fiscal Year: 40% of the Adjusted Net Profits of the LLC in excess of $350,000;
5" Fiscal Year: 45% of the Adjusted Net Profits of the LLC in excess of $400,000.

Thereafter all profits of the LLC shall be allocated among the Members without regard to this
Section 6.3(b) and otherwise in accordance with this Agreement. The 1* Fiscal Year shall be
comprised of the initial short year of the LLC and the first full fiscal year of the LL.C. For the
purposes of this Section 6.3(b), the term “Adjusted Net Profits of the LLC” shall mean the net
profits of the LLC according to generally accepted accounting practices prior to income taxes,
prior to any distributions to Members other than guaranteed payments, plus the LLC’s share of
the before tax net income of any subsidiary of the LLC whose earnings are not included in
determining the net profits of the LLC (i.e. not reported on a consolidated basis with the LLC).

A Member shall be deemed to be an employee if the Member regularly performs services for the
LLC at an agreed level of service and receives wages, salary, or guaranteed payments therefor.

To qualify to participate in the priority profit allocation pursuant to this Section 6.3(b), the
Member must be an employee of the LLC during the last week of the fiscal year for which the
allocation is made.

(¢) Remaining Profit Allocation. If the profits of the LLC are sufficient to
allocate $180,000.00 of the profits to Member Ecology and Environment, Inc., and aligcate
Adjusted Net Profits pursuant to Section 6.3(b), then the next $120,000.00 of profits ojfhe

S
Q
(5]
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shall be allocated to all Members excepting
remaining profits of the LLC shall be all
Section 6.3(c) and otherwise in accordance

allocated items of LLC income and gai
Fiscal Years) in an amount equal to such er’s share of the net decrease in LLC Minimum
Gain, determined in accordance with Regulations Section 1.704-2(g). Allocations pursuant to 9"
the previous sentence shall be made in proportion to the respective amounts required to be '
allocated to each Member pursuant thereto. The items to be so allocated shall be determined in
accordance with Sections 1.704-2(f)(6) and 1.704-2(j)(2) of the Regulations. This Section 6.3(d)

is intended to comply with the minimum gaip chargeback requirement in Section 1.704-2(f) of

the Regulations and shall be interpreted consistently therewith.

(e) Qualified Income Offset. In the event any Member unexpectedly receives
any adjustments, allocations, or distributions described in Regulation Sections
1.704-1(b)(2)(ii)(d)(4), 1.704-1(b)(2)(ii)(d)(5), or 1.704-1(b)(2)(ii)(d)(6), items of LLC income
and gain shall be specially allocated to each such Member in an amount and manner sutficient to
eliminate, to the extent required by the Regulations, the Adjusted Capital Account Deficit of
such Member as quickly as possible, provided that an allocation pursuant to this Section 6.3(e)
shall be made if and only to the extent that such Member would have an Adjusted Capital
Account Deficit after all other allocations provided for in this Article € have heen tentatively
made as if this Section 6.3(e) were not in the Agreement.

(f) Gross Income Allocation. In the event any member has a deficit Capital
Account at the end of any LLC fiscal year that is in excess of the sum of (i) the amount such
Member is obligated to restore, and (ii) the amount such Member is deemed to be obligated to
restore pursuant to the penultimate sentences of Regulation Section 1.704-2(g)(1) and 1.704-
2(i)(5), each such Member shall be specially allocated items of LLC income and gain in the
amount of such excess as quickly as possible, provided that an allocation pursuant to this Section
6.3(f) shall be made if and only to the extent that such Member would have a deficit Capital
Account in excess of such sum after all other allocations provided for in this Article 6 have been
tentatively made as if Section 6.3(e) hereof and this Section 6.3(f) were not in the Agreement.

(g) Section 754 Adjustment. To the extent an adjustment to the adjusted tax
basis of any LLC asset pursuant to Code Section 734(b) or Code Section 743(b) is required, pur-
suant to Regulation Section 1.704-1(b)(2)(iv)(m), to be taken into account in determining Capital
Accounts, the amount of such adjustment to the Capital Accounts shall be treated as an item of
gain (if the adjustment increases the basis of the asset) or loss (if the adjustment decreases such
basis) and such gain or loss shall be specially allocated to the Members in a manner consistent
with the manner in which their Capital Accounts are required to be adjusted pursuant to such
Section of the Regulations.
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the Regulations. It is the intent of the Membefts that. f0 the extent possible, all .gulat
Allocations shall be offset either with other Reglilatory Xlocations or with special alligation /
other items of LLC income, gain, loss, or defluction gursuant to this Section 6.4. Theref%’éd/
twithé@hding any other provision of this Seftion 6 (fther than the Regulatory Alloc YOQ), the oo"
£ all make such offsetting special allodations gf LLC income, gain, loss, or dedﬂw
whatever manner they determine appropriatg so tha/ atter such-offsetting allocations are made;
each Mémber’s Capital Account balance is. ssible. equal to the Capital Account
balance such Member would have had if gllatory Allocations were not part of the
Agreement and all LLC items were allocated pursyant to Sections 6.1 and 6.2(a). )

6.5 Other Allocation Rules.

(a) For purposes of determining the Profits, Losses, or any other items allocable
to any period, Profits, Losses, and any such othgr items shall be determined on a daily, monthly,
or other basis, as determined by the Board of [Managers using any method permissible under
Code Section 706 and the Regulations thereund

(b) Except as otherwise provideq in this Agreement, all items of LLC income,
gain, loss, deduction, and any other allocations not otherwise provided for shall be divided
among the Members in the same proportions as they share Profits or Losses, as the case may be,
for the year.

(¢) The Members are aware of the income tax consequences of the allocations
made by this Articie 6 and hereby agree to be bound by the provisions of this Article 6 in
reporting their shares of LLC income and loss for income tax purposes.

6.6  Section 704(c) Allocations.

(a) In accordance with Code Section 704(c) and the Treasury Regulations
thereunder, income, gain, loss and deduction with respect to any asset contributed to the capital
of the LLC shall, solely for tax purposes, be allocated among the Members so as to take account
of any variation between the adjusted basis of such property to the LLC for federal income tax
purposes and its initial Adjusted Asset Value.

(b) In the event the Adjusted Asset Value of any LLC asset is adjusted pursuant
to the terms of this Agreement, subsequent allocations of income, gain, loss and deduction with
respect to such asset shall take account of any variation between the adjusted basis of such asset
for federal income tax purposes and its Adjusted Asset Value in the same manner as under Code
Section 704(c) and the Treasury Regulations thereunder.
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2 t'¥xpenses incurred followingthe Closifig in connection with the formation, otgaq\gatfon o
ratign of the LLC shall be borng by the [JLC (including, but not limited to, \/Ianageb,zes
vAges, and fees of lawyers, agcountant§ and other professwna s).

TICLES
DISTRIBUTIONS TO AND WITHDRAWALS BY MEMBERS

8.1  Withdrawals by Membs
withdraw any amount from the LLC wit

Xcept as expressly provided herein, no Member may
ut the unanimous consent of the Board of Managers.

8.2 Management Fee Distribytions and Guaranteed Payments. Managers may receive
salaries in such amounts as may be deterfnined from time to time by the Members, which salaries
shall be treated as LLC expenses. Memnjbers providing regular services to the LLC may receive
salaries and bonuses (guaranteed payrpents) for their services in such amounts as may be
determined from time to time by the Boatd of Managers.

83 Tax Distributions. At the\end of each fiscal year, each Member shall promptly
(and in no event later than ninety (90) days after the end of each fiscal year) be paid an amount in
cash equal to forty percent of the taxable income allocated to that Member’s Capital Account
during the fiscal year then ended, excluding from such taxable income that income allocated to
the Member pursuant to Section 6.3(a), if any.

8.4  Other Distributions. In addition to the foregoing distributions, the LLC shall
distribute to each Member all profits allocated to the Member pursuant to Section 6.3(b), if any,
promptly (and in no event later than ninety (90) days after the end of each fiscal year), and the
LLC may distribute additional cash and other property to each of the Members (pro rata in
accordance with Capital Units) at such times and on such terms and conditions as agreed to by
the Board of Managers.

ARTICLE 9
DISSOLUTION AND LIQUIDATION OF THE LLC

9.1 Dissolution. The LLC shall be dissolved upon the occurrence of any of the
following events:

(a) When the period fixed for the duration of the LLC, if any, shall expire;

(b) By the written agreement of Members holding at least 75% of the voting
rights of the LLC; or

(c) Asis otherwise provided herein.
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oard of Managers.
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\_}@7 (a) The affairs of the LLC shall/be wound up and terminated under the‘"dq;ectxon
. —pf B ‘*o. \
NEE
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(b) Distributions follﬁwing ssolution may be made in kind valued at the fair

market value thereof, and subject to such cofiditions and restrictions as the Board of Managers
determine are required or advisable to pres
reasons.

&
-

(c) The proceeds of liyydation shall be distributed by the LLC in payment of its

liabilities in the following order:

(i) To the credjtors of the LLC, other than Members, in the order of
priority established by law, either by payment or by establishment of reserves;

(it) To the Members, in repayment of any loans made to, or other debts
owed by, the LLC to such Members;

(iii) To Members who were immediately prior to the closing on the sale
of the assets pursuant to the Purchase Agreement shareholders of James P. Walsh & Associates,
Inc., pro rata based upon Capital Units, a total of $505,000.C0, less that portion of amounts
previously paid by the LLC to any of such Members upon withdrawal from the LL.C which is the
increase in price attributable to Section 10 3(c), which net sum shall be deducted from the
Capital Account of Member Ecology and Environment, Inc.;

(iv) To the Members in accordance with positive Capital Account
balances (after giving effect to all contributions, distributions and allocations for all taxable
years, including the year in which such liquidation cccurs), in compliance with Treasury
Regulation Section 1.704-1(b)(2)(ii)(b)(2); and

(v) To the Members ratably based upon Capital Units.

If any Member has a deficit balance in its Capital Account (after giving effect to all contributions,
distributions, and allocations for all taxable years, including the year during which such liquidation
occurs), such Member shall have no obligation to make any contribution to the capital of the LLC
with respect to such deficit, and such deficit shall not be considered a debt owed to the LLC or any
other Person for any purpose whatsoever.

(d) The cash flow and items of taxable income, gain, loss, deduction or credit of
the LLC during the period of liquidation shall be divided among or borne by the Members in
accordance with the provisions of Article 6.

9.3  Effect of Termination of Member’s Membership in the LLC. Upon the
occurrence of an event giving rise to termination of a Member s mterest in the LLC (herelnafter
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FINANCIAL A ING AND REPORTS

10.1  Financial Records. The books and records of the LLC shall be kept in accordance
with the terms of this Agreement and ¢therwise in accordance with generally accepted
accounting principles, consistently applie¢g (unless otherwise specifically provided in this
Agreement).

10.2  Annual Reports.

(a) The LLC shall transmit\to each Member and to each person (or its legal
representative) who was a Member during an¥ part of the fiscal year in question, within ninety
(90) days after the end of each fiscal year: (i) a balance sheet for the LLC as of the end of the
fiscal year and a profit and loss statement for the year then ended, all in reasonable detail, and (ii)
a report setting forth the Capital Account of each Member as of the end of such fiscal year and a
description of the manner of its calculation.

(b) The LLC shall also transmit within such ninety (90) day period a Schedule
K-1 for such fiscal year, to each Member then a member of the LLC and to each person (or its
legal representative) who was a Member during any part of the fiscal year. Upon request from
any Member, the LLC shall deliver a copy of the LLC’s federal income tax return for such fiscal
year.

- 10.3  Valuation of LLC and Interest Therein.

(a) The value of a Member's interest in the LLC shall be equal to the Member’s
pro rata share (based upon the number of Capital Units) of the value of the LLC (as determined
in Section 10.3(b) below) plus the amount, if any, payable pursuant to Section 10.3(c) below and
minus the amount, if any, by which such Member’s Capital Account has been reduced pursuant
to Section 8.6 of the Purchase Agreement.

(b) Subject to the specific standards set forth below, the value of the LLC shall
be equal to the then fair market value of the Member’s equity in the LLC which shall be
determined by application of the LLC’s independent certified public accountant according to the
formula described on Exhibit B hereto. The fees and expenses of accountants retained in
accordance with this Section 10(b) shall be borne by the LLC. In determining the value of the
LLC, or in any accounting among the Members or any of them, no value shall be placed on the
goodwill or name of the LLC. No tax reserves shall be set up for unrecognized gains or profits
unless the LLC is obligated under the Code for payment of the tax imposed thereon.
formula described on Exhibit B may be modified only with the unanimous approye
Members of the LLC owning a four percent (4%) or greater interest in the LLC.

A
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(c)  With respect to a Member wito was ifnmediately prior to the cldgng on), ‘//
sale of the assets pursuam to the Purchase Agreemeny/ a shareholder of James A@Wals l;t&

7000.00 less that portion of amounts pr 1ously aid bv the LLC to any of such \/Ie
rrwithdrawal from the LLC pursuant to tHls Sectiop 10.3(c)

3
H

10.4  Limitation of Liability.

(a) The liability of each Membgr for losses and debts of the LLC or for
obligations or liabilities thereof of any kind or nafure shall in no event exceed in the aggregate
the amount of the capital (including subscribed capital, if any) contributed by the Member to the
LLC. The Managers shall have no liability to thel Members when acting in accordance with the
terms of this Agreement.

(b) The failure of the LLC to obsdrve the formalities or requirements relating to
the management of its business or affairs does ndt in itself render the Members liable for the
liabilities of the LLC.

(¢) A Member is not liable to the LLC upon the rightful return of the Member’s
contributions, notwithstanding any creditor’s extension of credit to the LLC during the period the
contribution was held by the LLC.

10.5  Supervision; Inspection of Books. Proper and complete books of account of the
activities of the LLC shall be kept under the supervision of the Board of Managers at the
principal place of business of the LLC. Such books shall, upon reasonable notice to the Board of
Managers, be open to inspection by any Member or its accredited representative, and to copying
by such Member or representative at any reasonable time during normal business hours.

ARTICLE 11
RESTRICTIONS ON TRANSFER

11.1 Introduction. No interest in the LLC (including any portion of an LLC interest,
whether legal or equitable) may be transferred voluntarily, involuntarily, by operation of law, or
otherwise, except as provided by the provisions of this Article 11. Furthermore, no interest in the
LLC (including any portion of an LLC interest, whether legal or equitable) may be transferred
pursuant to this Article 11 or otherwise by a Member who is also an employee of the LLC unless
such Member’s employment with the LLC has been terminated prior to closing on such sale.

11.2  Notice Requirement. If any Member desires to transfer or sell its interest in the
LLC (a “Withdrawing Member”), the Withdrawing Member shall first submit written notice to
the remaining Members and shall negotiate in good faith for ninety (90) days with the remaining
Members of the LLC before offering to sell or transfer its interest to any other party.

{W0687442 DMP| 14



11.3  Third Party Offer.

- offeg, designating the name and addres
. “d for the Withdrawing Member’s

the date of the offer, the LLC and the Memibefs, other than the offering Member, shall have the
collective right to purchase all, but not less than all, of the offering Member’s LLC interest
within 30 days of the date when the offer pvas first made to the LLC but only under the following
terms and conditions:

First, the LLC may designate the portion of the Capital Units of LLC
interest, if any, it desires to purchase out pf the total Capital Units offered.

Second, of the remaihing Capital Units not so designated, all the Members,
other than the offering Member, shall have-the right to purchase Capital Units in such proportion
as the number of Capital Units owned by each Member bears to the total number of Capital Units
owned by all Members, exclusive of the Capital Units owned by the offering Member.

Third, if a Member or Members waives the right to purchase a portion of the
Capital Units, the other Members who exercise their right to purchase a portion of the Capital
Units shall have the right to purchase the Capital Units over which the right to purchase has been
waived in such proportion as the number of Capital Units owned by each member exercising his
right to purchase bears to the total number of Capital Units owned by all members exercising
their right to purchase.

Any individual Member must exercise his right of purchase before the LLC
exercised its right of purchase. If the LLC or the Members or some combination of them do not
exercise their collective right to purchase all of the LLC interest so offered, the Member desiring
to sell or otherwise transfer the LLC interest shall then have the right to sell or transfer it but only
to the person described in the original offer and only under the terms and conditions specified
therein.

The purchase price of any LLC interest purchased under the terms of this
Article shall be the lower of (a) the price as provided in Section 10.3 hereof, or (b) the price
offered by the said prospective purchaser and the terms of such purchase shall be as provided in
Section 11.7 hereof.

If either the LLC or the other Members do not accept the offer to sell, the
offering Member may make a bona fide transfer or encumbrance to the intended transferee
named in the statement attached to the offer, such transfer to be made only in strict accordance
with the terms therein stated. However, if the prospective purchaser fails to make such transfer
within 60 days following the expiration of the time hereinabove provided, such L X0
shall again become subject to all the restrictions of this Section 11.3.
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11.4  No Third Party Offer.

(]

°A 3, the written notice to the LLC angl to all remaining Members shall s&f
;g Member’s desire to withdragw fro the LLC. Upon delivery of such written

er’s LLC interest (determined in accordance

| 3

(b) If neither the remaining Members nor the LLC exercise their purchase
option within 30 days after the determinatioh of value under Section 10.3, then the LLC shall
purchase the interest of the Withdrawing Member at a price equal to the then value of such
Withdrawing Member’s LLC interest (determiined in accordance with Section 10.3).

equal to the then value of such Withdrawqn
with Section 10.3).

(¢) The termination of a M¢mber’s employment with the LLC (assuming the
Member is an employee of the LLC upon exdcution of this Agreement) shall constitute a notice
of the employee Member’s desire to withdraw effective upon the last day of employment with
the LLC; provided, however, that if the employee Member notifies the LLC in writing at the time
of termination of employment that employee Member desires to continue owning some or all of
employee Member’s interest in the LLC and the LLC, in its sole discretion, consents to such
continued ownership, the provisions of this Section 11.4(c) sha!l not apply to that interest which
shall continue to be owned by the employee Member.

11.5 Forced Sale.

(a) Offering Member. Commencing on or after January 1, 2006, or at any
time following a Change in Control of Member Ecology and Environment, Inc., each Member
(an "Offering Member") shall have the right, by written notice (the "Offer Notice") to the other
Member(s) (the "Remaining Member(s)"), to purchase all (and not less than all) of the LLC
interests then held by the Remaining Members based upon an LLC Price and on terms as set
forth in the Offer Notice. The “LLC Price” shall be set forth in the Offer Notice as the price the
Offering Member attributes to all of the LLC’s properties (including all assets and all liabilities)
from which the actual price offered to be paid to the Remaining Members is the amount such
Remaining Members would receive as distributions under Section 9.2(c) were the LLC’s
properties sold for the LLC Price. Closing of purchase pursuant to the Offer Notice shall be held
on the 90th day immediately following the date of the Offer Notice (or. if such date is a holiday
or weekend, then the next available business day thereafter). Except as provided in Section
11.5(b) below, purchase of the LLC interests of Remaining Members by the Offering Member
shall be binding on and enforceable by and against the Offering Member and the Remaining
Member(s). The Remaining Member(s) shall cease to be Members of the LLC as of the closing
date of purchase by the Offering Member.

(b) Remaining Member(s). Each Remaining Member may elect not to have
its LLC interest purchased by giving written notice within thirty (30) days of the Offer Notnce of
its commitment to purchase all (and not less than all) of the LLC interest held by (i) thg
Member and (ii) those Remaining Member(s) who have accepted the Offering Mem
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to [hc Offer N(_\{Ace In the event
ering Member an

\omc Failure by the Remammg 'Member ) to purchase within such 90- day period the entire
LLC iaterest held by the Offering Member gnd those Remaining Member(s) desiring to sell shall
constitute a waiver by such Remaining Mefpter(s) of their rights under this Section 11.5(b), and 3
the closing on the Offering Membet s ase pursuant to the Offer Notice shall be held within
fourteen days following the end of said 9Q-day period.

“re

(c) Interplay of Forced Sale and Right of First Refusal. In the event of a
notice of sale pursuant to Section 11.3 above, the rights granted by this Section 11.5 may
continue to be exercised for a period of 30 days after receipt of such sale notice, after which time
the rights provided by this Section 11.5 ghall terminate only as to the sale described in such sale
notice.

11.6  Death or Insanity. Upon the death or insanity of any Member, the interest of such
deceased or insane Member shall pass to his or her spouse, if any. [f remaining Members
holding a majority of the LLC voting power (exclusive of that of the deceased or insane
Member) and such spouse so elect and agree, such spouse shall become a substitute Member and
shall be bound by all the terms and conditions of this Agreement (upon =xecution by such spouse
of a counterpart signature page hereto). If (i) the remaining Members holding a majority of the
remaining LLC voting power do not approve of the surviving spouse as a substitute Member, (ii)
the surviving spouse does not elect to become a Member, or (iii} the deceased or insane Member
is not survived by a spouse, then the remaining Members or the LLC shall purchase, and the
estate or guardian of the former Member shall sell, such former Member’s LLC interest for a
price equal to the then value of such interest (determined in accordance with Section 10.3).

11.7  Terms of Purchase. If the purchaser(s) does not elect to pay the purchase price for
purchase of a Member’s interest in the LLC purchased pursuant to Sections 11.3, 11.4, 11.5, 11.6
or 11.8 in cash at the closing of the purchase and sale, the purchase price shall be paid in cash at
closing in the full amount of available insurance proceeds of all policies of insurance on the life of
the Member-seller, if any, and the balance due to the Member shall be paid as follows:

(a) If the remaining balance is $50,000 or less, then the full balance shall be
paid in cash or certified funds at closing;

(b)  If the remaining balance is greater than $50,000 but less than or equal to
$500,000, then an amount not less than twenty-five percent (25%) of the remaining balance shall
be paid in cash or certified funds at closing and the remainder of the purchase price ("deferred
portion") shall be paid by delivery of a promissory note(s) calling for installment payments over
the succeeding five year period as described below; and

(c) If the remaining balance is greater than $500,000, then an amount not less
than twenty-five percent (25%) of the remaining balance shall be paid in cash or certifig? S
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portion of the purchase prige, if any fshall be payable in five (5) or ten (10), as th

as of the date of the Note, whichever is greager. Such Note(s) shall be executed and delivered by
the Purchaser(s) to the seller at the closing, dnd shall provide for acceleration, at the option of the
holder thereof, of the entire amount of principal and interest upon a default for a period of sixty (60)
days or more in the payment of any installgnent of principal or interest, and shall provide also for
prepayment of any or all installments without penalty or interest. The first payment under such
Note(s) shall be due on the first anniversary of the initial payment, and like annual payments shall
be made thereafter until the entire principal and interest due and payable is fully paid. If the
Purchaser is the LLC, the Note shall be in the form of Exhibit D attached hereto, and the LLC shall
make the requisite payments on the Note priof to making any distributions to Members excepting
only those distributions made pursuant to Section 8.2 or made pursuant to Section 8.4 for profits
allocated under Section 6.3(b). Each Note by a Purchaser other than the LLC shall be secured by a
pledge of the Capital Units and membership interest purchased by the maker thereof and shall be in
the form of Exhibit E attached hereto.

11.8  Transfer Without Consent. The transferee of an interest in the LLC transferred
without the consent of the Members (including, but not limited to, any involuntary transfers and
any transfers pursuant to any bankruptcy proceedings} shall not be entitled to vote on matters
brought before the Members of the LLC nor participate in the management of the LLC. The
Members of the LLC (excluding the transferor and the transferee) shall have the right to purchase
the interest from such transferee at a price equal to the then value of such interest (determined in
accordance with Section 10.3), less a discount of 20% to reflect both (a) the potentially
significant disruption to LL.C operations and affairs which may result from transfer of an LLC
interest in breach of this Agreement, and (b) costs incurred. The purchase price shall be paid on
the terms set forth in Section 11.7.

11.9  Distribution By James P. Walsh & Associates, Inc To Its Shareholders.
Notwithstanding provisions to the contrary herein, the persons who were immediately prior to
the closing (“Closing™) on the sale of the assets pursuant to the Purchase Agreement shareholders
of James P. Walsh & Associates, Inc., may become Members of the LLC in the event James P.
Walsh & Associates, Inc., distributes some or all of its membership interest. Such persons shall
become Members of the LLC owning such Capital Units and such portion of the Capital Account
of James P. Walsh & Associates, Inc., as indicated in one or more written notices given by James
P. Walsh & Associates, Inc., to the LLC upon the shareholder’s execution of this Operating
Agreement or a counterpart thereof.

11.10 Options to Become Members in the LLC. Notwithstanding provisions to the
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IX the persons listed on said S e are employees of the LLC, te
shall operate to terminate gll such gerson’s rights under this Section 11.10s

MISCELLANEOUS

12.1  Documents. Each of the Members agrees to execute such certificates,
counterparts, instruments, documents and amendments thereto as may from time to time be
required under applicable law for the formftion of the LLC.

12.2  Binding Agreement. This| Agreement shall survive the formation of the LLC,
shall be binding on the assignees and legal successors of the LLC Members, and shall be
governed by and construed in accordance Vyith the internal laws, and not the law of conflicts, of
the State of Colorado.

12.3  Entire Agreement; Captions. This Agreement constitutes the entire agreement of
the parties and supersedes all prior written and verbal agreements among the Members with
respect to the LLC. Descriptive titles are used for convenience only and shall not be considered
in the interpretation of this Agreement.

12.4 LLC Name. The LLC shall have the exclusive ownership and right to use the
[LLC name as long as the LLC continues, despite the withdrawal (for whatever reason) of any
Member. No value shall be placed upon the name or the goodwill attached to the LLC name for
the purpose of determining the value of any Member’s Capital Account or interest in the LLC'.

12,5  Amendment of Operating Agreement and Articles of Organization. Except as
otherwise expressly provided herein, the provisions of this Operating Agreement and the Articles
of Organization of the LLC may be amended only with the written consent of Members holding a
majority of the LLC voting power; provided, however, that, unless expressly provided herein to
the contrary, any amendment with respect to financial rights or obligations of the Members or to
voting requirements shall require unanimous consent of the Members, and provided that any
amendment to a specified vote required to take certain actions shall require a vote of the
Members holding the same portion of the LLC voting power as that prescribed in the provision
to be amended.

ARTICLE 13
CERTAIN DEFINITIONS

13.1 Bankruptcy. A person or entity shall be deemed bankrupt if:

T {W0687442 DMP) 1 9

R et cia ]




(b) Such person or entltyf comfmences any proceeding for ¥1 ,,undgr
or insolvency laws or laws r¢latifg to the relief of debtors. reoroanﬂuﬁfl 52
s, compositions or extensions. :

Capital Account. The “Capt " of each Member shall consist ot its
original capital contribution as set forth on
contributions, its share of Profits and any item§ in the nature of income or gain that are allocated
to it pursuant to this Agreement, and the amount of any LLC liabilities that are assumed by the
Member, or that are secured by any LLC property distributed to the Member, and (ii) decreased
by the amount of cash and the Adjusted Assgt Value of any property distributed to the Member,
its share Losses and any items in the nature off expenses or losses that are allocated to it pursuant
to this Agreement, and the amount of any of i}s liabilities that are assumed by the LLC or that are
secured by any property contributed by it to\the LLC. The foregoing provision and the other
provisions of this Agreement relating to the Maintenance of Capital Accounts are intended to
comply with Treasury Regulation Section 1.704-1(b)(2)(iv), and shall be interpreted and applied
in a manner consistent with such Regulations. In the event the Members shall unanimously
determine that it is prudent to modify the manner in which the Capital Accounts, or any debits or
credits thereto, are computed in order to comply with such Regulations, the Members may make
such modification.

13.3 Person. “Person” means any individual, partnership, corporation, trust, limited
liability company, joint venture, association, or other entity.

13.4 Adjusted Asset Value. The “Adjusted Asset Value” with respect to any asset shall
be the asset’s adjusted basis for federal income tax purposes, except as follows:

(a) The initial Adjusted Asset Value of any asset contributed by a Member to
the LLC shall be the gross fair market value of such asset at the time of contribution, as
determined by the contributing Member and the LLC.

(b) In the discretion of the Board of Managers, the Adjusted Asset Values of all
LLC assets may be adjusted to equal their respective gross fair market values, as determined by
the Board of Managers, and the resulting unrecognized profit or loss allocated to the Capital
Accounts of the Members pursuant to Article 6, as of the following times: (i) the acquisition of
an additional interest in the LLC by any new or existing Member in exchange for more than a de
minimis capital contribution; and (ii) the distribution by the LLC to a Member of more than a de
minimis amount of LLC assets, unless all Members receive simultaneous distributions of either
undivided interests in the distributed property or identical LLC assets in proportion to their
interest in the LLC.

(c) The Adjusted Asset Values of all LLC assets shall be adjusted to equal their
respective gross fair market values, as determined by the Board of Managers, and the resulting
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N33 Adjusted Capital Account it. /The termy~ ‘Adjusted Capital Account I)g TS
B8N A8dn, with respect to any Member, [the defjcit bajance, if any, in such Member’s CW

t ps of the end of the relevant fiscal year, 1ving effect to the foliowing adjustments:

pursuant to Code Section 708(b)(1)(B); and
of the LLC’s term, if any, or otherwise.

(a) Credit to such Capital Account any amounts which such Member is
obligated to restore (pursuant to the terms of such Member’s capital contribution commitment
under Section 5.2, if any) or is deemed obliggted to restore pursuant to the penultimate sentences
of Regulation Sections 1.704-2(g)(1) and 1.7p4-2(i)(5); and ; 3"

(b) Debit to such Capitalf Account the items described in Sections 1.704-
1(b)(2)(i1)(d)(4), 1.704-1(b)(2)(1i)(d)(5), and 1.704-1(b)(2)(ii)(d)(6) of the Regulations.

The foregoing definition of Adjusted Capital Account Deficit is intended to comply with the
provisions of 1.704-1(b)(2)(ii)(d) of the Regulations and shall be interpreted consistently therewith.

13.6  Code. The “Code” is the Internal Revenue Code of 1986, as amended from time
to time (or any corresponding provisions of succeeding law).

13.7  Depreciation. “Depreciation” means, for each fiscal year or other period, an
amount equal to the depreciation, amortization, or other cost recovery deduction allowable with
respect to an asset for such year or other period, except that if the Adjusted Asset Value of an
asset differs from its adjusted basis for federal income tax purposes at the beginning of such year
or other period, Depreciation shall be an amount which bears the same ratio to such beginning
Adjusted Asset Value as the federal income tax depreciation, amortization, or other cost recovery
deduction for such year or other period bears to such beginning adjusted tax basis; provided,
however, that if the federal income tax depreciation, amortization, or other cost recovery
deduction for such year is zero, Depreciation shall be determined with reference to such
beginning Adjusted Asset Value using any reasonable method selected by the Board of
Managers.

13.8 LLC Minimum Gain. The term “LLC Minimum Gain” shall have the same
meaning as that given to the term “partnership minimum gain” as set forth in Regulation Sections
1.704-2(b)(2) and 1.704-2(d). '

13.9 Profits and Losses. “Profits” and “Losses” means, for each fiscal year or other
period, an amount equal to the LLC’s taxable income or loss for such year or period, determined
in accordance with Code Section 703(a) (for this purpose, all items of income, gain, loss, or
deduction required to be stated separately pursuant to Code Section 703(a)(1) shall be included in
taxable income or loss), with the following adjustments:

(a) Any income of the LLC that is exempt from federal income tax :
otherwise taken into account in computing Profits or Losses pursuant to this Section 1¥/32
added to such taxable income or loss;
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I(b (1v)(1) and not otherwxse taken inty accoun; m computing Proﬁts or Losses pursuan{ f@//

hxs Secuon 13.9 shall be subtracteqﬁ from guch t

cd Asset Value of any LLC asset is adjusted purgﬁm

(d) Gain or loss resultjng from any disposition of LLC property with respect to
which gain or loss is recognized for fedleral income tax purposes shall be computed by reference
to the Adjusted Asset Value of the prpperty disposed of, notwithstanding that the adjusted tax
basis of such property differs from its Adjusted Asset Value;

ciation, amortization, and other cost recovery deductions
axable income or loss, there shall be taken into account
r period, computed in accordance with Section 13.7

(e) Inlieu of the dep
taken into account in computing such
Depreciation for such fiscal year or o
hereof; and

(f) Notwithstanding any other provisions of this Section 13.9, any items which
are specially allocated pursuant to Section 6.3 or Section 6.4 hereof shall not be taken into
account in computing Profits or Losses.

13.10 Section 754 Election. The Board of Managers may, in its discretion, make an
election under Section 754 of the Code.

13.11 Treasury Regulations. “Treasury Regulations™ or “Regulations” shall mean the
Income Tax Regulations promulgated under the Code, as such Regulations may be amended
from time to time (including corresponding provisions of succeeding Regulations).

"7 13.12 Change in Control. A “Change in Control” of Ecology and Environment, Inc.
(“Company”), shall be deemed to have occurred if (i) the Company is merged with another entity
not presently a subsidiary or affiliate of the Company; (ii) substantially all of the assets of the
Company are sold; (iii) owners of 60 percent or more of the Class B capital stock of the
Company sell or otherwise transfer such stock to persons other than existing owners of Class B
capital stock or immediate family members, or (iv) during any period of two consecutive years
(not including any period prior to the Closing), individuals who at the beginning of such period
constitute the Board of Directors of the Company (and any new director whose election by the
Board or whose nomination for election by the Company's shareholders was approved by a vote
of at least two-thirds of the directors then still in office who either were directors at the beginning
of such period or whose election or nomination for election was previously so approved) cease
for any reason to constitute a majority thereof.
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effective as of the date first above written,/

MEMBE @9 \

¥ fc‘r

Title:

JAMES P. WALSH & ASSOCIATES, INC.
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INITZA "

INITIAL CAPITMro L outOed
K T . ’ ‘ 7
CAPITAL UNIT “4ma_s8=~
UNITS RATIO
Ecology and Environment, Inc. 23,116 60.00 %
568 Pleasant View Drive 7
Lancaster, NY 14086 4
James P. Walsh & Associates, Inc. 300,000° 15,411 40.00%
4888 Pearl East Circle, Suite 108
Boulder, CO 80301
TOTAL $§\250,000 38,527

! Comprised of $500,000.00 cash plus a 60% undivided interest in certain assets purchased from James P. Walsh &

Associates, Inc.

2 Comprised of a 40% undivided interest in certain assets of James P. Walsh & Associates, Inc.
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“Pursuant to Paraoraph 10(b) ) the Agreemenk-the \a'ue of thc LL C shall be equal to the

1. The book value of the ‘s tangible personal property (excluding accounts
receivable and inventory) as of the last day of the month preceding the date such value is
required to be determined under the applicgble provisions of the Agreement (referred to hereafter
as the “valuation date”), shall be determingd by the accountant regularly employed by the LLC
or, if no accountant is regularly employvefl by the LLC, by an accountant selected by mutual
agreement of the parties (referred to herehfter as the “accountant™). For the purposes of this
determination, the book value shall be redyced by the remaining unpaid amount of the Priority

Payment described below, if any.

2. The fair market value of any real property owned by the LLC on the valuation
date shall be determined as of the valuation date by an appraiser selected by unanimous
agreement of the Board of Managers of the LLC.

The face amount of the LLC s accounts receivable and unbilled receivables as of
the vatuation date shall be determined by the accountant and adjusted for uncollectible accounts
by an amount representing what would be the avarage collection percentage used for purposes of
computation of bad debt reserves for the LI.C for federal inccme tax purposes, if the LLC used

the bad debt reserve method for deduction of bad debts rather than the direct write-off method.

-4 The total amount of the LLC’s liabilities as of the valuation date shall be
deternined by the accountant.

5. The amounts determined under Paragraphs 1 through 3 above shall be added
together and, from the sum so determined, the LLC’s liabilities as determined under Paragraph 4
above shall be subtracted. The resulting amount shall hereinafter be referrcd to as the “net book
value” of the LLC.

6. The amount of the LLC’s adjusted net revenue for the twelve (12) month period
ending on the last day of the month preceding the valuation date shall be calculated by the
accountant and multiplied by fifty percent (50%).* For purposes of the Agreement, “adjusted net
revenue” means the LLC’s gross revenue(including billed and unbilled work-in-progress and
excluding revenue of any affiliates), less write downs, billing adjustments, and subcontractor
costs.

7. The amount of the net profit or loss of the LLC from operations (excluding,

using a weighted average determined by adding three (3) times net profit (loss)
months, and adding two (2) times net profit (loss) of prior months 24 through 13, an
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8. kl The amounts determined undgr Paragr
ok vdlug (r subtracted from the net book value.

the case may be if the amount determi

1% ownership interest in any other affilj
percentage of net book value, shall be addéd to t

tient thereof. The resulting sum shall t[)f ,
the value of the LLC. ‘

9. The determinations to be made hgreinbefore by the accountant shall be made by
using generally accepted accounting principles{ and shall be binding and conclusive upon the
LLC, its Members and their heirs, personal reprgsentatives, successors and assigns.

For purposes of this Exhibit B, the “Priority Payment” shall be $505,000.00 less such amounts as
have previously been paid by the LLC to Merhbers of the LLC upon withdrawal pursuant to
paragraph 10.3 (c).

* For periods of time prior to July 1, 2000 (the commencement of business by the LLC), the
amounts of adjusted net revenue and profit or loss_shall be those of James P. Walsh &
Associates, Inc. ‘ 3

1 W0690544 DMP} 2
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SCHEDULE OF OPTIONS DR
L

TO BECOME MEMBERS OF LLC . f

~
1 |
.ﬁ,ﬁ} NI Number of Capital Units N
/ _’gzler Available for Purchgse -~ Exercise Price Exercise Deadline
NEW D
Addoms, Samuel D. $28.00 12/31/00 A:
$28.00 6/30/05
Baltzer, Edward M. $28.00 - 6/30/05
$30.04 6/30/05 -
Barnard, Anthony E. $28.00 12/31/00
$30.04 12/31/00
$28.00 6/30/05
$30.04 6/30/05
Benecke, Daniel 15 $30.04 12/31/00
33 $30.04 6/30/05
Counts, Jerry E. 165 $28.00 6/30/05
200 $30.04 6/30/05
Cowart, James B. 180 $28.00 12/31/00
38 $30.04 12/31/00
180 $28.00 6/30/05
77 $30.04 6/30/05
Fronapfel, Rochelle A. 28 $30.04 12/31/00
57 $30.04 6/30/05
German, Robert C. 45 $28.00 12/31/00
3 $30.04 12/31/00
42 $28.00 6/30/05
63 $30.04 6/30/05
Groth, Fred H. 23 $28.00 12/31/00
17 $30.04 12/31/00
23 $28.00 6/30/05

37 $30.04

{W0687442 DMP)




Hudson, Cary S.

McClurg, Jon J.

Moore, Ann

Murray, John C.

Sampayo, Maria M.

Spencer, Stanley C.

Stuber, Harold A.

Walker, David R.

Walsh, James P.

{W0687442 DMP}

QN L) 0 Lo
[V VWS R

QI e
wh W

108
112

190

145
30

40
20
40
40

145
37

43

L2386
12/31/60
6/30/05
6(30/05 -
Y ~.

oV

g SUS R

12/31/00

12/31/00
6/30/05 4
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

6/30/05
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

6/30/05
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

6/30/05
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PROMISS@RY NOTE K

jos]
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order of ~

'), for value received, promises to pay to t
J

and __ /100 Dollars ($ ), with interest at
the rate of 8 % [or the applicable Federal Rate /determined under Section 1274(d) of the

Internal Revenue Code of 1986, as amended, as o € date of the Note, whichever is greater]
per annum. Principal and interest shall bg payaple in ten (10) equal annual instaliments of

principal of and [ /100 Dollars ($ ) plus accrued
interest on the first day of each{and every year commencing 1,
20__ and until 1, 20__ unless soongr paid. Such payments shall continue without

setoff or delay until the entire indebtedness eviflenced by this Note is fully paid; provided,
however, that Maker shall have the privilege to make larger payments in any amount at any time.

If any payment required by this Note is not paid witiin sixty (60) days of the date due, the entire
principal amount outstanding shall become due and payable at the option of Payee. Maker
hereby waives presentment for payment, protest, notice of nonpayment and of protest, and agrees
to any extension of time of payment and partial payments before, at or after maturity.

It 1s further agreed that if any amount due under this Note is not paid when due or declared due
hereunder, Maker agrees to pay all reasonable costs of collection, including reasonable attorneys’
fees. and other costs incurred in collection. Any suit to collect on this Note shall be brought in
the District Court in and for the County of Boulder, in the State of Colorado.

Maker shall make the requisite payments hereunder prior to making any distributions to Members
of Maker excepting only those distributions made pursuant to Section 8.2 or made pursuant to
Section 8.4 for profits allocated under Section 6.3(b) of the Maker’s Operating Agreement in effect
on the date hereof.

Maker acknowledges that the transactions giving rise to the indebtedness evidenced by this Note
occurred in the transaction of business and did not involve any consumer purchases or credit.

DATED: Effective the 1st day of , 20

WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS
& ENGINEERS, LLC, a Colorado
limited liability company

By:
Title:

{ W0687442 DMP}
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EXHIBIT,

PROMISSORY NOTE i /
/ 7. 2Ecu Sy /
/ < ; ’.’//

! ik :
o\ |, (“Maker™), for value received, promises to pay to
ﬁer of ] (“Payee”) at

and __ / 100 ,
s (§ ), with interest at t f 8 % [or the applicable Federal Rate 4:
ermined under Section 1274(d) o tnal Revenue Code of 1986, as amended, as of
the date of the Note, whichever is greater] [per annum. Principal and interest shall be payable in

ten (10) equal annual installments of pringipal of and __ /100
Dollars ($ ) plus accrued intereft on the first day of each and every
year commencing 1,20__ andfuntil 1,20__ unless sooner paid. Such

payments shall continue without setoff or delay until the entire indebtedness evidenced by this
Note is fully paid; provided, however, that Maker shall have the privilege to make larger
payments in any amount at any time.

If any payment required by this Note is not paid within sixty (60) days of the date due, the entire
principal amount outstanding shall become due and payable at the option of Payee. Maker
hereby waives presentment for payment, protest, notice of nonpayment and of protest, and agrees
to any extension of time of payment and partial payments before, at or after maturity.

[t is further agreed that if any amount due under this Note is not paid when due or declared due
hereunder, Maker agrees to pay all reasonable costs of collection, including reasonable attorneys’
fees, and other costs incurred in collection. Any suit to collect on this Note shall be brought in
the District Court in and for the County of Boulder, in the State of Colorado.

This Note is secured by a pledge and assignment of the _ Capital Units and membership
interest in Walsh Environmental Scientists & Engineers, LLC, a Colorado limited liability
company, purchased by the Maker from the Payee. Said pledge and assignment is evidenced by a
separate Pledge Agreement and Assignment of even date herewith.

Maker acknowledges that the transactions giving rise to the indebtedness evidenced by this Note
occurred in the transaction of business and did not involve any consumer purchases or credit.

DATED: Effective the 1st day of ,20

MAKER

Name:

{W0687442 DMP}




AMENDED
EXHIBIT A
SCHEDULE OF MEMBERS

INITIAL

,,,,-xz\)"\ APITAL  CAPITAL
T NAMFEJAND ADDRESS MITMENT  UNITS
N .
gy and Environment, Inc. $/ 950,000 23,116 60.000% - 4

368 Pleasant View Drive
Lancaster, NY 14086
James P. Walsh 657.50° 6,866 17.821%
2427 Briarwood Drive
Boulder, CO 80303
Harold A. Stuber 78,232.50? 4,019 10.431%
3295 Longwood Ave.

Boulder, CO 80303

John C. Murray $ 55,0507 2,823 7.340%
6750 Whaley
Boulder, CO 80303

Stanley C. Spencer $ 14,5207 746 1.936%
17690 W. 58th Dr.
Golden, CO 80403

Steven D. Tarasar $  5917.50° 304 0.789%
31413 N. Bermuda Dunes
Evergreen, CO 80439

Edward M. Baltzer $  5,842.50° 300 0.779%
2375 S. San Miguel Dr.
Grand Junction, CO 81503

Cary S. Hudson $  2,182.50° 112 0.291%
3226 47th Street
Boulder, CO 80301

' Comprised of $500,000.00 cash plus a 60% undivided interest in certain assets purchased from James P. Walsh
& Associates, Inc.

Associates, Inc.

1W0691810 DMP)




Jerry E. Counts 106
6784 Coors Street

Arvada, CO 80004

Robert C. German 50
4386 Butler Circle
Bo Ider, CO 80303

. 43 A
< &

50 0.130%

~ 5295 Tenino Ave.
Boulder, CO 80303
Grant Gurneé 20 0.052%

P.O.Box 417

Rollinsville, CO 80474

Ann Moore 10 0.026%

140 E. June Berry St.
Milliken, CO 80543

TOTAL , $1,250,000 38,527 100.000%

Dated: June 30, 2000

{W0691810 DMP}




SENORA JUEZ DE LO CIVIL:

Yo, Maria Eugenia Azocar, peri < gk %
espanol el documento que conti ontrato de operaciones dg; WAL;S}H,&, -
ENVIRONMENTAL SCIENTISTS AND ENGINFERS,LLC y anexos, presentd;a ustgdﬁl_,a‘ / "

traduccién al castellano de dicho documento a fin/de que se sirva aprobarlo. N

Presentado hoy viernes 10 de enero de dos mil 7 a las once horas con diez minutos.- Certifico.

El informe de traduccién prese
Notifiquese.

once horas con veinte y cinco minutos, VISTQS.-
Maria Eugenia Azocar, pongase en conocimiento del peticionario.-

En Quito, a 10 de enero de dos mil tres, a las dieciseis horas con diez minutos, notifiqué el informe
de traduccidn y la providencia al sefor doctor José Cisneros Pazmifo, en persona, a quien impuesto
de su contenido, se conforma con el mismo.
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ESTADO DE COLORADO
Departament6 d¢ Estado

/

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
ESTADO DE COLORADO

Yo, DONETTA DAVIDSO ecretaria de Estado del Estado de

Colorado, por el presente certifico gue

ANN MOORE,

\

cuyo nombre se encuentra suscrito al certificado de la prueba o

reconocimiento del instrumento anexado y por escrito, era al momento de
tomar tal prueba o reconocimiento, una NOTARIO PUBLICA
debidamente comisionada, juramentada y autorizada por las leyes del
Estado de Colorado a tomar la misma. Y ademas certifico que dicho
instrumento fue ejecutado y reconocido de acuerdo con las leyes del Estado
de Colorado, y que la firma y sello oficial de la antes mencionada
NOTARIO PUBLICA impuesta al mismo, son a mi mejor entender,
genuinos. La firma de la Notario ha sido comparada con la firma registrada

en mi oficina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he impuesto mi firma y el Gran Sello
del Estado de Colorado, en la ciudad de Denver, este dia 4 de Diciembre,

A.D. 2002.

(Sello Oficial) Donetta Davidson
Secretaria de Estado -f

AL




WALSH ENYIRONMENTAL
SCIENTISTS & ENGJNEERS, LLC

CONTRATO DE/OPERACIONES

Junio 30, 2000

Estado de Colorado, Condado de Boulder, Yo, Ann Moore, una Notario
Piblica en y para dicho estado, por el presente certifico que con fecha
12/03/02, he comparado cuidadosamente con el original la copia del
documento adjunto del Contrato de Operaciones para Walsh Environmental
Scientists & Engineers, LLC, y la copia que ahora tengo en mis manos.
Son copias absolutamente ciertas, veridicas y exactas del documento del

cual han sido copiados.

Ann Moore

Notario Puablica

Mi comision expira 9/16/03

e
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Limitada
Domicilio Principal

Ejercicio Fiscal

Agente y Oficina Registrados

NOMBRES, ADMISION Y TRANSFERENCIA DE
MIEMBROS

Nombres y Direcciones de los Miembros

Admisién de Nuevos Miembros

Transferencia

MIEMBROS

Lugar de reunién para celebrar las Juntas
Junta Anual

Juntas Extraordinarias
Convocatoria a Juntas

Quérum

Requerimientos para Votacion
Derechos de Votacion

Carta Poderes

Accién por Miembros sin una Junta
Indemnizacion

ADMINISTRACION, DEBERES Y RESTRIC-
CIONES

Poderes

Numero, Eleccion, Tenencia y Calificacion
Vacancias

Renuncias

Remociones

Junta Anual

Juntas Ordinarias

Juntas Extraordinarias

Quérum

Accién de Gerentes por Consentimiento Escrito

4,11 . Accién por Medios Electronicos

(§]
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4.14
4.15
4.16
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5.1
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Gerente Genera
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Socio en Asuntos Tpibutarios
Presupuestos /

APORTES AL JAPITAL

Cuentas de Parficipacion de Capital y Cuentas de
Patrimonio
Compromisos dellos Miembros al Capital

ASIGNACIONES LLC

Ganancias

Pérdidas

Asignaciones Especiales

(a) Asignacién de Ganancias Prioritaria

(b) Base de Desempefio de Asignacion de Ganancia
Prioritaria

(c) Asignacion de Ganancias Remanente

(d) Minima ganancia por devolucién de efecto

(e) Ingreso Compensatorio Caliticado

(f) Asignacion de Ingresos Integros

g) Seccion 754 Ajuste

Asignaciones Rectificadas

Otras Reglas de Asignacion

Seccion 704(c) Distribuciones

GASTOS

DISTRIBUCIONES A, Y RETIROS POR
MIEMBROS

Retiros por parte de los Miembros

Distribuciones de Honorarios Administrativos y Pagos
Garantizados

Distribuciones Tributarias

Otras Distribuciones

DISOLUCION Y [LIQUIDACION DE LA
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Disolucion

—. Procedimientos de Disoluciéng\ﬁ
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9.3 Efecto de Termir
en la Compania f

ARTICULO 10 -- CONTABILID
10.1 Registros Fina

10.2 Reportes Anuz ,
10.3 Valuacién de 13 pdiiia de Responsabilidad Li
y de la Participacign en la misma
10.4 Limitacién de Oblpgaciones '
10.5 Supervisién; Inspgccion a los Libros Contables R

ARTICULO 11 --RESTRICCIONES A LAS TRANSFERENCIAS

11.1 Introduccion

11.2 Requerimiento de §onvocatoria
11.3 Oferta de Terceros

114 No oferta de Terceros

11.5 Venta Forzada

(a) Miembro Ofertante
(b) Miembro(s) Restante(s)
(c) Interaccién de Venta Forzada y Derecho

Preferente
11.6 Muerte o Demencia
11.7 Términos de Compra
11.8 Transferencia sin Consentimiento
11.9 Distribuciéon por James P. Walsh & Associates, Inc. a
sus Accionistas
11.10 Opciones de ser Miembros de la Compaiia de

Responsabilidad Limitada

ARTICULO 12 --MISCELANEOS

12.1 Documentos

12.2 Contrato Obligatorio

12.3 Totalidad del Contrato; Encabezamientos

12.4 Nombre de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada

12.5 Enmienda al Contrato dc Operaciones y Articulos de
Organizacion

ARTICULO 13 -- CIERTAS DEFINICIONES

13.1 Quicbra

13.2 Cuenta de Capital

13.3 Persona

[3.4 Ajuste de Valor de Activo Neto S — -
3.5

Ajuste de Déficit a la Cuenta de Capitilc;(@
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Depreciacion
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Pérdidas y Ganancias
Seccién 754 Eleccién
Regulaciones de Tes
Cambio en Control




WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC

CONTRATOT DE OP CIONES

/
i

dan las siguientes estipulaciones con
respecto de las operaciones [de WALSH ENVIRONMENTAL
SCIENTISTS & ENGINEERS, | LLC (la “LLC” [Compaiifa de

Responsabilidad Limitada] ), de acyerdo con las estipulaciones de la Ley

adjunto, quienes por el presente

de Compaiiias de Responsabilidad Limitada de Colorado (la “Ley”). Las
partes listadas en el Anexo A estin referidas individualmente como

“Miembro” y conjuntamente como los “Miembros”.

ARTICULO 1
NOMBRE, OBJETO SOCIAL. DOMICILIO Y EJERCICIO FISCAL

1.1 Nombre de la Compania de Responsabilidad Limitada (LLC). El

nombre de la Compaiia de Responsabilidad Limitada es Walsh
Environmental Scientists & Engineers, LLC. Los negocios de la
Compaiifa de Responsabilidad Limitada seran llevados a cabo bajo

el nombre de la Compania de Responsabilidad Limitada.

1.2 Objeto Social de 1a Compaiiia de Responsabilidad Limitada (LLC).

El objeto social de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada serd
llevar a cabo y proveer servicios de medio ambiente y conducir
cualesquiera otros asuntos que pudieran ser legalmente llevados a

cabo por una compaiiia de responsabilidad limitada formada bajo la



1.3 Principal domicilip de NeZ)cios. La oficina principal de negq‘gios / )
i f »
de la Compaﬁfa!de Responsabilidad Limitada estard ubicada | o‘;)‘

/ ‘To.gcu %
4888 Pearl Easg/ Circle /Suite 108, Boulder, Colorado 80301, o e‘o"'z’!jjﬁ"‘y

tal otro lugar como lgfJunta de Gerentes pudiera determinar cada

cierto tiempo.
1.4 Ejercicio Fiscal. El ejercicio fiscal de la Compaiia de
Responsabilidad Li

itada serd el ano que finaliza el 31 de Julio.

/

/

1.5 Agente y Oficina Registrados. El nombre del agente registrado

para servicios de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada es
James P. Walsh, y la direccién de tal agente registrado es el
domicilio principal de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada
segin indicado en la Seccién 1.3 anterior. La Junta de Gerentes de
la Compaiiia de Responsabilidad Limitada puede, cada cierto

tiempo, designar a otro agente u oficina.

ARTICULO 2
NOMBRES. ADMISION Y TRANSFERENCIA DE MIEMBROS

o
—

Nombres y Direcciones de los Miembros. Los nombres y

direcciones de cada Miembro, el monto y naturaleza de tal
Compromiso al Capital de cada Miembro, y el nimero de las
Participaciones de Capital de tales Miembros estd indicada en el
Anexo A de este Contrato. Los Miembros hardn que el Anexo A
sea enmendado cada cierto tiempo para que refleje cualquier
cambio en los Miembros de l[a Compania de Responsabilidad
Limitada (incluyendo cualquier cambio en el Compromiso al

Capital o Participaciones de Capital de cualquier Miembro).hecho

ol
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3.1

de acuerdo con los términps de ¢ste Contrato, o la recepmqﬂ por/ s ///

parte de la Compaﬁfa,f‘/ de Hesponsabilidad Limitada

notificacion de cambio de direggidn de un Miembro. Cada Anexd—
A enmendado anulard todos lo ¢xos A anteriores y pasard a ser
parte de este Contrato y debgrd mantenerse en los archivos en la

oficina de la Compaiia de R¢sponsabilidad de Limitada.

Admision_de Nuevos Migmbros. Podran admitirse personas

adicionales como Miembra\en la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada solo con el pre\}io consentimiento escrito de los
Miembros existentes poseedores de por lo menos el setenta por
ciento de los derechos de votacién de la Compaiiia de

Responsabilidad Limitada.

Transferencia. Excepto lo estipulado en el Articulo 11 mads

adelante, ninguna participacion de un Miembro en la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada podra ser transferida total o
parcialmente, sin el previo consentimiento escrito de los Miembros
poseedores de una mayoria de los derechos de voto en la Compaiiia

de Responsabilidad Limitada.

ARTICULO 3
MIEMBROS

Lugar de reunién para celebrar las Juntas. Todas las juntas de los

Miembros de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada deberdn
celebrarse en la oficina matriz de la Compania de Responsabilidad

Limitada o en tal otro lugar como pudiera ser designado en la

convocatoria a junta. a\&

4'0 Oscu" “‘
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Junta Anual. En ausenc na resolucién de la J nta de “ 2 ,,;
&

%

OO
ol Ecu X aoY
Akig 355%

En tal junta, los Miembros deberan elegir a una Junta de- Gerentes 6
(de acuerdo con la seccign 4.2), y deberdn transar tales otros

negocios como pudieran pre¢sentarse ante la junta. Si la eleccién de

Gerentes no se efectuara en_la fecha aqui designada para la junta
anual, la Junta de Gerentes hard que la eleccién se celebre 1o antes
posible luego de tal fecha. En cualquier tal junta los Miembros
pueden elegir a los Gerentes y transar otros negocios con el mismo
efecto que si una junta anual fuera debidamente convocada y
celebrada. El no poder celebrar la junta anual en la hora designada
no provocard la pérdida o disolucién de la Compaiia de
Responsabilidad Limitada.  Cualquier Gerente elegido en una

junta anual deberd continuar en el cargo hasta que su sucesor haya

sido elegido mediante el proceso anteriormente mencionado.

Juntas Extraordinarias. Las juntas extraordinarias de los Miembros
podrd ser convocadas por cualquier Gerente, la Junta de Gerentes, 0
los Miembros tenedores del treinta por ciento o mds de los
derechos de voto de la Compaiia de Responsabilidad Limitada

(seglin determinado bajo la Seccidn 3.7).

Convocatoria a Juntas.

(a) Convocatoria escrita indicando el lugar, dia y hora de la

— ———junta de los-Miembros y, en caso de juntas extraordinarias,

Fafl



(b)

(©)

/

s

junta, ya sea peysonalmente o por correo, por o en la
direccién de cua r Gerente, la Junta de Gerentes, o las
otras personas fjue convocan a la junta, a cada Miembyo .

facultado a votaf en tal junta.

Ninguna convocatoria a junta necesita entregarse a
cualquier Miembro que por escrito renuncie a tal
convocatoria, ya sea antes, en, o luego de la hora fijada de
cualquier tal junta; y la asistencia de un Miembro o su
firma de las minutas, si hubiere, de cualquier junta serd
considerado una renuncia de, un equivalente a,

convocatoria formal de tal junta.

Cualquier convocatoria escrita que requiera entregarse por
ley, por los Articulos de Organizacidn, o por este Contrato,
si enviada por correo, se considerara entregada cuando sea
depositada en el correo de los Estados Unidos, con
franqueo pagado, dirigida a los Miembros en su direccidn.
Sin embargo, si tres cartas enviadas sucesivamente a la
ultitma direccion conocida de cualquier Miembro son
devueltas por no poder ser entregadas, no se requerird de
mds envios de convocatoria a tal Miembro, hasta que otra
direccion para tal Miembro sea de conocimiento de la

Compaiiia de Responsabilidad Limitada.

10



3.5

3.6

3.7

A j y
oyl
Quérum. El quéruny para los ffines de una junta de los leﬂ’lb[Oélﬂ/ 3
o srril

e /o \ .
consistird de la presgncia (en persona o por poder) de los M e*mbrés
e

los derechos de voto de la Co

tenedores de una mayoria d

de Responsabilidag Limitada (segin determinado bajo la Seccién

3.7), a menos que \Ror o por los Articulos de Organizacién se

estipule otra cosa. St fo existiere quérum presente en cualquier

6.

Jjunta de los Miembros, {al junta podra ser aplazada por un periodo

que no exceda de sesenta dias en cualquier aplazamiento.

S

Requerimientos para Votacién. Si existe quérum presente, el voto

afirmativo de los Miembros tenedores de una mayoria de los
derechos de voto de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada serd
el acto de los miembros, a menos que el voto de una proporcién
mayor o nimero o votaciéon por clases sea requerido por los

estatutos o por los Articulos de Organizacién o por este Contrato.

Derechos de Votacién. A menos que se estipule otra cosa en este

Contrato o en los Articulos de Organizacién, cada Miembro
autorizado a votacion tendrd derecho a un nimero de votos igual al
Nimero de Participaciones entonces en posesion de tal Miembro,
sobre cada asunto sujeto a votacion en una junta de los Miembros.
Solo los Miembros listados en el Anexo A tendran derecho a ser
tratados por la Compaiifa de Responsabilidad Limitada como
Miembros de hecho de la misma, y la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada no estard en la obligacion de reconocer
cualquier equitativo u otro reclamo a, o interés en la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada por parte de cualquier otra persona,

firma, corporacién u otra entidad, ya sea o no que la Compania de

Responsabilidad Limitada tenga expresa u otra notificacion.de ello, .
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Colorado.

/
Cartas Poderes. A menos qug/ mediante resolucién se estipule otra

cosa, un Miembro o (Gere puede votar ya sea en persona o

mediante carta poder ejecutada por escrito por el Miembro o
Gerente, respectivamentef o por su apoderado debidamente

autorizado.

Accién por Miembros sin Mna Junta. Cualquier accién requerida o

permitida a ser tomada en una junta de los Miembros podrd ser
tomada sin una junta si un consentimiento por escrito, indicando la
accidén asi tomada, es firmada por los Miembros autorizados a voto
con respecto del objeto asunto de ello y tenedores de una
participacién suficiente en los derechos de votacién de la
Companifa de Responsabilidad Limitada para satisfacer los
requerimientos de votacién para la accién en cuestion; estipula, sin
embargo, que si menos de todos los Miembros firman tal
consentimiento, a los Miembros que no firman se les dard una
copia del consentimiento escrito dentro de quince dias luego de la

ejecucion de ello.

Indemnizacién. La Compaiia de Responsabilidad Limitada deberd

indemnizar a cada Miembro por los pagos efectuados vy
obligaciones personales razonablemente incurridas en la
conduccion normal de los negocios de la Compaiifa de

Responsabilidad Limitada, o en la preservacion de los negocios o

bienes de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada; estipula sin

embargo, que esta indemnizacion no se extenderd a conductas que-.

P 6.
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no sean de buena fe y para l#s mejofes intereses de la Compgiia dg, =
P

Responsabilidad Limitada,/ni a cohducta dafiina o malinten "org;l’da’;”' —
, ) /. . T 4 70-£curS;
y ademas estipula que est?'l indeinizacién estard limitada al tota{Z fcg,y;g«

activos de la Compaiiia ¢de ReSpo abilidad Limitada (incluyendo

Compromisos al Capital no-pggado por parte de los Miembros).

: 6.
ARTICULO 4
ADMINISTRACION, DEBERES Y RESTRICCIONES
Poderes. Los bienes\y negocios de la Compaiia de

Responsabilidad Limitada serdn manejados por una Junta de
Gerentes, los cuales podran ser personas naturales u otras entidades
juridicas. Si los Gerentes son personas naturales, deberdn contar
con dieciocho afos de edad o mayores pero no necesitan ser
Miembros de la Compafiia de Responsabilidad Limitada ni
residentes del Estado de Colorado. La Junta de Gerentes podra
ejercer todas aquellas facultades y efectuar tales cosas y actos
legales en tanto no estén prohibidos por los estatutos, o por los
Articulos de Organizacion, o por este Contrato de Operaciones;
estipula sin embargo que las siguientes acciones deberdn ser
aprobadas anticipadamente por los Miembros tenedores de una
mayoria de los derechos de votacion de la Compaifiia de
Responsabilidad Limitada: (1) préstamos por un monto superior a
los $50,000.00, (ii) apertura de nuevas oficinas, (iii) formacién de
una nueva subsidiaria, (iv) la compara de un activo fijo por un
valor superior a los $10,000.00, (v) arrendamiento de un activo por

el cual el compromiso de arriendo exceda el monto de $10,000.00,

o (vi) la contratacién de empleados claves para la Compaiia de

Responsabilidad Limitada. Los Gerentes pueden recibir--tales - -

=




Miembros.

Namero. Eleccion, Tenencia y Calificacién. Por el presente los

Miembros acuerdan que los s¢is Gerentes iniciales en la Juntf de
Gerentes serdn Ronald L. Frank, Fred McKosky, Richard J. Rudy,
James P. Walsh, Harold A. Stuljer, y John C. Murria. El nimero de
Gerentes que constituirdn la totalidad de la Junta de Gerentes
deberd ser fijado cada cierto tiempo mediante resoluciéon undnime
de la Junta de Gerentes y de acuerdo con los Articulos de
Organizacién, pero en ningtin caso el nimero serd inferior a tres
ausentes del voto undnime de los Miembros. EI nimero de
Gerentes puede ser disminuido en cualquier momento y cada cierto
tiempo mediante el voto undnime de los Gerentes entonces en el
cargo, pero ninguna disminucion tendra el efecto de acortar el
plazo de cualquier Gerente titular. Hasta la cuarta junta anual de
los Miembros, tres Gerentes seran elegidos por Member Ecology
and Environment, Inc, (estipulando que sea una miembro de la
Compainia de Responsabilidad Limitada) y tres Gerentes (uno de
los cuales deberd ser designado por tales tres Gerentes como
Gerente no votante) serdn elegidos por los Miembros que una vez
fueron accionistas de James P. Walsh & Associates, Inc. o que se
hicieron Miembros segtin la Seccién 11.10 de este documento
(estipulando que tales personas son miembros de la Compania de
Responsabilidad Limitada). Todos los otros Gerentes, si hubiere,
deberan ser elegidos en una junta de los Miembros por voto
mayoritario de éstos, utilizando el voto acumulativo, y todos los

Gerentes ejercerdn el cargo hasta quc sus sucesores hayan sido



4.4

4.5

debidamente elegidos y ¢

remocion.

Vacancias. Cualquier |vacanfe gue se dé€ en la Junta de Gerentes
(incluyendo una vacante Itante de una ampliacién de la Junta)
podra ser llenada mediante gl voto afirmativo de la mayon’;l dé los
Gerentes restantes, aunqu¢ tales Gerentes restantes constituyan
menos del quérum de la Jynta de Gerentes; estipula sin embargo,
que la vacante de un Miempbro elegido por un Miembro especifico
o grupo de Miembros, segtintorestipulado en la Seccién 4.2 debera
ser reemplazado y el reemplazo deberd ser seleccionado por tal
Miembro especifico o grupo de Miembros. Un Gerente electo para
llenar una vacante o para llenar una posiciéon resultante del
incremento en el nimero de Gerentes, ejercerd el cargo hasta que
su sucesor sea elegido y calificado o hasta su muerte, renuncia o

remocion.

Renuncia. Cualquier Gerente de la Compaiia de Responsabilidad

Limitada puede renunciar en cualquier momento mediante
notificacion escrita dirigida al Gerente General. La renuncia de un
Gerente se hard efectiva una vez recibida la notificacion de la
misma o en tal fecha especificada en tal notificacion; y, a menos
que aqui se especifique otra cosa, la aceptacion de tal renuncia no

serd necesaria hacerla etectiva.

Remocién. En una junta convocada con el expreso propésito de
remover Gerentes y por el voto afirmativo de los Miembros

tenedores de una mayoria de los derechos de votacion de la

Compaiifa-de- Responsabilidad - Limitada, los Miembros pueded&,




4.6

4.7

4.8

remover a la totalidad de la JyUnta de Gerentes o cualquier ngmer &

menor, con o sin causa; egtipula gin embargo, que los

electos por un Miembro especiticg o grupo de Miembros, se
estipulado en la Seccion 4.2, splo odran ser removidos por tal
Miembro especifico o grupo de Miembros.

Junta Anual. La junta anual{de la Junta de Gerentes se llevard a
efecto el primer Lunes de Octubre de cada afio a las 9:00 a.m. Si
el dia fijado para la junta anual es un feriado legal, tal junta debera
celebrarse al siguiente dia laboral. Tales juntas podran efectuarse
dentro o fuera del Estado de Colorado y podrdn celebrarse sin
previa convocatoria si un Gerente autorizado a recibir convocatoria
asiste a la junta o a la ejecucién de una notificacién de renuncia, en

la minutas, si hubiera, o de otra forma, por Gerentes asi

renunciando a la convocatoria.

Juntas Ordinarias. La Junta de Gerentes puede estipular, mediante

resolucién, la hora y lugar, ya sea dentro o fuera del Estado de
Colorado, para llevar a cabo juntas ordinarias adicionales sin otra

convocatoria que tal resolucién.

Juntas Extraordinarias. Las juntas extraordinarias de la Junta de

Gerentes podrdn ser convocadas en cualquier momento por
cualquier Gerente mediante convocatoria escrita u oral con tres dias
de anticipacién. Tajes junta podran celebrarse dentro o fuera del
Estado de Colorado y podrdn efectuarse sin previa convocatoria si
un Gerente autorizado a convocar asiste a la junta o ante la

ejecucxon de una renuncia a convocatoria, en las minutas, si

_hubiere, o de Otra tomm por Gerentes renunciando a convocatoria, 7

o

rentavé g/




%2 o*

(4

)
4 To.gcut S
apia 355

persona o por poder, constrtdifan el quérum de la Junta. Excepto

se requiera otra cosa por los Articulos de Organizacién, el acto de
una mayoria de los Gerentes piesentes en una junta en la cual exista
quérum presente serd el acto dg la Junta de Gerentes, a menos que
el acto de un ndmero mayor sea requerido por ley, por los Articulos

de Organizacién, o por este Contrato de Operaciones.

Accién _de Gerentes por Consentimiento Escrito. Cualquier

accion requerida o permitida a ser tomada por la Junta de Gerentes
o por un comité del mismo en una junta, puede ser tomada sin una
junta si un consentimiento escrito, indicando la accién asi tomada,
estard firmada por Gerentes o miembros del comité autorizados a
votar con respecto del asunto objeto de la misma y en suficiente
nimero para satisfacer los requerimientos de votacién para la
accion; estipula sin embargo, que si menos de todos los Gerentes o
miembros del comité firman tal consentimiento, a los Gerentes o
miembros del comité no firmantes se les dard una copia del
consentimiento escrito dentro de quince dias siguientes a la

gjecucion del mismo.

Accién por Medios Electrénicos. Los Miembros de la Junta de

Gerentes pueden participar en cualquier junta de la Junta de

Gerentes a través de una conferencia telefonica o sistema de

comunicacion - -similar, mediante ¢l cual todas las —personas——~

17
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///;;
participantes en la junta pyédan ofrse unas a otras al mismo Nempg; ﬂ

.
La convocatoria a cualquier tAl junta a ser efectuada gﬂediagZ/ezf//
ARIA 3E°
Gerente en persona o|por tejgfong on por lo menos una (1) hore
antes de la hora fijada junta. Tal participacion en la Junta

¢ 7i~

constltmra presencia en perpona en la junta.

Gerente General.

(a) La Junta de Gerentes debera elegir de entre sus miembros,
mediante resolucién adoptada por una mayoria de los
Gerentes, a un Gerente General. El Gerente General inicial
sera James P. Walsh, quien ejercera el cargo hasta que sea

reemplazado por votacién de la Junta de Gerentes.

(b) El Gerente General deberd presidir todas las reuniones de
la Junta y de los Miembros, y debera ser responsable de
supervisar los asuntos diarios de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada. El Gerente General puede
contratar empleados para la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada y puede comprometer a nombre de la misma tales
servicios profesionales como ¢l Gerente General considere

necesarios o apropiados.

Comités. La Junta de Gerentes puede designar de entre sus
miembros, mediante resolucion adoptada por una mayoria de los
Gerentes, un comité ejecutivo y uno o mas comités cada uno de los

cuales tendrd y podrd ejercer tales tacultade% en la admmmtramon

de la Compaiiia de chponqabllldad leltada seglin sea esﬂpulado___




4.14

en tal resolucidon o en este

limitaciones indicadas por/la Le

No-Responsabilidad.

Ningin Gerente serd responsable ante
cualquier Miembro
Limitada por errores invollntarios de juicio o por la accién o
1naccién, tomada de buena fe para un propésito que se creyd
honestamente para los mejores intereses de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitadaj o por pérdidas debido a tales errores,

accién o inaccién, o la n gjgencia, deshonestidad o mala fe de

cualquier empleado, aseguradora u otro agente de la Compaiiia de

Responsabilidad Limitada, estipulando que tal empleado,
aseguradora o agente fue seleccionado, comprometido o contratado

y que fue cuidadosamente supervisado.

Indemnizacién. En caso de cualquier pérdida, obligacién o

reclamo contra cualquier Gerente, relacionado con las actividades
de la Compaiia de Responsabilidad Limitada, incluyendo
cualesquiera  pagos hecho u  obligaciones  personales
razonablemente incurridas por cualquier Gerente en la conduccién
normal de los negocios de la Compania de Responsabilidad
Limitada, o en la preservacion de los negocios o bienes de la
misma, la Compania de Responsabilidad Limitada debera
indemnizar y dejar libre de perjuicios a tal Gerente por cualquier tal
pérdida, obligacién, reclamo o pago, incluyendo honorarios
legales; estipula sin embargo que esta indemnizacién no se
extendera a conducta mal intencionada para promover los mejores

intereses de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada, ni a

ontrato de Operaciones, sujetofa las 2

/ompaﬁia de Responsabilidad 7 -

ninguna conducta perjudicial o mal intencionada; . -y, ademds -




4.16  Socio en Asuntos Tributariog. La Junta de Gerentes deberd 7

designar a uno de entre ellos o, si no hubiere Gerentes elegibles
para actuar como sOCi0O efi asuntos tributarios, cualquier otro
Miembro, como socio en aquntos tributarios para la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada d§ acuerdo con la Seccién 6231(a)(7)
del Cédigo. Cualquier Miembro nombrado como socio en asuntos
tributarios tomara tal accién como sea necesario para hacer que
cada otro Miembro sea un socio notificado dentro del significado
de la Seccion 6223 del Coédigo. Cualquier Miembro que sea
designado socio en asuntos tributarios no podrd tomar ninguna otra
accion contemplada en las Secciones 6222 hasta la 6232 del
Codigo sin el consentimiento undnime de la Junta de Gerentes. En
ausencia de un nombramiento formal de un Miembro como socio
en asuntos tributarios, el Gerente General se considerara haber sido
designado el socio en asuntos tributarios a menos que no sea
elegible para ello, en cuyo caso el socio en asuntos tributarios serd
aquel Miembro que posea el mayor nimero de Participaciones de

Capital al dltimo ejercicio econdmico.

4.17  Presupuestos. La Junta de Gerentes debera presentar a los

Miembros, dentro de treinta (30) dias desde el inicio de cada
ejercicio econdmico, un presupuesto anual de operaciones para ser
aprobado por los Miembros tenedores de una mayoria de los

derechos de voto de la Compaiia de Responsabilidad Limitada.

20
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ARTICULO
APORTES /IQ\LC ITAL

totalidad del capital de la Compaififa de Responsabilidad Limitada
estard dividido en cuentas [ de participacion (“Cuentas‘. de
Participacién”). El ndmero ¢le Participaciones de Capital serd
inicialmente de 38,527, pero|tal nimero puede ser disminuido
segin los Miembros disminugan o aumenten o seglin aqui se
estipule otra cosa. Excepto aqui se estipule otra cosa, los
Miembros serdn poseedores del capital de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada proporcionalmente sobre Participaciones
de Capital relativos. Una Cuenta de Capital individual debera ser
llevada para cada Miembro. La Junta de Gerentes puede autorizar
mediante resolucion escrita undnime el incremento y emisién de
Participaciones de Capital adicional bajo tales términos vy
condiciones segun se desee, pero en todos los casos sujeto a los

términos de este documento para los fines de incrementar los

aportes al capital de la Compania de Responsabilidad Limitada.

Compromisos de los Miembros al Capital. A la contribucion de

los activos y fondos segin lo indicado en el Contrato de Compra de
Activos entre James P. Walsh & Associates, Inc. y Ecology and
Environment, Inc, de fecha Junmio 30, 2000 (“Contrato de
Compra”), cada Miembro habrd contribuido al capital de la
Compaiifa de Responsabilidad Limitada de acuerdo con lo indicado
frente a su nombre en el Anexo A adjunto (“Compromiso al

Capital™ por tales Miembros). El Compromiso al Capital por tales

Miembros - serd-entregado a--la- Compaiifa - de Responsabilid/agdﬁ&

21



Contrato de Operacio
contractuales a pagos fu
otro medio aceptable ppr la Junta de Gerentes. Ninglin Miembro
estard obligado a aport Capital de Ia Compaﬁfa de
Responsabilidad Limita ontos que excedan su Compromiso al

Capital.

ARTICULO 6

ASIGNACIONES DE LA COMPA & DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

6.1 Ganancias. Las ganancias correspondientes a cualquier afio fiscal
deberdn ser distribuidas a los Miembros en base a las
Participaciones de Capital luego de hacer efectivas las asignaciones

especiales indicadas en las Secciones 6.3 y 6.4.
- 6.2 Pérdidas.

(a) Luego de hacer efectivas las asignaciones especiales
indicadas en las Secciones 6.3 y 6.4 siguientes, las Pérdidas
por cualquier Afio Fiscal deberdn ser asignadas en base a
las Participaciones de Capital, sujeto a las limitaciones en

la Seccién 6.2(b) siguiente.

(b) Las Pérdidas asignadas de acuerdo con la Seccion 6.2(a) no
deberdn exceder el monto maximo de Pérdidas que pueden
ser asignadas sin hacer que un Miembro tenga un Déficit en

la Cuenta de Ajuste de Capital como consecuencia de una

__asignacién de Pérdidas de acuerdo con la Seccion 6.22&&

M



) 6.3 Asignaciones Especiales.\ Lps siguientes asignaciones especiales

deberén efectuarse en el sigyiente orden:

(a) Asignacién de Gapancias Prioritarias. Para los primeros

tres afios ﬁscalesl;de operaciones de la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada, Member Ecology and
Environment, Inc. recibird una asignacién de .ganancias
prioritarias de la Compania de Responsabilidad Limitada

hasta por un monto de $180,000.00

(b) Base de Desempeiio de Asignacién de Ganancias

Prioritarias. Luego de la asignacion de ganancias segun lo
estipulado en la Seccion 6.3(a) anterior, los Miembros que
inmediatamente antes del cierre (“Cierre”) de la venta de
los activos de acuerdo con el Contrato De Compra, eran
accionistas de James P. Walsh & Associates, Inc., y que
también eran empleados de la Compaiia de
Responsabilidad Limitada, deberan recibir una asignacién
de ganancias prioritaria  de la  Compaiiia de
Responsabilidad Limitada por la totalidad de los cinco afios
del ejercicio econdémico de la Compainia de
Responsabilidad Limitada luego del Cierre. Tales

Miembros estardn autorizados a una asignacioén (pro-rata de

acuerdo a - sus respectivas Participaciones de- Capital—,

2
')




en el siguiente cuadro:

ler Ao Fiscal: 25% del Ajuste de Ganancias Netas de 1a Coghpaiifa dgKesponsabilidad Limitada en exceso de S’Z()O.QQ(): L -
2do Ao Fiscal: 30% del Ajuste de Ganancias Netas dg Ja Cpypefiia de Responsabilidad Limitada en exceso de SZS().E)(X):
Jer Ao Fiscal: 353% del Ajuste de Ganancias Netas de la Qompaitia de Responsabilidad Limitada en exceso de $300,000;
4to Ao Fiscal: 40% del Ajuste de Ganancias Netas de la fompaiia de Responsabilidad Limitada en exceso de $350.000;

Sto Ao Fiscal: 45% del Ajuste de Ganancias Netas de la Compaiia de Responsabilidad Limitada en exceso de $400.,000.

De ahi en adelante tqdas las ganancias de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada deberédn ser distribuidas entre los
Miembros no obstante esta Seccién 6.3(b) y de otra forma
de acuerdo con este Contrato. El ler Afo Fiscal
comprenderd el afio corto inicial de la Compaififa de
Responsabilidad Limitada y el primer ano fiscal total de la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada. Para los fines de
esta Seccion 6.3(b), el término “Ganancias Netas Ajustadas
de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada” significara
las ganancias netas de la Compania de Responsabilidad
Limitada de acuerdo con las prdcticas contables aceptadas
previo al impuesto a la renta, previo a cualesquiera
distribuciones a los Miembros fuera de pagos garantizados,
mads la parte de la Compaiia de Responsabilidad Limitada
antes del impuesto a la renta neto de cualquier subsidiaria
de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada cuyas
ganancias no estén incluidas en la determinacién de las
ganancias netas de la Compafia de Responsabilidad
Limitada (por ejemplo, no reportadas bajo una base
consolidada con la Compaiiia de Responsabilidad

~ Limitada). Un Miembro se considerard un empleado si
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durante la ultima semana del afo fiscal por el cual se

efectda la asignacién.

(c) Asignacién de Ganancias Remanentes. Si las ganancias de

la Compaiiia de Responsabilidad Limitada son suficientes
para asignar $180,000.00 de las ganancias a Member
Ecology and Environment, Inc., y asignar Ganancias Netas
Ajustadas de acuerdo con la Seccién 6.3(b), entonces los
proximos $120,000.00 de ganancias de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada deberan ser distribuidos a todos
los Miembros exceptuando solamente a Ecology and
Environment, Inc. De ahi en adelante todas las ganancias
remanentes de la Compania de Responsabilidad Limitada
deberan ser distribuidas entre los Miembros no obstante
esta Seccion 6.3(c) y de otra forma de acuerdo con este

Contrato.

(d) Ganancia Minima por Devolucién de Efecto. Excepto se

estipule otra cosa en la Seccion 1.704-2(f) de las
Regulaciones, no obstante cualquier otra estipulacién de
esta Seccidn 6, si es que hubiera una reduccion neta en la

Ganancia Minima de la Compania de Responsabilidad

- Limitada durante cualquier Afio Fiscal, cada Miembro serd ... .

ag

(3]
n




en un monto igual a 19 de la parte de reduccion neta de tal

Miembro en |1 mcig, Minima en la Compéﬁfﬁ' de
Responsabilidad\Limjtada, determinada de acuerdo con las
Regulaciones de la Sg¢ccidn 1.704-2(g). Las distribuciones
de acuerdo con la frage precedente se hardn en proporcién a
los montos respectivoy requeridos a ser distribuidos a cada
Miembro de acuerdo a ello. Los items a ser asi distribuidos
seran determinados de acuerdo con las Secciones 1.704-
2(£)(6) y 1.704-2(3)(2) de las Regulaciones. Esta Seccién
6.3(d) pretende cumplir con el requerimiento de ganancia
minima por devolucién de efecto en la Seccion 1.704-2(f)
de las Regulaciones y debera ser interpretados de manera

consistente con ello.

Ingreso  Compensatorio Calificado. En caso de que

cualquier Miembro reciba inesperadamente cualesquiera
ajustes, asignaciones o distribuciones descritas en las
Secciones de Regulacién 1.704-1(b)(2)(11)(d)(4), 1.704-
L(b)(2)(d)(5), o 1.704-1(b)(2)(11)(d)(6), los items de ingreso
y ganancia de la Compaififa de Responsabilidad Limitada
serdn especialmente distribuidos a cada Miembro tal en un
monto y manera suficiente para eliminar, en la medida
requerida por las Regulaciones, el Déficit Contable de

Ajuste de Capital de tal Miembro tan pronto sea posible,

Seccion 6.3(e) se hard sélo y en la medida que tal Miz\gi%ﬁ
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estipulando que una distribucién de acuerdo con esta



hubieran sido hechas de/ manera tentativa como 1 Qsjgzcupg/
3814 gpat

() Asignacidn de Ingtesof Lat€oros. En caso de que cualquier

Miembro tenga un déficit de Cuenta de Capital al finalizar
cualquier afio fiscal de la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada que excedq la suma de (i) el monto que tal
Miembro estd obligadq_a restituir, y (ii) el monto que tal
Miembro se supone obligado a restituir de acuerdo con la
pentiltima frase de la Seccién de Regulacién 1.704-2(g)(1)
y 1.704-2(1)(5), cada tal Miembro sera especialmente
distribuido items del ingreso y ganancia de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada en el monto de exceso lo mas
pronto posible, estipulando que una asignacién de acuerdo
con esta Seccion 6.3(f) se hard si, y en la medida que tal
Miembro un déficit en la Cuenta de Capital que exceda tal
suma luego que todas las otras asignaciones estipuladas en
este Articulo 6 han sido hechas tentativamente como si esta
Seccién 6.3(e) y Seccién 6.3(f) no estuvieran en el

Contrato.

(2) Seccién 754 Ajuste. En la medida que un ajuste a las

bases de impuesto ajustadas de cualquier activo de la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada de acuerdo al
Cédigo de Seccién 734(b) o Codigo de Seccién (743(b) es

requerido, de acuerdo con la Regulacién en la Seccién

—1.804-1(b)(2)(iv)(m), a ser tomada en cuenta al determinar o




6.4

ser especialmente digtrjbdida a los Miembros en una

manera consistente cgn la forma en la cual sus Cuentas ' dé
Capital son requeridas a ser ajustadas de acuerdo a tal

Seccidn de las Regulaciones.

Asignaciones Rectificadas.  Las asignaciones indicadas en las

Secciones 6.3(d), 6.3(e) y 6.3(f) en este documento (las

“Asignaciones Reglamentarias™) son a fin de cumplir con ciertos
requerimientos de las Regulaciones. Se espera de los Miembros
que, en tanto sea posible, todas las Asignaciones Reglamentarias
serdn  compensatorias ya sea con otras  Asignaciones
Reglamentarias o con asignaciones especiales de otros item del
ingreso, ganancia, pérdida o reduccién de la Compaiia de
Responsabilidad Limitada de acuerdo con esta Seccién 6.4. Por lo
tanto, no obstante cualquier otra estipulacion de esta Seccién 6
(fuera de las Asignaciones Reglamentarias), la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada hard tales asignaciones especiales
compensatorias del ingreso, ganancia, pérdida o reduccion de la
Compaiifa de Responsabilidad Limitada en cualquier manera que
determinen apropiada para que, luego que tales asignaciones
compensatorias sean hechas, el saldo de Cuenta de Capital de cada
Miembro sea, en la medida de lo posible, igual al saldo de la

Cuenta de Capital que tal Miembro hubiera tenido si las

Asignaciones Reglamentarias no fueran parte del Contrato y todos




6.5

/:\
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los items de la Compaiiia fle Responsabilidad Limitada estuy/éren ..

(a) Para los fines determinar las Ganancias, Pérdidas, o
cualesquiera otros it¢gms asignables a cualquier periodo, las
Ganancias, Pérdidas |y cualesquiera otros items tal, deberan
ser determinados bdjo una base diaria, mensual u otra,
segin determinado por la Junta de Gerentes, usando
cualquier método permisible bajo el Cédigo de Seccién 706

y las Regulaciones de ello.

(b) Excepto se estipule otra cosa en este Contrato, todos los
iftems de ingreso, ganancia, pérdida, reduccién, y
cualesquiera otras asignaciones de la Compania de
Responsabilidad Limitada no estipulados, seran divididos
entre los Miembros en las mismas proporciones que
comparten Ganancias o Pérdidas, seguin fuere el caso, para

el ano.

(c) Los Miembros estdan informados que las consecuencias del
impuesto a la renta de las asignaciones hechas por este
Articulo 6 y por el presente acuerdan estar obligados por
las estipulaciones de este Articulo 6 a reportar sus acciones
de ingresos y pérdidas de la Compaiia de Responsabilidad

Limitada para los fines del impuesto a la renta.
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6.6

Seccion 704(c) Distribuciongs.

(@)

(b)

a, el ingreso, ganancia, pérdida y
reduccion con respecjo d alquier activo aportado -al
capital de la Compgania de Responsabilidad Limitada
deberd, solo para fings tributarios, ser distribuido entre los
Miembros para tomdr en cuenta cualquier variacion entre
las bases de ajuste de tal bien a la Compania de
Responsabilidad Limitada para fines del impuesto a la renta

federal y su Valor de Activo Ajustado inicial.

En caso que el Valor de Activo Ajustado de cualquier
activo de la Compafia de Responsabilidad Limitada sea
ajustado de acuerdo con los términos de este Contrato, las
distribuciones  subsecuentes de iIngresos, ganancias,
pérdidas y reducciones con respecto de tal activo deberdn
tomar en cuenta cualquier variaciéon entre las bases
ajustadas de tal activo para fines de impuesto a la renta
federal y su Valor de Activo Ajustado en la misma manera
que bajo el Codigo de Seccion 704(c) y las Regulaciones

de Tesoreria.

ARTICULO 7
GASTOS

Todos los gastos incurridos luego del Cierre en conexién con la formacidn,

organizacién y operacién, seran por cuenta de la Compafifa de

Responsabilidad Limitada (incluyendo, pero no limitado a, honorario de




Gerentes, salarios, sueldos, y

profesionales).

DISTRIBUCIONES A. Y RE

°
7 Zi 3
A

» '\-;;”‘:‘i

. 13 )
onorarjos legales, contables éotrog,,(
A

.

RTICYLO 8
IROJ/POR PARTE DE LOS MIEMBROS

8.1

o0
(N

. Seccién 6.3(a), si hubiere.

Retiros por parte de lox*w iembros. Excepto expresamente aqui

estipulado, ningin Miembrp puede hacer retiros de la Compainia de

Responsabilidad Limitada|sin el consentimiento unanime de la

Junta de Gerentes.

Distribuciones de Honorarios Administrativos vy  Pagos

Garantizados. Los Gerentes pueden recibir salarios en tales

montos como sea determinado cada cierto tiempo por los
Miembros, cuyos salarios deberan ser tratados como gastos de la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada. Los Miembros que
presten servicios regulares a la Compania de Responsabilidad
Limitada pueden recibir salarios y bonos (pagos garantizados) por
sus servicios en tales montos como sean determinados cada cierto

tiempo por la Junta de Gerentes.

Distribuciones Tributarias. Al final de cada afio fiscal, cada

Miembro deberda inmediatamente (y en ningdn caso mas alld de
noventa (90) dias luego de la finalizacién de cada ano fiscal) recibir
el pago de un monto cn efectivo equivalente al cuarenta por ciento
del ingreso tributable asignado a tal Cuenta de Capital del Miembro

durante el afio fiscal finalizado, excluyendo de tal ingreso

tributable, aquel ingreso asignado al Miembro de acuerdo con la
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- 9.1
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de las antes menci ’r.')%das
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Otras Distribuciones. Adgmas

Miembro de acuerdo /con

luego de la finalizacion ¥ ano fiscal), y la Compania de

Responsabilidad Limitada—ptgde distribuir montos adicionale’s y

otros bienes a cada uno de lo§ Miembros (pro rata de acuerdo con
las Participaciones de Capifal) en tal momento y bajo tales
términos y condiciones como sea acordado por la Junta de

Gerentes.

ARTICULO 9
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA DE

(c) Segtin aquf se estipule otra cosa.d&

RESPONSABILIDAD LIMITADA

Disolucién. La Compaiiia de Responsabilidad Limitada deberd ser

disuelta ante la ocurrencia de cualquiera de los siguientes hechos:

(a) Cuando el periodo fijado para la duracién de la Compaiiia

de Responsabilidad Limitada, si hubiere, ha expirado;

(b) Mediante acuerdo escrito de los Miembros tenedores de por
lo menos el 75% de los derechos de votacion de la

Compaiiia de Responsabilidad Limitada; o




(a)

deberdn ser liquidados y terminados bajo la direccion de: Ia 8!

Junta de Gerentes.

(b) Las distribuciones Nuego de la disolucién podrin ser en
especies valoradas al precio justo de mercado, y sujetas a
tales condiciones y restricciones como la Junta de Gerentes
determine que es requerido o aconsejable para preservar el

valor de los activos asi distribuidos o por razones legales.

(c) Los procesos de liquidacién debera ser distribuidos por la
Compaiia de Responsabilidad Limitada en pago de sus

obligaciones en el siguiente orden:

(1) A los acreedores de la Compaiia de
Responsabilidad Limitada, fuera de Miembros, en
el orden de prioridad establecido por ley, ya sea
mediantc pago o mediante el establecimiento de

reservas;

(i) A los Miembros, en repago de cualesquiera
préstamos hechos a, u otras deudas adeudadas por,

la Compaiiia de Responsabilidad Limitada a tales

Miembros; -




(111)

(iv)

(v)

de Capital,| un tptal de $505.000.00, menos esa

parte de ps” previamente pagados po'rn Ta'
Compaiiia de R¢sponsabilidad Limitada a cualquier
tal Miembro, {al retiro de la Compania de
Responsabilidad\Limitada que es el incremento en
precio atribuible a la Seccién 10 3(c), cuya suma
neta deberd ser deducida de la Cuenta de Capital de

Member Ecology and Environment, Inc.;

A los Miembros de acuerdo con saldos positivos de
la Cuenta de Capital (luego de dar efecto a todos
los aportes, distribuciones y asignaciones para
todos los afios tributables, incluyendo el afo en el
cual tal liquidacién ocurre), en cumplimiento con

las Regulaciones de Tesoreria Seccion 1.704-

L)) (i) (b)(2); y

A los Miembros en base a las Participaciones de

Capital.

(d) Los recursos generales e {tems de ingresos tributables,

ganancias, pérdidas, reduccién o crédito de la Compaiia de

Responsabilidad Limitada durante el periodo de liquidacién

estard dividido entre o llevado por los Miembros de acuerdo

. con.las estipulaciones del Articulo 6&
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10.1

s L
Efecto _de Terminacién_de mbregia _de_los Miembros {{éh laﬁ'/zz/
- - C . —_— N
Compaiiia de Responsabllldagl/lechda. Ante la ocurrencia §¢ Y &
) . . . 40;°-£cu ",;\9‘
hecho que de lugar a la termipaciéfde los intereses de un Miembrotfa_see=~

{

en la Compafifa de Responsapilidad Limitada (de ahora en

adelante, un “Evento de \T¢rm#facién™), el Miembro cuya

membresia fue terminada se cofvertird en un “Miembro Formal” y -

dejard de ser un Miembro dg la Compaiia de Responsabilidad
Limitada, y de ahi en adelantq dejard dc participar en los asuntos y
actividades (votaciones y| otros) de la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada. Durante el periodo desde el Evento de
Terminacion hasta la compra por parte de un Miembro Formal de
los intereses en la Compainia de Responsabilidad Limitada, de
acuerdo con el Articulo 11, tal Miembro Formal debera participar
en las Ganancias y Pérdidas Netas de la Compania de
Responsabilidad Limitada (de acuerdo con las estipulaciones del

Articulo 6).

ARTICULO 10
CONTABILIDAD FINANCIERA Y REPORTES

Registros Financieros. Los libros contables y registros de la

Compaiiia de Responsabilidad Limitada deberdn llevarse de
acuerdo con los términos de este Contrato y de otra forma, de
acuerdo con los principios contables aceptados y en vigencia (a

menos que especificamente se estipule otra cosa en este Contrato).

o5




10.2

Reportes Anuales.

(a)

(b)

La Compania de

transmitir a cada

parte del afio fiscal en ctgstion, dentro de noventa (90) dias
luego de la finalizacién gle cada ano fiscal: (i) un balance
general de la Compaiiialde Responsabilidad Limitada a la
finalizacién del afo fisqal y un balance de pérdidas y
ganancias por el afio finalizado, en forma detallada, y (ii)
un reporte indicando la Cuenta de Capital de cada Miembro
a la finalizacion de tal afio fiscal y una descripcion de la

forma de calculacidn.

La Compaiiia de Responsabilidad Limitada también debera
transmitir dentro de noventa (90) dias un Cuadro K-1 por
tal afio fiscal, a cada Miembro entonces miembro de la
Compaiia de Responsabilidad Limitada y a cada persona
(o su representante legal) que era un Miembro durante
cualquier periodo del afio fiscal. Ante el requerimiento por
parte de cualquier Miembro, la Compaiia de
Responsabilidad Limitada deberd entregar una copia de la

declaracion del impuesto a la renta federal de la Compaiiia

de Responsabilidad Limitada por tal ano f‘iscal.g&
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10.3  Valuacién de la Compaiifa de Respoasabilidad Limitada yale la Ny &)
Participacién en la misma. Yo, e

(4
$o.70.gcu )

iembro en la Compaiiia de

e

(a) El valor de los intereges d¢ un

Responsabilidad Limjtadp sefd igual a la accion pro rata del
Miembro (basado en ¢l nimero de Participaciones de
Capital) del valor de |{la Compaiia de Responsabilidad
Limitada (segin detefminado en la Seccién 10.3(b)
siguiente) mas el montd, si hubiere, pagadero de acuerdo
con la Seccién 10.3(c) iguiente y menos el monto, si
hubiere, por el cual tal Cuenta de Capital del Miembro ha
sido reducida de acuerdo con la Seccién 8.6 del Contrato

de Compra.

(b) Sujeto a las normas especificas indicadas a continuacion, e!
valor de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada deberd
ser igual al valor justo de mercado de la equidad del
Miembro en la Compaiiia de Responsabilidad Limitada que
serd determinado por aplicacion del contador publico -
certificado de la Compainia de Responsabilidad Limitada,
de acuerdo a la férmula descrita en el Anexo B adjunto.
Los honorarios y gastos de contadores, retenidos de
acuerdo con esta Seccidon 10(b) serdn de cuenta de la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada. Para determinar -
el valor de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada, o en -
cualquier contabilidad entre los Miembros o cualquiera de
ellos, ningun valor debera ser colocado en valores

intrinsicos o a nombre de la Compaiifa de Responsabilidad

- Limitada.  Ningunas reservas tributarias se establecerdn _
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puegto de tributacion. La férmula

T . RIA $E®
el Codigo por pago =

descrita en el Anexg B puiede ser modificada solo con la

aprobacién undnimg de todos los Miembros de la

Compaiifa de Respgpsabiifdad Limitada que poseanpun g
interés del cuatro (4%) por ciento o mayor en la Compaiia
de Responsabilidad Limitada.
(c) Con respecto a url Miembro que era, inmediatamente
previo al cierre de la venta de activos de acuerdo con el
Contrato de Compra, un accionista de James P. Walsh &
Associates, Inc., deberd pagarse un monto equivalente a la
accion pro rata del Miembro (basado en las Participaciones
de Capital de Miembros que eran accionistas de James P.
Walsh & Associates, Inc.) de $505,000.00 menos esa parte
de montos previamente pagados por la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada a cualesquiera tales Miembros al
retiro de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada de

acuerdo con esta Seccién 10.3(c).

10.4  Limitacion de Responsabilidad.

(a) La responsabilidad de cada Miembro por pérdidas y deudas
de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada o por
obligaciones o pérdidas de cualquier clase o naturaleza, en
ningtin caso deberd exceder en la totalidad el monto del
capital (incluyendo capital suscrito, si hubiere) aportado

por ¢l Miembro a la Compaiiia de Responsabilidéd‘,




10.5

Limitada. Los Gerentgs no tefdrdn responsabilidad L,un‘év_/z

hacia los Miembros/ cuand

términos de este Contrato.
(b) El incumplimiento parte de la Compaiia de
Responsabilidad  Limit
formalidades y requ¢rimientos relacionados a la
administracién de sus negocios o asuntos, no convierte en
si, responsables a los Miembros por las obligaciones de la

Compaiifa de Responsabilidad Limitada.

(©) Un Miembro no es responsable ante la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada por el correcto retorno de las
aportaciones del Miembro, no obstante cualquier prérroga
de crédito por parte de un acreedor a la Compaidiia de
Responsabilidad Limitada durante el periodo en que la
aportacion estaba en la Compania de Responsabilidad

Limitada.

Supervision; Inspeccion a los Libros Contables. Deberén llevarse

libros contables apropiados y completo de las actividades de la
Compaiifa de Responsabilidad Limitada, bajo la supervision de la
Junta de Gerentes en la oficina principal de la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada. Tales libros deberdn, mediante
notificacién razonable a la Junta de Gerentes, estar abiertos para la
inspeccion por parte de cualquier Miembro o su representante
acreditado, y para ser copiados por tal Miembro o representante en

cualquier momento mzonable en horas normales 1aborales

actiien de acuerdo co "Qg’ech

a en la observacion de- la3s-

0
O
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11.3

ARTICU 11
RESTRICCIONES A LAS TRANSFERENCIAS

Introduccion. Ningun interds en Ja Compaiia de Responsabilidad

Limitada (incluyendo cualqui de un interés en la Compaiia

de Responsabilidad Limitada, yp sea legal o equitativo) podréa ser

transferido, voluntaria o involugtariamente, por operacién de ley, o
de otra forma, excepto segin ¢stipulado en las estipulaciones de
este Articulo 11 o de otra forma un Miembro que también es un
empleado de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada, a menos
que tal empleo del Miembro con la Compaiiia de Responsabilidad

Limitada haya terminado previo al cierre en tal venta.

Requerimiento de Convocatoria. Si cualquier Miembro desea

transferir o vender sus intereses en la Compafifa de
Responsabilidad Limitada (un “Miembro Renunciante™), el
Miembro Renunciante deberd primero presentar una notificacidn
escrita a los Miembros restantes y debera negociar en buena te por
noventa (90) dias con los restantes Miembros de la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada antes de ofrecer para la venta o transferir

sus intereses a cualesquiera otras partes.

Oferta de Terceros.

(a) Un Miembro Renunciante que desee aceptar una oferta de
buena fe de comprar sus intereses en la Compaiia de
Responsabilidad Limitada, deberd hacer llegar a la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada y a todos los otros

- Miembros,-una notificacion escrita de tal oferta de buena
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prospecto, y el monto y térifhos de la oferta pot\icg, &

N, "fo ’O(:‘§
. . . 3 - 0"R-ECU (“'X’"
intereses del Miembro Renfificiante ep la Compaiifa de<#4_s&=-

Responsabilidad Limitada.

La Compaiia de Respgonsabilidad Limitada tendrda el
derecho de comprar todo, pero no menos de eso, de los
intereses de la Compaiiip de Responsabilidad Limitada asi )
ofertados. Si la Compaiifa de Responsabilidad Limitada no ‘
compra todos los intereses dentro de 15 dias de la fecha de
la oferta, la Compaiiia de Responsabilidad Limitada y los
Miembros, fuera del Miembro oferente, tendran el derecho
conjunto de comprar todo, pero no menos de eso, de los
intereses del Miembro en la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada dentro de 30 dias de la fecha de la oferta inicial a

la Compaiifa de Responsabilidad Limitada, pero solo bajo

los siguientes términos y condiciones:

Primero, la Compaiiia de Responsabilidad Limitada podra
designar la parte de las Participaciones de Capital de los
intereses de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada, si
hubiere, que desea comprar fuera del total de las

Participaciones de Capital ofrecidas.

Segundo, de las restantes Participaciones de Capital no
designadas, todos los Miembros, fuera del Miembro
oferente, tendran el derecho de comprar Participaciones de

Capital en tal proporcién como sea el nidmero de

__ _Participaciones de Capital por cada Miembroquchaczl&_
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de comprar una partf de las Participaciones de Capital, los

otros Miembros qu¢ ejercen su derecho a compra de una
parte de las Participaciones de Capital, tendrén el Eié’ré'cilé
de comprar las Partifipaciones sobre las cuales el derecho a
compra ha sido refunciado en tal proporcién como el
nimero de Participaciones pertenecientes a cada miembro
que ejerce su derecho a compra y que hace el nimero total
de Participaciones tenidas por todos los miembros que

ejercen el derecho a compra.

Cualquier Miembro individual debera ejercer su derecho a
compra antes que la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada ejerza su derecho de compra. Si la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada o los Miembros o alguna
combinacién de ellos no ejerce su derecho conjunto de
comprar todos los intereses de la Compania de
Responsabilidad Limitada asi ofrecidos, el Miembro que
desea vender o de otra forma, transferir los intereses en la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada, tendrd entonces el
derecho a vender o transferir, pero solo a la persona
descrita en la oferta original y solo bajo los términos y

condiciones alli especificados.



11.4

El precio de compra de Lualq

Compaiifa de Responsgbilidad’ Limitada bajo los ter\ﬁxm

de este Articulo, serd/el m

Si la Compaiifa de Repponsabilidad Limitada o los otros
Miembros no aceptan|la oferta de vender, el Miembro
oferente puede hacer |una transferencia de buena fe o
hipoteca a nombre del pretendido cesionario en la
declaracién adjunta la oferta, tal transférencia a ser
efectuada solo en estricta concordancia con los términos
allf indicados. Sin embargo, si el comprador en prospecto

no llega a hacer tal transferencia dentro de los 60 dias

‘siguientes a la expiracién del plazo aqui indicado, tal

interés de la Compania de Responsabilidad Limitada
nuevamente quedara sujeto a todas las restricciones de esta

Seccién 11.3.

No Oferta de Terceros.

(a)

Si un Miembro Renunciante no tiene un comprador en
prospecto segtin lo contemplado en la Seccién 11.3. la
notificacion escrita a la Compaifiia de Responsabilidad
Limitada y a todos los Miembros restantes deberd
establecer la intencion del Miembro Renunciante de

retlrarse de la Compama de Respomabnlldad leltada

jer interés comprado Gde laﬂ,/ //

IR S
N
bajo de (a) el precio SMW

O

- Una vez entregada tal notntmacnon escrita, la Compamﬁ_& B

43



Miembros restantes

Participaciones de Cagital) t¢gndrdn el derecho y la opch rP:,,o_Ec‘,é’
CTARIA_%E

Renunciante en la Comppiia de Responsabilidad Limitada

(determinado de acuerdg con la Seccién 10.3).

(b) Si ninguno de los Miemnbros restantes ni la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada ejercen su opcién de compra
dentro de 30 dias luego de la determinacién del valor bajo
la Seccién 10.3, entonces la Compaiia de Responsabilidad
Limitada deberd comprar el interéds del Miembro
Renunciante a un precio equivalente al entonces valor de
tal interés del Miembro Renunciante en la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada (determinado de acuerdo con la

Seccién 10.3).

(©) La terminacién de empleo de un Miembro con la Compaiiia
de Responsabilidad Limitada (asumiendo que el Miembro
es un empleado de la Compafiia de Responsabilidad
Limitada a la suscripcion de este Contrato) constituird una
notificacién de aviso por parte del Miembro de dejar la
compaiiia, efectivo al ultimo dia de empleo con la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada; estipula sin -
embargo, que si el Miembro empleado notifica a la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada por escrito a la

fecha de terminacion del empleo su deseo de continuar

poseyendo parte o la totalidad de sus intereses -en .la .
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11.5

Venta Forzada.

tenencia, las estipulgciones fde esta Seccién 11.4(c) no

aplicardn a ese interép, el cyal tinuard perteneciendo al

empleado Miembro.

(a)

Miembro Oferente. = Empezando en, o luego de Eneroi !1,

2006, o en cualquier fechaMuego de un Cambio en Control
de Member Ecology and Environment, Inc., cada Miembro
(un “Miembro Oferente”) tendra el derecho, mediante
notificacién escrita (la “Notificacion de Otferta”) a los otros
Miembros (los “Miembros Restantes”), a comprar todo (y
no menos de eso) el interés entonces en posesion de los
Miembros Restantes, basado en un Precio LLC y bajo
términos segtn indicados en la Notificacién de Oferta. El
“Precio LLC” debera estar indicado en la Notificacion de
Oferta como el precio que el Miembro Oferente atribuye a
todos sus bienes en la Compania de Responsabilidad
Limitada (incluyendo todos los activos y todos los pasivos)
de los cuales el precio actual ofrecido a ser pagado a los
Miembros Restantes es el monto que tales Miembros
Restantes recibirdn como distribuciones bajo la Seccién
9.2(c) eran los bienes de la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada vendidos al Precio LLC. El cierre de la compra
de acuerdo con la Notificacion de Oferta se llevard a cabo

el dia 90, inmediatamente luego de la fecha de la

Notificacion de Oferta-(o,-si tal fecha es un-feriado o fin de—-

~

~
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de los interes
Limitada de lbs Mi¢mbros Restantes por el Miembro
Oferente serd pbligatapo por y contra el Miembro Oferente
y los Miembros Regtantes. Los Miembros Restantes
dejardn de Miembro de la Compaififa de
Responsabilidad Linjitada al cierre de la fecha de compra - g -

por el Miembro Ofergnte.

(b) Miembro(s) Restante(s). Cada Miembro Restante puede

elegir no tener sus intereses en la Compaiiia de
Responsabilidad Limitada comprados mediante
notificacidn escrita con treinta (30) dias de la Notificacion
de Oferta de su compromiso de comprar todo (y no menos
de eso) el interés en la Compania de Responsabilidad
Limitada tenido por (i) el Miembro Oferente y (ii) aquellos
Miembros Restantes que han aceptado la oferta del
Miembro Oferente para comprar, bajo los mismos términos
y condiciones (incluyendo el precio computado del Precio
LLC basado sobre supuestas distribuciones bajo la Seccién
9.2(c) seglin propuesta por ¢l Miembro Oferente de
acuerdo a la Notificaciéon de Oferta. En caso que mas de
un Miembro Restante desee comprar las acciones del
Miembro Oferente y Miembros Restantes vendedores, los
Miembros Restantes compradores deberin comprar tales
acciones basados a pro rata sobre sus Participaciones de

Capltal El cierre de la compra por los Mlembroe Restantes

. __deber4_tener. Jlugar 90 dias lueoo de la techa de la
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()

Notificacién de Ofefta.
Miembros Restantgs dentrp de tal periodo de 90 dias Gk@l%
totalidad de s intgreses de la Compaiiia &r
Responsabilidad|Limitady tenidos por el Miembro Oferente
y aquellos Mi mbros' estantes que desean vender,
constituird una renuncja por tal Miembro(s) Restante(s) de
sus derechos bajo esth Seccién 11.5(b), y el cierre de la
compra del Miembfo Oferente, de acuerdo con la
Notificacién de Oferta deberd efectuarse dentro de los
catorce dias siguientes\ a la finalizacién del mencionado

periodo de 90 dias.

Interaccidn de Venta Forzada v Derecho Preferente. En

caso de una notificacién de venta de acuerdo con la
Secciéon 11.3 anterior, los derechos otorgados por esta

Seccién 11.5 podran continuar por un periodo de 30 dias

luego de la recepcion de tal notificacion de venta, luego de :

lo cual los derechos estipulados por esta Seccién 11.5

deberan terminar solo con respecto a la venta descrita en tal -

notificacion de venta.

Muerte 0 Demencia. Ante el fallecimiento o demencia de

cualquier Miembro, el interés de tal Miembro fallecido o demente

pasard a su esposa(o), si hubiere. St los Miembros restantes

poseedores de una mayoria del poder de votacion en la Compaiiia -

de Responsabilidad Limitada (exclusivo de aquel del Miembro

fallecido o demente) y cuya esposa(o) asi elegida y acordado, tal

esposa(o) se convertird en un Mlembro @ub@tntuto y estard obligada
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11.7

/,7'\' Z?: 3

‘/f. \{.h:/

de la hoja de flrmasi e esF ./
e

i e
lembrps restantes, tenedores e°<upa Q‘t‘ /
~ Q. poud S

i) e i
mayoria de los restantes [poderey/de votacion de la Compaiifa dl vz

suscrito por tal esposa(o) €

documento). Si (1) los

la no

Responsabilidad  Limitag aprueban a la esposa(o) como

Miembro substituto. (ii) | “no es elegible para convertirse
en un Miembro, o (iii) al_ Miembro fallecido o demente no le

sobrevive una esposa(o), entpnces los Miembros restantes o la

Compaifiia de Responsabilidad_Limitada deberdn comprar, y ei“ 1¢
estado o guardidn del Miembro formal deberd vender, los intereses
de tal Miembro formal de la Compafila de Responsabilidad
Limitada por un precio igual al entonces valor de tal interés

(determinado de acuerdo con la Seccién 10.3).

Términos de Compra. St el comprador(es) decide no pagar el

precio de compra por los intereses en la Compania de
Responsabilidad Limitada de un Miembro de acuerdo con las
Secciones 11.3, 11.4, 11.5, 11.6 u 11.8 en efectivo al cierre de la
compra y venta, el precio de compra debera ser pagado en efectivo
al cierre en el monto total de procedimientos de seguro disponibles-
de todas las polizas de seguros en vida del Miembro-vendedor, si
hubieren, y el saldo pendiente al Miembro debera ser pagado como

sigue:

(a) St el saldo restante es $50,000 o menos, entonces el saldo
total deberd ser pagado en efectivo o con fondos

certificados al cierre;

(b)  Si el saldo restante es mayor a $50,000 pero menos o igual

—-a-$500,000, entonces un monto no inferioralveintici[zé&m—v
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por ciento (25%) del

mediante la entreg
mensuales durante

describe mds adelante; y,

(c) Si el saldo restante es{ mayor a $500,000, entonces un
monto no inferior al veinyjcinco por ciento (25%) del saldo
restante deberd ser pagado en efectivo o en fondos
certificados al cierre y el resto del precio de compra (“parte
diferida”)deberda ser pagado mediante un pagaré(s) para
cobrar en pagos mensuales durante 1os siguientes diez afios

seglin se describe mds adelante.

La parte diferida del precio de compra, si hubiere, serd pagadero en
cinco (5) o diez (10) pagos anuales, segin sea el caso, bajo los
términos de un Pagaré(s) negociable, con fecha al cierre, generando
intereses a la tasa anual del ocho por ciento (8%) anual o a la Tasa
Federal aplicable determinada bajo la Seccion 1274(d) del Cédigo
del Servicio de Rentas de 1986, segun enmendado a la techa del
Pagaré, cualquiera seca mayor. Tal Pagaré(s) debera ser ejecutado y
entregado por el Comprador(es) al vendedor, al cierre, y debera
proveer el pago anticipado, a opcion del tenedor de ello, del monto
total del capital e intereses por incumplimiento por un periodo de
sesenta (60) dias o mas en el pago de cualquier mensualidad del

capital o intereses, y también deberd proveer para prepagos de

cualquier o todas las mensualidades sin sanciones o intereses. El

—--primer pago bajo tal Pagaré(s) vencerd en el primer aniversario del -
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11.8

en adelante hasta que lg/ totafidad del capital e 1ntere<t—:§%;a

completamente pagado. I Comprador es la Compaiifa

erd estar en el formato del

Responsabilidad Limitadq, ef Pagaré

Anexo D adjunto, y la (Jompaiifa de Responsabilidad Limitada
deberd hacer los requerinhientos de pago al Pagaré previo a hacer
cualesquiera distribucioges a los Miembros, excepto solo aquellas
distribuciones hechas d¢ acuerdo con la Seccién 8.2 o hechas'{ de
acuerdo con la Secci6on\8.4 para ganancias distribuidas bajo la
Seccién 6.3(b). Cada Pagaré por un Comprador que no sea la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada estard garantizado por una
prenda de las Participaciones de Capital y los intereses comprados

y deberd estar en el formato del Anexo E, adjunto.

Transferencia sin Consentimiento. El cesionario de un interés en

la Companiia de Responsabilidad Limitada transferido sin el
consentimiento de los Miembros (incluyendo, pero no limitado a,
cuaiesquiera  transferencias  involuntarias y  cualesquiera
transferencias de acuerdo a cualquier procedimiento de quiebra) no
estard autorizado a votar sobre asuntos presentados ante los
Miembros de la Compania de Responsabilidad Limitada ni a
participar en la administracién de la misma. Los Miembros de la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada (excluyendo al cedente y
al cesionario) tendrdn el derecho a comprar el interés de tal
cesionario a un precio igual al del valor de tal interés (determinado
de acuerdo con la Seccion 10.3), menos un descuento del 20% para
reflejar tanto (a) la potencial disolucién de las operaciones y

asuntos de la Compaiiia de Re@pon%ablhdad leltada que pudlera

resultar de la transferencia de un interés de la Compaiiia de.,,
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11.9

11.10

e e i .7 i St ey

Responsabilidad Limitada viojacion con este Contrato, y (b)
L.

mpra debera ser pagado bajd 133,’0-:@

costos incurridos. El pregio de
RN SE
11.7.

términos indicados en la Seccid

s

Distribucion por Jamey P/ Wdlsh & Associates, Inc. a sus

Accionistas. No obstante [las estipulaciones en contrario en este
documento, las personas qye eran inmediatamente antes del cierre 17 .
(el “Cierre”) de la venta d¢ los activos de acuerdo con el Contrato
de Compra, accionistas d¢ James P. Walsh & Associates, Inc.,
pueden volverse Miembros de la Compaiia de Responsabilidad
Limitada en caso que James P. Walsh & Associates, Inc.,
distribuya parte o todos sus intereses como miembro. Tales
personas se volverdin Miembros de la Compaiifa de
Responsabilidad Limitada que posee tales Participaciones de
Capital y tal parte de la Cuenta de Capital de James P. Walsh &
Associates, Inc., segtin lo indicado en una o mas notificaciones
escritas dedas por James P. Walsh & Associates, Inc., a la
Compania de Responsabilidad Limitada, a la ejecucion del

accionista de este Contrato de Operaciones o una copia de ello.

Opciones de ser Miembros de la Compania de Responsabilidad

Limitada.  No obstante las estipulaciones en contrario en este
documento, las personas identificadas en el Anexo C adjunto,
tendrdn el derecho instransferible y la opcion de volverse.
Miembros de la Compaiia de Responsabilidad Limitada mediante
notificacion escrita dirigida a la Compainia de Responsabilidad
Limitada en o antes de la fecha indicada en el Anexo C, pagando a

la Compaiifa de Responsabilidad Limitada contemporanea con tal

notificacién, un Aporte de Capital equivalente al-precio-indicado.




)

l\

(variando de $28.00 a $30.04) por el admero de Participacioﬁes dq,,z,f,‘,,/
£

. P . . - . P
Capital a ser comprado hasta ¢l maxfmo disponible, segtin ll’ld’lGﬁ,}iO <&
% o et/

r

en el Anexo C, y ejecutandp este [Contrato de Operaciones o ufift4_w8=="

copia del mismo. Si las persopps listadas en dicho Anexo son
j

empleados de la Compaijia ¢e Responsabilidad Limitada, la

terminacion del empleo debgr

derechos de tal persona bajo egta Seccién 11.10.

ARTICULO 12
MISCELANEOS

Documentos. Cada uno de los Miembros acuerda ejecutar tales
certificados, copias, instrumentos, documentos y enmiendas a ello,
como cada cierto tiempo sea requerido bajo la ley vigente para la

formacion de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada.

Contrato Obligatorio. Este Contrato permanecerd vigente a la

formacién de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada, deberd ser
obligatorio a los asignados y sucesores legales de los Miembros de
la Compaiiia de Responsabilidad Limitada, y estard regido por, e
interpretado de acuerdo con las leyes internas, y no la ley de

conflictos, del Estado de Colorado.

Totalidad del Contrato; _ Encabezamientos. Este Contrato .

constituye la totalidad del contrato de las partes y cancela todo
contrato previo escrito o verbal entre los Miembros con respecto de
la Compaiiia de Responsabilidad Limitada. Los encabezamientos

descriptivos se utilizan solo para conveniencia y no deberan ser

considerados-en la-interpretacion de este Contrato.
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Nombre de la Compania ¢ Respgnsabilidad Limitada.

Lag
£~

A J . , - s
idad L/mitada tendrd la exclus&ga
5. pcu

Compaiiia de Responsabi
%
nombre de la Compaiia KE
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N
& s
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1sar el

propiedad y derecho a
Responsabilidad Limitadg, en tapato dicha compania continde, no
obstante el retiro (por
Ningun valor debera ser ¢ o sobre el nombre o la plusvalia
adjunta al nombre de la Conpaiiia de Responsabilidad Limitada
con el propdsito de determirfar el valor de la Cuenta de Capital de 1€

cualquier Miembro o su intefés en la Compaiiia de Responsabilidad

Limitada.

Enmienda al Contrato de Operaciones y Articulos de Organizacion.

Excepto expresamente se estipule otra cosa en este documento, las
estipulaciones de este Contrato de Operaciones y los Articulos de
Organizacién de la Compaiia de Responsabilidad Limitada, podran
ser enmendados solo con el consentimiento escrito de los
Miembros tenedores de una mayoria del poder de votacién de la
Compaiiia de Responsabilidad Limitada; estipula sin embargo,
que, a menos que expresamente se estipule lo contrario en este
documento, cualquier enmienda con respecto de los derechos
financieros u obligaciones de los Miembros o a los requerimientos
de votacién, requerird del consentimiento undnime de los
Miembros, y estipula que cualquier enmienda a un voto especifico
requerido para tomar ciertas acciones, requerird de un voto de los
Miembros tenedores de la misma parte del poder de votacién de la
Compania de Responsabilidad Limitada segin indicado en la

provisién a ser enmendada.




13.

(a)

(b)

ARTICULO A3 ol 2

CIERTAS DEFIXICIONES

-

Cualquier procedimientofes ifiiciado contra tal persona o

entidad como “Deudotr”] por cualquier compensacidén bajo
las leyes de quiebra ¢ insolvencia, o leyes relativas a
compensaciéon de deugdores, reorganizaciones, acuerdos,
composiciones o prérrogas y que no sea despachada dentro
de sesenta (60) di luego del inicio de tales

procedimientos; o

Tal persona o entidad inicia cualquier proceso por
compensacion bajo las leyes de quiebra o insolvencia o
leyes relativas a la compensaciéon de deudores,

reorganizaciones, acuerdos, composiciones 0 prorrogas.

Cuenta de Capital. La “Cuenta de Capital” de cada Miembro

consistird de su aporte de capital original segin indicado en el

Anexo A (1) incrementado por cualquier aporte de capital adicional,

su parte de Ganancias y cualesquiera items en la naturaleza de

ingreso 0 ganancia que sean distribuidos de acuerdo con este

Contrato, y el monto de cualesquiera pastvos de la Compaiiia de

Responsabilidad Limitada que sean asumidos por el Miembro, o

que estén garantizados por cualquier bien de la Compaiiia de

Responsabilidad Limitada distribuido al Miembro, y (ii) reducido

por el monto de efectivo y el Valor de Activos Ajustados de

1

- cualquier bien distribuido al Miembro, su parte de Pérdidas y (/7




13.3

13.4

_bien aportado por el a 1o C¢mpaiiia de Responsabilidad Limitada.

: B O
. P ) P . : 4 @ %
cualesquiera items en la nafuralezgy de gastos o pérdidas q@ son 2 7 3

¥ /’(4/// i

. . . { <!
distribuidos de acuerdo /con ekte Contrato, y el mona QEIL o

Y o o
. . . . O
cualesquiera de sus pasivos que/son asumidos por la Compama'?}g;;:"&&\“‘,

Responsabilidad Limitada o qlie estdn garantizados por cualquier

La antes mencionada estipylacién y las otras estipulaciones de este
Contrato relacionadas confel mantenimiento de Cuentas de Capital
deben estar en cumplimignto con las Regulaciones de Tesoreria | 10
Seccién 1.704-1(b)(2)(iv), y deberan ser interpretadas y aplicadas

de manera consistente coh taJes Regulaciones. En caso de que los R
Miembros undnimemente determinen que es prudente modificar la

forma en la cual las Cuentas de Capital, o cualesquiera débitos o

créditos son contabilizados a fin de cumplir con tales Regulaciones,

los Miembros podran hacer tales modificaciones.

Persona. “Persona” significa cualquier persona, sociedad,

corporacién, fideicomiso, compaiiia de responsabilidad limitada,.

consorcio, asociacion, u otra entidad.

Ajuste de Valor de Activo Neto. El “Ajuste de Valor de Activo

Neto” con respecto de cualquier activo deberd ser la base del activo
ajustado para fines de impuesto a la renta federal, excepto como

sigue:

(a) 'El Ajuste de Valor de Activo inicial de cualquier activoz
aportado por un Miembro a la Compaififa de:
Responsabilidad Limitada serd el valor neto justo de

mercado de tal activo al momento del aporte, segin 7 N

55 et et



(b)

()

Responsabilidad Li

A criterio de la Junta d féntes, los Ajustes de los
Valores de Activog de todOs los activos de la Companiade
Responsabilidad Limifjada, podran ser ajustados para
igualar sus valores [netos de mercado justo, segin
determinado por la [Junta de Gerentes, y la resultante
ganancia o pérdida np reconocida asignada a las Cuentasde 1/ .
Capital de la Miembfos de acuerdo con el Articulo 6, segin

los siguientes periodos: (1) la adquisicién de un interés

adicional en la Compaiiia de Responsabilidad Limitada por

cualquier Miembro nuevo o existente a cambio de mds un

aporte de capital deminimis; y (i1) la distribucién por la

Compaiiia de Responsabilidad Limitada a un Miembro de————
mas de un monto deminimis de los activos de la Compaiiia -

de Responsabilidad Limitada, a menos que todos los=

Miembros reciban distribuciones simultdneas de ya sea ™

intereses no divididos en los bienes distribuidos o idénticos* .~

activos de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada en

proporcién a sus intereses en la Compaiia de
Responsabilidad Limitada.

Los Ajustes a los Valores de Activos de todos los activos =

de la Compaiiia de Responsabilidad Limitada deberdn ser z
ajustados para igualar sus respectivos valores brutos de -
mercado justo, segdn determinado por la Junta de Gerentes,

y la resultante ganancia o pérdida no reconocida asignada a

las Cuentas de Capital de los Miembros de acuerdo con el ~2
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13.5

Articulo 6, segin/los sfguientes periodos:
terminacion de la Compa
Cédigo Seccién 708(b) )(B); (11) la terminacién de la
 Compaiifa de R

expiracién del pl ¢ la Compaiifa de Responsabilidad
Limitada, si hubiere, d por otra causa.

Ajuste de Déficit a la Cuenta {le Capital. El término “Ajuste de

Déficit a la Cuenta de Capital” significard, con respecto de
cualquier Miembro, el balance en déficit, si hubiere, en la Cuenta
de Capital de tal Miembro al finalizar el afio fiscal, luego de dar

efecto a los siguientes ajustes:

(a) Acreditar a tal Cuenta de Capital cualesquiera montos que — -

tal Miembro esta obligado a restituir (de acuerdo con los.
términos del compromiso de aporte de capital de tal:

Miembro bajo la Seccién 5.2, si hubiere) o que estd -

obligado a restituir de acuerdo con la peniltima frase delas > _

flidad Limitada ya sea por

a de Responsabilidad Llﬁut%c,iaz\/ »
<

para fines de impuesto a fa renta federal de acuerdo conb;j" zch

'
%
L

1c

Regulaciones, Secciones 1.704-2(g)(1) y 1.704-231)(5); y

(b) Debitar de tal Cuenta de Capital los items descritos en las

 Secciones 1.704-1(b)(2)(i)(d)(@), 1.704-1®)Q)GNDS), ¥

1.704-1(b)(2)(i1)(d)(6) de las Regulaciones.

La antes mencionada definicién de Ajuste de Déficit a la Cuenta de -

Capital es con el fin de cumplir con las estipulaciones de 1.704-

1(b)(2)(1i)(d) de las Regulaciones y deberd ser interpretado en

consistencia-con-ello. ﬁ Va
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13.6

137

13.8

13.9

de ley correspondientes).

Depreciaciéon.  “Depreciagi

econdémico u otro periodo, un/monto equivalente a la depreciacion,
amortizacion, u otra deduccipn de costo recuperable permitida con
respecto de un activo por ta] afio u otro periodo, excepto que si el
Valor de Activo Ajustado d¢ un activo difiere de su base de ajuste
para fines de impuesto a la renta federal a inicios de tal afio u-otro 11
periodo, la Depreciacién deberd ser un monto que lleve el mismo
porcentaje a tal Valor de Activo Ajustado inicial segin la
depreciacién del impuesto a la renta federal, amortizacion u otra
deduccién de recuperacién de costos por tal afio u otro perfodo
lleva a tal base de ajuste de impuesto inicial;- estipula, sin embargo, -
que si la depreciacién del impuesto a la renta federal, la.
amortizaciéon u otra deduccién de recuperacion de costo por tal afio .
es cero, la Depreciacién deberd ser determinada con referencia a tal »
Valor de Activo Ajustado inicial usando cualquier método -

razonable seleccionado por la Junta de Gerentes.

Ganancia Minima de la Compaiia de Responsabilidad Limitada.

El término “Ganancia Minima de la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada” tendra el mismo significado que aquel dado al término
“ganancia minima de la sociedad” segin lo indicado en las -

Secciones de la Regulacion 1.704-2(b)(2) y 1.704-2(d).

Pérdidas y Ganancias. “Ganancias” y ‘“Pérdidas” significa, para

cada ejercicio.econémico u otro.periodo, un.monto_igual al ingreso
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tributable o pérdida de Ja Compaiiia de Responsabilidad Lin&tada Dy, a %

inado de acuerdo con el Cd“dtgo & "

N 2p,70-gcu Foc®
Seccién 703(a) (para/este propodsito, todos los items de moresO@’"\A&‘r‘”'

por tal afio o periodp, dete
ganancias, pérdida [o redyccién requeridos a ser declarados
separadamente de. acuerdg ¢ n el Cédigo Seccién 703(a)(l)..
deberdn ser incluidos en ipgresos o pérdidas tributables), con los

siguientes ajustes:

(a) Cualquier ingreso|de la Compafita de Responsabilidad
Limitada que esté dxento del impuesto a la renta federal y =~ 117

de otra forma no fomado en cuenta al computar las

Pérdidas y Ganancias de acuerdo con esta Seccién 13.9

deberén ser agregados a tal ingreso o pérdida tributable;

(b) Cualesquiera gastos de la Compaiiia de Responsabilidad ™~
Limitada descritos en el Cédigo Seccién 705(a)(2)(B) o.
tratado seguin el Cédigo Seccién 705(a)(2)(B) gastos de>
acuerdo.con la Seccién 1.704-1(b)(2)(iv)(1), y de otra forma ™
no tomados en cuenta al computar las Pérdidas y Ganancias*-- - —-—

de acuerdo con esta Seccién 13.9 debera ser restada de

tales ingresos o perdldas tributables;

(©) En caso que el Vﬁlor 7de Activo Ajustado de cualqﬁier
activo de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada sea?ﬁ;‘
ajustado de acuerdo_ con _la_ _Seccién. 13.4.. de. este,:;,, I
documento, el monto de tal ajuste deberd ser tomado en - |
cuenta como ganancia o pérdida de la disposicién de tal

~activo par los fines de computar las Pérdidas o Ganancias;

o4
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13.10

13.11

érdidas resultantes de cualq ‘iler Sy ®
R

(d) Las ganancias o
&N
. . : S .
? o
disposicion  de ienes de la Compaiiia g, ';3;‘°"‘3*‘
4 ’E=°/

que la base de impuesto ajusto de tal bien difiera de su ;

Valor de Activo Ajustado;

(e) En lugar de depreciacién,amortizacion, y otras reducciones

de recuperacién de\cgStos tomadas en cuenta al computar

tal ingreso o pérdida tributable, debera tomarse en cuenta la
Depreciacion por tal ejercicio econémico u otro periodo,

computado de acuerdo con la Seccion 13.7 de este

~documento;y

¢)) No obstante cualesquiera otras estipulaciones de esta®
Seccién 13.9, cualesquiera items que estén especialmente
asignados de acuerdo con la Seccién 6.3 o Seccién 6.4 de " R
este documento, no serdn tomados en cuenta al computar

las Pérdidas o Ganancias.

Seccién 754 Eleccién. La Junta de Gerentes podrd, a su criterio,

» >

efectuar una eleccién bajo la Seccién 754 del Cddigo.

Regulaciones de Tesoreria. Las “Regulaciones de Tesoreria” o :

“Regulaciones” significardn las Regulaciones al Impuesto a la

Renta promulgadas bajo el Cdédigo, como tales Regulaciones

el

a1
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i

13.12 Cambio en Contrbl. n “Cambio en Control” de Ecology and

[

Environment, Inc.\(la {{Compaiiia’), se considerard que ha ocurrido . _.

si (1) la Compaiiia se fusiona con otra entidad que en ese momento
no es una subsidigria o afiliada de la Compaiiia; (i1)
substancialmente todog los activos de la Compaiifa son vendidos;
(iii) los propietarios del 60 por ciento o mdas de las acciones de
Clase B de la Compaiiia venden o de otra forma transfieren tal 117
capital a personas que no son los actuales dueiios de las acciones de
Clase B o miembros familiares inmediatos, o (iv) durante cualquier
periodo de dos afios consecutivos (no incluyendo cualquier periodo
previo al Cierre), personas que al inicio de tal periodo constituyen
la Junta de Directores de la Compaiiia (y cualquier nuevo director ~
cuya eleccién por la Junta o cuya nominacién para eleccién por los .
accionistas de la Compaiiia fue aprobada mediante el voto de por lo=
R menos dos tercios de los directores alin en el cargo que eran ya sea’
directores al inicio de tal periodo o que cuya eleccién o nominacién® - ———
para eleccién fue previamente asi aprobada) cesan por cualquier

razon de constituir una mayoria.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes han suscrito este Contrato de °

Operaciones en la fecha indicada anteriormente. .
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MIEMBROS:

A
\‘“ 'y o

¥

\ . O >
ECPLOGY AND ENVIRONMENT, INferp, e 5es>

JAMES P. WALSH & ASSOCIATES, INC.

Por:

Cargo:




EXO A
' | ' CUADR(Q/DE L,OS MIEMBROS

/ PORCENTAJE
" COMPROMISO . PARTICIPACIONES INICIAL DE
- NOMBRE Y.DIRECCION - -~~~ -~ DE §APITAL~ - - INICIALES -~~~ PARTICIPACIONES -
Ecology and Environment, Inc. 23,116 60.00%
368 Pleasant View Drive
Lancaster, NY 14086
James P. Walsh & Associates, Inc. 15,411 40.00%
4888 Pearl East Circle, Suite 108 1
Boulder, CO 80301 11
L~
TOTAL $1,250,000 38,527 100.00%
—
' Comprende de $500,000.00 en efectivo mis un 60% de interés no dividido en ciertos activos comprados
_ de James P. Waish & Associates, Inc. '
—————* Comprende deumr40% de-intereses no divididos en ciertos activos de James P.Walsh & Associates, Inc.
~2
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De acuerdo con el Parrafo 10(b) del Contrato, el valor de la Compaiifa de

Responsabilidad Limitada debera ser igual al valor justo de mercado del
patrimonio del Miembro en la Cdmpaiiia de Responsabilidad Limitada,

determinado como sigue:

1. El valor en los libros contables de los bienes personales tangibles de
la Compaiiia de Responsabilidad Limitada (excluyendo cuentas por

cobrar e inventario) al ultimo dia del mes precedenté a la fecha en

" que tal valor debe ser determinado bajo las estipulaciones vigentes

del Contrato (de ahora en adelante, la “fecha de valoracién™), debera .

bt 3

ser determinado por el contador empleado por la Compaiifa de -
Responsabilidad Limitada, o, si no hay un contador empleado por la *
~Compafiia de Responsabilidad Limitada, por un. contador:
seleccionado por mutuo acuerdo entre las partes (referido como el
“contador”). Para los fines de esta determinacién, el valor en libros
contables deberd ser reducido del monto impago restante del Pago

Prioritario descrito mas adelante, st hubiere.

- 2. El valor justo de mercado de cualquier bien de propiedad de la ¢

Compaiifa de Responsabilidad Limitada a la fecha de valoracién =
deberd ser determinado a la fecha de valoracién por un tasador

seleccionado mediante acuerdo undnime de la Junta de Gerentes de

TE

la.-Compafiia de-Responsabilidad Limitada. d&



porcentaje promedio |de c¢branza usado para los fines de

computacién de deuflas jyncobrables para la Compaiiia de

El monto total de los pasivos de la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada a la fecha de valoraciéon deberd ser determinado con el

contador.

Los montos determinados bajo los Péarrafos 1 al 3 anterior, deberén .

ser sumados juntos, y de la suma asi determinada, los pasivos de la.

Compaiifa de Responsabilidad Limitada segun determinado bajo el 7

Parrafo 4 anterior, deberan ser restados.. .El monto resultante serda: ... . . ..
referido de ahora en adelante como el “valor neto en los libros

contables” de la Compaiifa de Responsabilidad Limitada.

El monto del ingreso neto ajustado de la Compaf’ua de .
Responsabilidad Limitada por el periodo de doce (12) meses que =~
finaliza el dltimo dia del mes precedente a la fecha de valoracién.xz .
debera ser calculado por el contador y multiplicado por cincuenta por

ciento (50%).* Para los fines del Contrato, “ingreso neto ajustado

significa el ingreso bruto de la Compaiifa de Responsabilidad

~ Limitada (incluyendo_ el trabajo progresivo facturado-y-no-facturado



//.7"

y excluyendo ingresos d¢ cualgsquiera afiliados), mé&os

amortizaciones parciales, /ajustes

4o,
subcontratistas. \

_El monto de las ganancigs netag o pérdidas de la Compaiia de

perdciones (excluyendo, excepto

Responsabilidad Limitadd de
expresamente se estipule otya copd, ingresos de afiliados) por los 36

meses precedentes usando un pgso promedio determinado al sumas

tres (3) veces ingresos (pérdidas) netas de los 12 meses previos, y

sumando dos (2) veces los ingresos (pérdidas) netas de los 24 meses 11
previos hasta 13, y sumando una (1) vez ingresos (pérdidas) netos de

los 36 meses previos hasta 25, luego dividiendo la suma por seis

(6).* La ganancia (pérdida) neta resultante serd entonces

multiplicada por tres punto veinticinco (3.25).

Los montos determinados bajo los Parrafos 6 y 7 anteriores deberédn
ser sumados al valor neto en libros (o restado del valor neto en
libros, seglin sea el caso si el monto determinado bajo el Parrafo 7 es
una cifra negativa), y el total de ello debera entonces ser dividido por
tres (3). El interés de propiedad de la Compaiiia de Responsabilidad
Limitada en cualquier otra entidad afiliada, valorada al porcentaje de
tenencia de la Compama de Responsablhdad Limitada del valor neto
en hbros debera ser sumado al cuociente de ello. La suma resultante

sera el valor de la Compaﬁ{a de Responsabilidad Limitada.

Las determinaciones a efectuarse de aqui en adelante por el contador
deberdn ser hechas utilizando los principios contables aceptados, y

serdn  obligatorias y conclusivas para la Compaififa de

)
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‘menos tales montos segyin hayah

Compaiiia de Responsabiligad L

segun el parrafo 10.3(c).

*

Para periodos previos a Julio §, 2000 (el inicio de negocios por la Compaiiia de

Responsabilidad Limitada), lo§ montos del ingreso neto ajustado o pérdidas

serdn aquellos de James P. Walsk & Associates, Ini:.gg&

_sido previamente pagados por la _

rfada a sus Miembros mediante retiro
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Tenedor Fecha Limite
Opcionado Precio de Compra de Compra
Addoms, Samuel D. $28.00 12/31/00 o
- $28.00 6/30/05 o T
Baltzer, Edward M. $28.00 6/30/05
$30.04 6/30/05 e
Barnard, Anthony E. 108 $28.00 12/31/00
40 $30.04 12/31/00
- 110 $28.00 6/30/05
85 $30.04 6/30/05
Benecke, Daniel 15 $30.04 12/31/00
33 $30.04 ; - 63005
Counts, Jerry E. 165 $28.00 6/30/05
‘\ 200 $30.04 6/30/05
Cowart. James B. 180 $28.00 12/31/00
) 38 $30.04 12/31/00
180 $28.00 6/30005s .
77 $30.04 6/30/05
~ . .
- Fronapfel, Rochelle A=~ - — 28 $30.04 ©T12/31/00
57 $30.04 6/30/05
“German; Robert C. ] T 45 $28.00 t2/3100
30 $30.04 12/31/00
42 $28.00 6/30/05 o
63 $30.04 6/30/05
Groth, FredH. 23 $28.00 12731100
17 $30.04 12/31/00
23 $28.00 6/30/05
37 $30.04 6/30/05 ) o
)o‘
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McClurg, Jon J.

Hudson, Cary S.

McClellan, Ryan T.

Moore, Ann

Murria, John C.

Sampayo, Maria M.

Spencer, Stanley C.

Stuber, Harold A.

_ Walter, DavidR.

Walsh, James P.

15

125
35

27
20
27

45

82
93

150

145
30

40
20
40
40

145
37

$28.00
$30.04
$28.00
$30.04

$30.04
30.04

$28.00
$30.04
$28.00
$30.04

$28.00
$30.04
$28.00
$30.04

$28.00
$30.04

$28.00
$30.04
$28.00

$28.00
$30.04
$28.00
$30.04

$28.00
$30.04

$28.00

$30.04

$28.00
$30.04

$28.00
$30.04

o$3004

12/31/00
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

6/30/05
6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05

6/30/05

12/31/00
12/31/00
6/30/05
6/30/05

6/30/05

12/31/00
6/30/05
6/30/05

6/30/05
6/30/05

_.6/30/05__. _

R0

12
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ANEXO D

PAGARE

!/
.. Walsh_Environmental Scientists. & Epgineers, LLC, una._compaififa-de - ... ..
responsabilidad limitada de Colorado, “Otorgante™), por el valor recibido,

promete pagar a la orden d

(“Beneficiario™) en , , Colorado 80___,

la suma de y /100 Délares
(% ), con interés a lgsa del 8% [o la Tasa Federal
aplicable bajo la Secciéon 1274(d) del

1986, segiin enmendado, a la fecha del Pagaré, la que sea mayor] por 12

6digo de Impuestos Internos de

afio. El capital y el interés seran pagaderos en diez (10) cuotas anuales

iguales del capital de y L/IOO Délares

s ) mas intereses acumulados en el primerdiade _

cada afio que inicia en 1; 20____ y hasta 1,20__a
\_ menos pagado prontamente. Tales pagos continuardn sin compensacipnes
‘0 demoras hasta que la totalidad de la deuda evidenciada por este Pagaré
fséa totalmente pagada; estipula, sin embargo, que el Otorgante tendrd el - -
~ privilegio de hacer pagos mayores en cualquier monto, en cualquier

Si cualquier pago requerido por este Pagaré no es pagado dentro de sesenta

(60) dias de la fecha de vencimiento, la totalidad del monto del capital
. .___pendiente_vencerd y deberd ser pagadero a opcién del Beneficiario. _El___ .
Otorgante por el presente renuncia a la presentacion para pago, protesto,
notificacién de no pago y de protesto, y acuerda a cualquier prérroga de

pago y pagos parciales antes, en, o después del vencimiento. >
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costos incurridos en la cobrafnza. alquier juicio para cobrar este Pagaré
_ deberd ser presentado en el Distifto {e Corte en y para el Condado de =~

Boulder, en el Estado de Col ;‘ rad

El Otorgante deberd efectuar lop pagos aqui requeridos previo a hacer
cualesquiera distribuciones a los Miembros del Otorgante exceptuando solo
aquellas distribuciones hechas de\acuerdo a la Seccién 8.2 o hechas de = -
acuerdo con la Seccién 8.4 para ganancias asignadas bajo la Seccién ;}6.3(b) 12.

del Contrato de Operaciones del Otorgante, vigente a esta fecha.

El Otorgante admite que las transacciones que dan lugar a la deuda
~ evidenciada en este Pagaré tuvieron lugar en la transaccién de negocios y =~

no involucran compras del consumidor o créditos.

FECHADO: Efectivo este dia 1ro. de , 20 .

_ ‘WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS
e —oo - & ENGINEERS, LLC, una compaiiia de responsabilidad - -~ -~ -
limitada de Colorado

Por:

~_ Cargo: L
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NEXOQO E

PAGARE

, (“Otorgante”), por el wvalor

recibido, promete pagar a la orden de

(“Beneficiario”) en , , Colorado 80___
la suma de \—// y /100 Dédlares
$ ), con interés a| la tasa del 8% [o la Tasa Federal

aplicable bajo la Seccion 1274(d)\del Cédigo de Impuestos Internos de

1986, segiin enmendado, a la fecha del Pagaré, la que sea mayor] por

12 -

afio. EI capital y el interés serdn pagaderos en diez (10) cuotas anuales

iguales del capital de y /100 Dédlares

% ____) mds intereses acumulados en el primer dia de

cada afio que inicia en _ 1,20__ Y hasta i '1,”20_;_”8. o T

menos pagado prontamente. Tales pagos continuardn sin compensaciones
\, o demoras hasta que la totalidad de la deuda evidenciada por este Pagaré
sea totalmente pagada; estipula, sin embargo, que el Otorgante tendra el
§ pfivilegio de hacer pagos mayores en cualquier monto, en cualquier.. . . . 2

momento.

St cualquier pago requerido por este Pagaré no es pagado dentro de sesenta
~ (60) dias de la fecha de vencimiento, la totalidad del monto del capital
pendiente vencerd y deberd ser pagadero a opcién del Bcneﬁciario";,f El
____Otorgante por el presente renuncia a la presentacion para pago, protesto,

notificacién de no pago y de protesto, y acuerda a cualquier prérroga de

pago y pagos parciales antes, en, o después del vencimiento.ﬁg/ -




Ademds se acuerda que si
pagado a su vencimiento
todos los costos razonabl
costos incurridos en la cobranzaf Cualquier juicio para cobrar este Pagaré

_ deberd ser presentado en / de Corte en_y para el _Condado de

Boulder, en el Estado de C

Este Pagaré estd garantizadp por una prenda y cesién de
Participaciones de Capital e intgreses en Walsh Environmental Scientists &

Engineers, LLC, una compaiiia responsabilidad limitada de Colorado,

e
compradas por el Otorgante al Beneficiario. Dicha prenda y cesion estdn
. evidenciadas por un Contrato de Prenda y Cesion separado, de igual fecha. - 127
El Otorgante admite que las transacciones que dan lugér a la deuda
evidenciada en este Pagaré tuvieron lugar en la transaccién de negocios'y
~no involucran compras del consumidor o créditos.
FECHADO: Efectivo este dia 1ro. de ,20__.
—~ o . OTORGANTE
Nombre:
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CUADRO DE LOS MIEMBROS

NOMBRE Y DIRECCION

Ecology and Environment, Inc.

368 Pleasant View Drive
Lancaster, NY 14086

James P. Walsh
2427 Briarwood Drive
e Boulder, CO 80303

Harold A. Stuber
- 3295 Longwood Ave.
Boulder, CO 80303

John C. Murray
6750 Whaley
Boulder, CO 80303

Stanley C. Spencer
\ 17690 W. 58th Dr.
- Golden, CO 80403

Steven D. Tarasar
31413 N. Bermuda Dunes
Evergreen, CO 80439

— Edward M. Baltzer

2375 S. San Miguel Dr. - - -

Grand Junction, CO 81503

Cary S. Hudson
3226 47th Street
Boulder, CO 80301

Jerry E. Counts
6784 Coors Street
Arvada, CO 80004

$ 133,657.50°

$ 78,232.50°

$ 55,050°

$ 14,520°

$5,917.50°

$ 5,842.50°

$2,182.50°

$ 2,062.50°

COMPROMISO
DE CAPITAL

$ 950,000"

ANKEXO A ENMENDADO

PARTICIPACIONES
INICIALES

23,116

6,866

4,019

746

304

PORCENTAIJE
INICIAL DE
PARTICIPACIONES -

60.00%

17.821%

10431%..

7.340%
1.936%
0.789%

0.779%

. 0291%

0.275%

: Comprende de $500,000.00 en efectivo mds un 60% de interés no dividido en ciertos activos comprados de James P. Walsh &

12

———— Associates, Inc. -

Py ]

e — 2 PP ea— R - - -
Comprende de un 40% de intereses no divididos en ciertos activos de James P. Walsh & Associates, Inc.&/
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Robert C. German 0.130%

4386 Butler Circle
Boulder, CO 80303

Jon J. McClurg 50 0.130%

5295 Tenino Ave.
Boulder, CO 80303
Grant Gurneé 20 0.052%
P.O. Box 417
Rollinsville, CO 80474
Ann Moore 10 0.026%
140 E. June Berry St.
Milliken, CO 80543

TOTAL $ 1,150,000 38,527 100.000% /g\\&

Fechado: Junio 30, 2000
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CASILLERO JUDICIAL
No. 259 P.O.

SENORA JUEZ DE LO CIVIL:
En la diligencia de calificacion y 5

operaciones de WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS AND ENGINEERS,LLC y

anexos, una vez que la senora Maria [Eugepia Azocar en su calidad de perito traductora ha ™

presentado el informe correspondientg ' i

osé Cisner
M.A. 5064

Presentado hoy 10 de enero de dos mil tres, & las diez y siete horas con veinte minutos.- Certifico.

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 13 de enero e@os mll tre ’
las once horas cincuenta minutos, VISTOS: Atenta la conformidad manifestada p ¥ e R .
con el informe presentado por el sefora Maria Eugenia Azocar, por hailarlo ce
- disposiciones legales y ~por considerar el juzgado que el documento acompanado es legal 'y —
auténtico, ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORIDAD DE LA LEY

se lo aprueba en todas sus partes y se califica la legalidad en su forma y la autenticidad del
\documento otorgado en el extranjero.- Notifiquese y devuélvanse los originales. A

"En Quito, a 13 de enero de dos mil tres, a las quince horas con cincuenta minutos notifiqué la
sentencia que antecede al sefor doctor José Cisneros Pazmino, en persona, quien lmpuesto de su
contenldo se conforma con Ia mlsma Cemflco -




En Quito, a T"‘ m¥ de dos mil tres, a ias dieciséis horas con diez minutos, ante la senora doctora
Beatriz Sudrez, Juez Octava Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria, comparece la sefiora Maria -
Eugenia Azocar con el objeto de posesionarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentado que fue en legal forma dice que acepta el cargo y jura su fiel
desempefio. Para constancia firma la presente acta de juramento con la sefora Juez y la suscrita
" Secretaria que certifica. T T a T e
-

BUSTAMANTE BUSTAMANTE

CASILLERO JUDICIAL . |ESTUDIQ JURIDICO Avs. Patria
No. 259 I/P.O. BOX 17-01-02455 Edif. COFI
| QUITOf ECUADOR Telfs. 562-680

i

SENORA JUEZ DE LO CIVIL:
- —....En_Z¥foja(s)-util{es)..acompli cumento que contiene el certificado de buen——
funcionamjgnto de WALSH ENVIRO TAL SCIENTISTS AND ENGINEERS,LLC.

Cdho este documento ha sidp otorgado en nacién extranjera y se encuentra

debidamgnte legalizado, al amparo de las normas legales pertinentes, solicito se sirva calificar

la legalidad y autenticidad del mismg.
#Por otra parte, en atencién a que el documento adjunto se encuentra redactado en

idioma inglés, comedidamente pido a usted se sirva disponer su traduccion al espafol, para

cuyq efecto solicito se digne nombrar fomo perito traductora a la sefiora Maria Eugenia

Azorar, quien se le notificara en el Bstudio Bustamante y Bustamante, situado en las-- - ———

avenidas, Amazonas y Patria, Edificio\COFIEC, décimo piso, de esta ciudad, para la

posesion desu cargo. o

Una vez que se haya efectuado la calificacion y la traduccién solicitadas, agradeceré a
Usted disponer me sean»g\e&eltos los originales del documento adjunto.

[¢]
M.A. 5064 L,
Presentado ‘hoy jueves 9 de enero de dos mil tres a las once horas con diez - Certifico. 1 9
JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 9 de e tres§ as once
horas con treinta minutos. VISTOS: por presentada la solicitud q igge como
erito traductora a la sefiora Maria Eugenia Azocar, quien se posesionaxy \/ a de hoy
de enero de dos mil tres, a las dieciséis horas, y presentara su & ) ermino de

veinticuatro horas.- Naotifiquese.

\

La Perito Traductora




I, DONETTA DAVIDSON, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF

COLORADO HEREBY CERTIFY THAT

ACCORDING TO THE RECORDS OF THIS OFFICE

WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC
(COLORADO LIMITED LIABILITY COMPANY)

FILE # 20001125650 WAS FILED IN THIS OFFICE ON June 23, 2000
AND HAS COMPLIED WITH THE APPLICABLE PROVISIONS OF THE

LAWS OF THE STATE OF COLORADO AND ON THIS DATE IS IN GOOD
STANDING AND AUTHORIZED AND COMPETENT TO TRANSACT BUSINESS
OR TO CONDUCT ITS AFFAIRS WITHIN THIS STATE.

Dated: November 20, 2002

ok A

SECRETARY OF STATE




ECUADCR EN NEW JERSEY

LEGALIZACION: 1965/20C2
A EiN DE Qe £57E DOCUMENTO DE FE
PUBLICA SN EL ECLUADOR, LA SUSCRITA
CERTIFICA, QUE LA FIRMA DE DONETTA
DAVIDSON, SECRETARIO DE ESTADO,
DEL ESTADO DE COLORADO, S
AUTENTICA Y ES LA QUE CONSTAEN 4
LCS REGISTRGOS OE £STE CONSU

PP

ARANCEL: l-15-7
DERECHO3 U3$: 50.00
JERSEY CITY, 5/DIC. / 2002




. I, DONETTA DAVIDSON, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF.
- COLORADO HEREBY CERTIFY THAT ACCORDING TO THE RECORDS .0F 13~
e THIS OFFICE, ' S e SRR

WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC
(COLORADO LIMITED LIABILITY COMPANY)

BECAME ORGANIZED UPON FILING ARTICLES OF ORGANIZATION
DATED June 23, 2000.

~ DATED: November 20, 2002

Dot [t

SECRETARY OF STATE




CONSULADO GENERAL DEL
ECUADOR EN NEW JERSEY

LEGALIZACION: 1908/2002 Co T

AFIN DE QUE ESTE DOCUMENTO DE FE
PUBLICA EN EL ECUADOR, LA SUSCRITA
CERTIFICA, QUE LA FIRMA DE DONETTA
DAVIDSON, SECRETARIO DE ESTADO,
DEL ESTADO DE COLORADO, ES
AUTENTICA'Y ES LA QUE CONSTA EMs?

LOS REGISTROS DE ESTE CONSUI x

ARANCEL: {I-15-7

DERECHOS USS: 50.00

JERSEY CITY, 6/01C. /2002

NUMERO DE PAGINAS: UNA




SENORA JUEZ DE LO CIVIL: f
Yo, Maria Eugenia Azocar, peritg“tradudgtora nombrada por usted para tr.
espanol el documento que contiene ¢l certifigado de buen funcionamiento de
ENVIRONMENTAL SCIENTISTS ANLDY ENGINEERS,LLC, presento a usted la tradu
castellano de dicho documento a fin d¢ que se sirva aprobario.

aria Eugenia Azocar

Presentado hoy viernes 10 de enero de dos mil fres, a las once horas con diez stfME Certifico

.- El informe de traduccién preses e?la sefiora
del peticionario.- Notifiquese.

once horas con veinte y cinco minutos, VISTO
Maria Eugenia Azocar, péngase en conocimien

En Quito, a 10 de enero de dos mil tres, a las dieciseis horas con diez minutos, notifiqué el informe

de traduccién y la providencia al sefior doctor José Cisneros Pazmifio, en persona-s=qmiaq impuesto

de su contenido, se conforma con el mismo. '@.‘o a8 lo ¢
o




YO, DONETTA DAVIDSON, SECRETARIA DE ESTADO DEL ESTADO
DE COLORADO, POR EL PRESENTE CERTIFICO QUE

DE ACUERDO CON LOS REGISTRO DE ESTA OFICINA

WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC
(COMPANIA DE COLORADO, DE RESPONSABILIDAD LIMITADA)

* REGISTRO # 20001125650 FUE REGISTRADA EN ESTA OFICINA“EL——
.23 DE JUNIO DE 2000 Y HA CUMPLIDO CON TODAS LAS
\EST[PULACIONES DE LEY APLICABLES EN EL ESTADO DE
COLORADO Y A ESTA FECHA SE ENCUENTRA EN
FUNCIONAMIENTO Y AUTORIZADA Y - COMPETENTE. PARA _
7~ TRANSAR NEGOCIOS O PARA LLEVAR A CABO SUS ASUNTOS

DENTRO DEL ESTADO. )

Fechado: Noviembre 20, 2002

Donetta Davidson

Secretaria de Estado




YO, DONETTA DAVIDSON, SECI

ESTADO DE ¢OLORADO

Departamento de Estado

CERTIFICADO

/

-

RIA DE ESTADO DEL ESTADO

DE COLORADO, POR EL PRESENTE CERTIFICO QUE DE ACUERDO
CON LOS REGISTROS DE ESTA OFI(INA,

al,

| o130
WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC
L~ (UNA COMPANIA DE COLORADO,
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA)
QUEDO CONSTITUIDA UNA VEZ REGISTRADOS LOS ARTICULOS DE
ORGANIZACION o ]
FECHA Junio 23, 2000.
' FECHADO: Noviembre 20, 2002
Pan
e Donetta DCIVidSOn e & e e e e e et e
Secretaria de Estado Q(&




BUSTAMANTE BUSTAMANTE
CASILLERO JUDICIAL ESTUD Avs. Patria y mazonasz'//{//
No. 259 P.O. B@X 17-01-02455 Edif. COFIE
QUIT Telfs. 562-68

|

SENORA JUEZ DE LO CIVIL: i

En la diligencia de calificacion y traduccion

buen funcionamiento de WALSH ENVIRONMEN

una vez que la senora Maria Eugenia Azggar e

~ el informe correspondiente, y por estar de“acliegdo con el mismo, pido al sefior Juez se sirva
aprobarlo por sentencia y disponer se devuelvah los originales.

qs@

%. 5064
Presentado hoy 10 de enero de dos mil tres, a las diez y siete horas con veinte minutos.- Certifico.

Scumento que contiene el certificado de
SCIENTISTS AND ENGINEERS,LLC,

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 13 de|bse
las once horas cuarenta minutos, VISTOS: Atenta la conformidad manifey
con el informe presentado por el sefiora Maria Eugenia Azocar, por :
disposiciones legales y por considerar el juzgado que el documento acoR "ﬂﬁl A
auténtico, ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORTSWesEE A LEY
se lo aprueba en todas sus partes y se califica la legalidad en su forma y la autenticidad del
documento otorgado en el extranjero.- Notifiquese y devuélvanse los originales. P

v @m&

En Quito, a 13 de enero de dos mil tres, a las quince horas con cu
sentencia que antecede al sefior doctor José Cisneros Pazmifio, en perfQ)
“contenido, se conforma con la misma.- Certifico.

u calidad de perito traductora ha presentado.




REPUBLIGA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA PE COMPANIAS
Oficina: | QUIT :

No. Tramite: 1057063 Tipo dq Tramite: Domicialicion

Senor: REGALADO YEPEZ PAULINA VERONICA

Fecha Reservacién: 27/01/2003

PRESENTE:

AFIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIV!
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA RESERVA DE NOMBRE DE COMPANIA
EL SIGUIENTE RESULTADO:

1.- WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTIST & ENGINEERS LLC
Aprobado
ESTA RESERVA DE DENOMINACION SE ELIMINARA EL : 26/07/2003

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

DELEGADA DEL SECRETARIO GENERAL

13




Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

10
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RAZON DE PROTOGOLIZACI@N:

Ny
b4
¥
¢

A

JURIDICO BUSTAMANTE Y/ BUSTAMANTE, protocolizo en’

registro de esc
ciento treinta y cyatro

EL CERTIFICADO D

fojas Gtiles y en esta fecha

CONSTITUCION LEGAL, EXISTENCIA Y

FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS, LA MINUTA DE JUNTA DE

GERENTES Y LA TRADUCCION AL ESPANOL DEL CONTRATO DE

OPERACIONES DE LA COMPANIA WALSH ENVIRONMENTAL

SCIENTISTS AND ENGINEERS, LLC, CON EL OBJETO DE

OBTENER LA DOMICILIACION DE ESTA COMPANIA EN EL

ECUADOR.—- Quito, a diez de Febrero del affo dos mil

tres.— firmado) Dra. Ximena Moreno de Solines, Notaria

Sequnda.

Se protocolizé ante

mi y en fe de ello confiero esta TERCERA CoPIA,

firmada y sellada en Ruito, a los diez dias del mes de

Febrero del aho dos mil tres.

WZMJM

DRA.

XIMENA NDRENO DE SOL1I

NOTARIA SEGUNDA

hoteng
“ °.r

o
peticién del ESWIDIO %/

ituras publicas del ato en curso, en -~

13,-,




Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

VSN

20

21

22

23

24

25

26

27

28

ZON:- Cumpliendo lo ordenado por el doctor Osweldo Rojas H. In-
tendente de compafiias de Quito, encargedo, en su resoiucidn NQ
03.Q3.1J.904 de fecha 11 de marzo del 2003, tomé nota de la cali
ficacién de suficiemtes & los documentos otorgedos en el exte-
rior y autorizacidn de estsplecimiento de le sucursal en el Ecus
dor de le compafiia WALSH ENVIRONMETAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC.
constante en dicha resolucién, al margen de las protocolizeciones
efectuades ante mi, el 10 de febrero del 2003 (3).:.’ 12

QUITO, A 11 DE MARZD DEL 2003.-

DRA. XIMENA MORENOC DE SOLINES

NOTARIA SEGUNDA




L~ Metropolitano de Quito, D

REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resoluciéon niimero 03.Q.IJ]: 3
CERO NOVECIENTOS CUATRO del SR. INTENDENTE DE COMW DE
QUITO, ENCARGADO de 11 de Marzo del 2.003, bajo el numero 829 -del Registro
Mercantil, Tomo 134.- Quedan archivadas las SEGUNDAS COPIAS Certificadas de las
Protocolizaciones que contiene los documentos referentes al ESTABLECIMIENTO DE LA
SUCURSAL EN EL ECUADOR de la Compaiiila Extranjera “ WALSH
ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC ”; vy, el PODER que la
misma confiere a favor de los Senores MARK THURBER Y PETER AYARZA,
protocolizadas el 10 de Febrero, la Notaria SEGUNDA del Distrito
' i, SOLINES.- Se fij6 un extracto

para conservarlo por seis g
asi cumplimiento a lo djf
de conformidad a lo g

RG/lg.-
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’ R (4 (a)
INTEGRACION DE CAPITAL DE LA IA WALSH ENVIRONMENTAL - % 7’°*ECU ’\g& RS

1014 ges”

Dra. Ximena 5 .
Moreno de CUANTIA: INDETERMINADA

Solines
NOTARIA 2a.

20
21
22
23
24
25
26
27

.28 . R . —
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SUMADE

2, o &
UENTA ESPECIAL DE INTEGRACIO ey,

RS W
e pER-LS

Certificamos yue hemos recibido en la
abierta el 4 de febrero del 200

DE CAPITAL N° 120848

que se denominara _yalsh Fnvi
cantidad de _ 2,000,00 USD (dos mil ddlargs ) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

):0:0.0.0.0.0.0.9.0.0,0.4,0,0.0.0.0.9.6:6.0.00.0.¢ que. ha sido

14°

Cantidad del Aporte

WALSH ENVIRONMENTAL SCLENTISTS & ENGINEERS,LLC 2 000,00

P 6.9.9:9.9.9.9.9.9.9.9.0.6.6.6.0.¢.d8

El depdsito sera entregado a los Admintstradores que sean designados por esa

Compaiiia. una vez que el senor Superintendente de Compaidias o de Bancos. segan el caso.

hava comunicado a este Banco que esta se encuentra constituida y previa entrega de una copia

__certificada de los nombramientos de los Adminisiradores con la correspondiente constancia de su

" inscripeion en el Registro Mercantil. v de una copia auténtica de las Escrituras de Constitucion
con las respectivas razones de aprobacion e inscripeion.

Si la reterida Compaiiia en formacion no flegare a constituirse, este depOsito sera

sera reintegrado a los depositantes previa entrega de este certificado y luego de haber recibido

del sefior Superintendente de Compaiias o de Bancos. segin sea el caso. la autorizacion

otorgada para el efecto.

Este deposito devengard intereses a la tasa establecida en la Solicitud - Contrate
de Apertura de la Cuenta Especial de lntegracion de Capital. siempre y cuando se'mantenga por

31 dias o mas.

BANCO INTERNACIONAL

Quito, 4 de_febrero.del 2003 Q \\B
SN A

Lugar y Fecha de emision

Firma Autorizada

Form. 7813217 R, ..

e e



Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

20

21

22

23

24

26

27

28

CERTIFICO: Que de conformidad cpn 1A facultad péqylsfa
en el articulo primero, del/ De
trescientos ochenta v se157 pubflicado en el Registro
Oficial ndmero guinientos %es nta y cuatro de doce de
abril de mil novecientos e entq y ocho, que amplis
el articulo dieciocho de la lley Notarial, el documento
que antecede es igual af original que me  fue
presentado en una foja 4til 'y en esta fecha vy que se
refiere AL CERTIFICADO DE DEPOSITO EN CUENTA ESPECIAL
DE INTEGRACIONM DE CAPITAL DE L& COMPARNIA WALSH
ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC.~ Para
cumplir con las disposiciones arriba indicadas guardo

en mi protocolo copias auténticas de dicho documento.-—

Guito, a diez de Febrero dei ato dos mil tres.

4( Z&%J@Mﬁg

"DRA. XIMENA MORENG-DE SOL INES

NOTARIA SEGUNDA
RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticidén del ESTUDIO
JURIDICO BUSTAMANTE Y BUSTAMANTE, protocolizo en mi
registro de escrituras piblicas del ato en curso en
dos fojas datiles y en esta fecha el documento que

antecede.—~ Quito, a diez de Febrero del affo dos mil

DRA. XIMENA MORENO DE SUCTRES—

NOTARIA SEGUNDA

tres.

0
eto niamero dos *@#}fﬁg’;/

—
’:Q%

147



Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

16

17
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

ZON:- Cumpliendo lo ordenado por el doctor Osweldo Rojas H. In-
tendente de compafiias de Quito, encargedo, en su resoclucidn NQ
03.Q.13.904 de fecha 11 de marzo del 2003, tomé nota de la cali
ficecidn de suficiemtes & los documentos otorgedos en el exte-
rior y sutorizacidén de estsblecimiento de la sucursal en el Ecus
dor de le compafiia WALSH ENVIRONMETAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC.
constante en dicha resolucién, 8l margen de las protocolizeciones
efectuadas ante mi, el 10 de febreroc del 2003 (3).-

14

QuUITO, A 11 DE MARZC DEL 2003.-

PRl

DRA. XIMENA MOREND DE. SOLINES

NOTARIA  SEGUNDA




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resolucién niimero 03:Q.1J.
CERO NOVECIENTOS CUATRO del SR. INTENDENTE DE COMPAKXIAS DE

QUITO, ENCARGADO de 11 de Marzo del 2.003, bajo el nimero 829 del Registro
Mercantil, Tomo 134.- Quedan archivadas las SEGUNDAS COPIAS Certificadas delas
Protocolizaciones que contiene los documentos referentes al ESTABLECIMIENTO DE LA
SUCURSAL EN EL ECUADOR de la Compafiia Extranjera “ WALSH
ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC ”; vy, el PODER que la
misma confiere a favor de los Sefiores: MARK THURBER Y PETER AYARZA,
protocolizadas el 10 de Febre 2 Notaria SEGUNDA del Distrito
Metropolitano de Quito, D

para conservarlo por seis g do con el nimero 514.- Se da
asi cumplimiento a lo la citada RESOLUCION
de conformidad a lo oc Dearg 33 e.agost@ide 1975, publicado en el
Registro Oficial § ‘misnie @o an§to el Repertorio bajo el
numero 08818, Quito, a di fio dostnil trés.- EL REGISTRADOR.

st

RG/lg.-

14~
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3 PROTO CcCoOLI/ZHCION
{

4 DEL PODER QUE OTORGA LA COMPANIIA WALSH ENVIRONMENTAL

Dra. Ximena 5 SCIENTISTS AND ENGINEERS,

&4 FAVOR DEL SR. MARK
Moreno de = :

Solines L.
NOTARIA2a2,  © THURBER O SR. PETER AYARZA.-CUANTIA: INDETERMINADA 15
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BUSTAMANTE Y BUSTAMANTE -
CASILLERO JUDICIAL ESTUDIO JURID Avs. Patria y Argazonds
No. 259 P.O. BOX 17-01£02455 Edif. COFIEC - P|ﬁ

QUITO - ECUADOR

SENORA JUEZ DE LO CIVIL:

efito que contiene el Poder otorgado por

En 3 foja(s) util(es) acompanio el doc
NGINEERS,LLC a favor del Sr. Mark

WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTISTS AND
thurber o Sr. Peter Ayarza.

Como este documento ha sido otorga
debidamente legalizado, al amparo de las normgs
la legalidad y autenticidad del mismo.

Por otra parte, en atencion a que el dgcumento adjunto se encuentra redactado en
idioma inglés, comedidamente pido a usted s¢ sirva disponer su traduccion al espanol, para
cuyo efecto solicito se digne nombrar comofperito traductora a la sefiora Maria Eugenia
Azocar, quien se le notificara en el Estudip Bustamante y Bustamante, situado en las
avenidas Amazonas y Patria, Edificio CORNEC, décimo piso, de esta ciudad, para la
posesion de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificacion y la traduccion solicitadas, agradeceré a
Usted disponer me sean devueltos los originales del documento adjunto.

do en nacion extranjera y se encuentra
legales pertinentes, solicito se sirva calificar

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: AQuito, 9 de enery once
horas con treinta minutos. VISTOS: por presentada la solicitud que g como
perito traductora a la senora Maria Eugenia Azocar, quien se posesionara de hoy
9 de enero de dos mil tres, a las dieciséis horas, y presentara su infORgg , mino de

veinticuatro horas.- Notifiquese. P

En Quito, a 9 de enero de dos mil tres, a las dieciséis horas con diez minutos, ante la senora doctora
Beatriz Suarez, Juez Octava Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria, comparece la sefiora Maria
Eugenia Azocar con el objeto de posesionarse de! cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentado que fue en legal forma dice que acepta el cargo y jura su fiel
desempeno. Para constancia firma la presente acta de juramento con la sefiora Juez y la suscrita
Secretaria que certifica.

La Perito Traductora

15°
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Telfs. 562- 680/56‘56% . =
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UNITED STATES OF AMERICA)
STATE OF COLORADO. )SS.

|, DONETTA DAVIDSON, Secretary of State of the State of Colorado, do hereby
certify that ’

ANN MOORE,
whose name is subscribed to the certificate of the proof or acknowledgment

the annexed instrument and thereon written, was at the time of taking such proof
or acknowledgment a NOTARY PUBLIC duly commissioned, sworn and authorized
by the laws of the State of Colorado to take the same. And | do further certify that
said instrument is executed and acknowledged according to the laws of the State
of Colorado, and the signature and official seal of the aforementioned NOTARY
PUBLIC thereto affixed, are to the best of my knowledge and belief genuine. The
signature of the Notary has been compared with the signature on file in my office.

IN TESTIMONY WHEREOF, | have hereunto set my hand and affixed the Great Seal
of the State of Colorado, at the city of Denver, this 21st Day of November, A.D., 2002.

SECRETARY OF STATE




>

I, Ann Harrison, being duly swom, do hereby certify thg'T am/the duly elected Secref ooy, e @

Walsh Environmental Scientists and Engineers, LLC (the “Company”) and do hereby furt e‘%
certify that the above is a true and correct copy of regolutiong’duly and validly adopt!d byog -
Unanimous Written Consent of the Board of Mandgers of fhe Company on August 16, 2067
and that such resolutions have not been modified, amendgd, or rescinded since their &dogtlon

and are in full force and effect as the date hereof] &o,'i 2';2@:;,%*

1)

"r

\

= IN WITENSS WHEREOF, I have executed this Certticate and affixed hereto the seal of the
‘ACompany this 16™ day of August, 2002.

m LU A

L
An Hamson

< 'msoffice:board'board' minutesbom® unanimous written consent minutes.doc




POWER OF 2

Walsh Environmental Scientists & Enging C, a limited liability company organized
and existing under the laws of the State of Colg ith its principal offices at 4888 Pearl East
Circle #108, Boulder, CO, 80301, (hereinafter freferyéd as the COMPANY), grants this power of
attorney which is broad and sufficient in accopdanfe with the law, to Mr. Mark Thurber or Mr.
Peter Ayarza (hereinafter referred to as the TWO ATTORNEYS-IN-FACT), in order to exercise

the following powers:

15°

ONE: In accordance with Article 6 and (415 of the current Law of Companies, the
ATTORNEYS-IN-FACT is hereby authorized/ to take all necessary measures before Ecuadorian
authorities to domicile the company in Equador, as well as to represent its branch once
established, as its ATTORNEYS-IN-FACT [in Ecuador, thereby being entrusted with all the
required powers, namely with the power to answer claims and complaints and to comply with the

obligations contracted by the Company in Ecuador or to be performed in such country.

For such purpose, the ATTORNEYS-IN-FACT is authorized to act in lawsuits, as plaintiff or
defendant, and therefore is invested with all the prerogatives and powers inherent to legal
ATTORNEYS-IN-FACT, including those set forth in Article 48 of the Ecuadorian Civil
Procedures Code; the ATTORNEYS-IN-FACT 1is authorized to delegate his powers and
prerogatives to any lawyer in order to exercise his profession in the country.

TWO: The COMPANY grants the ATTORNEYS-IN-FACT all the powers necessary for the
complete fulfillment hereof, it being understood that if this power of attorney does not make
express mention of a power, such shall not imply that the ATTORNEYS-IN-FACT does not
have the necessary powers; therefore he may act and proceed as the Company would do itself.

The ATTORNEYS-IN-FACT is additionally granted the broadest powers in order to accomplish
the correct compliance of this general power of attorney.

IN WITNESS WHEREOF, said COMPANY by resolution of its Board of Managers
has caused these presents to be subscribed by James P. Walsh, and its corporate name and seal to
be hereunto affixed this August 16, 2002.

ALSO RESOLVED, that the Board of Managers appoint Mr. Mark Thurber or Mr. Peter
Ayarza to act as the company’s attorney-in-fact and legal representative in Ecuador, in whose
favor the corresponding power to attorney be granted and for which purpose James P. Walsh is
expressly authorized to grant the power in his capacity as President of the company.

h P A

Januas P. Walsh
VR President and CEO .
. deocument Lte <L
in the county of Boulder, state of Colorado, this 16th

AGgust 2002
) o /(, )L?k(77//}7c6
\')”)]uf AL yrmwg/x/




SENORA JUEZ DE LO CIVIL:

Yo, Maria Eugenia Azocar, perito traduc
espanol el documento que contiene el Poder ftorgadd por WALSH ENVIRON NTAL -
SCIENTISTS AND ENGINEERS,LLC a favgr del Sf. Mark thurber o Sr. Peter Aya
presento a usted [a traduccion al castenano,de dicfjo documento a fin de que se s%aa
aprobarlo. ;

Presentado hoy viernes 10 de enero de dos mil {res/ a las once horas con dnez n‘ﬁr{ﬁta Cert:flco

%

=

0

}/ E
v )
&

de su contenido, se conforma con el mismo.

rada por usted para tra icir al,; -

“o !

15°




Yo, DONETTA DAVIDSON, Segretaria de Estado del Estado de

Colorado, por el presente certifico qu

ANN MOORE,

.

cuyo nombre se encuentra suscrito al certificado de la prueba o

reconocimiento del instrumento anexado y por escrito, era al momento de
tomar tal prueba o reconocimiento, una NOTARIO PUBLICA
debidamente comisionada, juramentada y autorizada por las leyes del
Estado de Colorado a tomar la misma. Y ademads certifico que dicho
instrumento fue ejecutado y reconocido de acuerdo con las leyes del Estado
de Colorado, y que la firma y sello oficial de la antes mencionada
NOTARIO PUBLICA impuesta al mismo, son a mi mejor entender,
genuinos. La firma de la Notario ha sido compm:ada con la firma registrada

en mi oficina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he impuesto mi firma y el Gran Sello

del Estado de Colorado, en la ciudad de Denver, este dia 21 de Noviembre,

A.D., 2002.

(Sello Oficial) Donetta Davidson

Secretaria de Estado gg/




"fz‘;o %

&
& ‘g

/"/4// ,
soy la Secretaria debidamente elegida ¢¢ Walgh Environmental Sc1en;1%£q-~ ————-j,
%

f

- el presente certmq(.! que

Yo, Ann Harrison, debidamente jurament

eeu sy

and Engineers, LLC (la “Compaiia™) # adenjds certifico que el documen@nm e

precedente es una copia veridica y correcfa de las resoluciones debida y
/
validamente adoptadas por el Consgntimignto Undnime Escrito de la Junta

de Gerentes de la Compania en Agost 02 y que tales resoluciones

no han sido modificadas, enmendadas, o rescindidas desde que fueron

15

adoptadas y que se encuentran en plepa vigencia a esta fecha.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL,|he suscrito este Certificado e impuesto

el sello de la Compaiiia este dia 16 de Agosto de 2002.

Ann Harrison




LA JUNTA DE GERENTES DE
WALSH ENVIRONMENTAL SCIENXIS

PODER
Walsh Environmental Scientists & Engpheers, LLC, una compaiiia de
responsabilidad limitada, organizada 1stente_bajo las leyes del Estado
de Colorado, domiciliada en el 4888 Pgarl East Circle #108, Boulder, CO.
80301, (de ahora en adelante la COMPANIA), otorga este poder el cual es
amplio y suficiente de acuerdo con lafley, al sefior Mark Thurber o al sefior
Peter Ayarza (de ahora en adglante referido como los DOS

APODERADOS), a fin de ejercer las siguientes facultades:

PRIMERA: De acuerdo con el Articulo 6 y 415 de la Ley de Compaiifas
vigente, los APODERADOS quedan por el presente autorizados a tomar
todas las medidas necesarias ante las autoridades Ecuatorianas para
~ domiciliar la compaiifa en Ecuador, asi como para representar a su sucursal
una vez establecida, como sus APODERADOS en Ecuador, quedando
investidos con todos los poderes requeridos, expresamente con el poder de
responder reclamos y quejas y de cumplir con las obligaciones contraidas

por la Compaiia en Ecuador o para ser desempceiadas en tal pais.

Para tal fin, los APODERADOS quecdan facultados para actuar en juicios,
como demandantes o demandados, y por lo tanto estan investidos con todas
las prerrogativas y poderes inherentes a los APODERADOS legales,
incluyendo aquellas indicadas cn ¢t Articulo 48 del Coédigo de

Procedimiento Civil Ecuatoriano; los APODERADOS estan autorizados a

delegar sus poderes y prerrogativas a cualquier abogado a fin de ejercer su

15.

profesidn en el pais. : R

&




g “ %
+f @; %
SEGUNDA: La COMPANIA otorga a | PODERADOS todgs los 3
a Dosrs ;
poderes necesarios para el total cumplimignto Ae ello, entendiéndose que S ol N »/
()
este poder no hace mencion expresa ¢ uny facultad, tal no implicara WO-ECS.:;\{%‘.
los APODERADOS no tengan los syficiejites poderes; por lo tanto pueden
actuar y proceder como la Compan ria por sl misma.
Adicionalmente se les otorga a ERADOS los mds amplios 1
97

poderes a fin de que puedan lograr ¢l correcto cumplimiento de este poder

general.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, dicha COMPANI{A por resolucién de
su Junta de Gerentes, ha presentado este documento para que sea suscrito
por James P. Walsh, y su nombre corporativo y sello han sido impuestos

este dia 16 de Agosto de 2002.

TAMBIEN SE HA RESUELTO, que la Junta de Gerentes nombre al
seitor Mark Thurber o al sefior Peter Ayarza para actuar como apoderados y
representantes legales de la compaiiia en Ecuador, a cuyo favor se otorga el
correspondiente poder y para cuyo tin James P. Walsh queda expresamente

autorizado a otorgar el poder en su categorfa de Presidente de la compaiiia.

James P. Walsh
Presidente y CEO

Este documento fue firmado ante mi en el Condado de Boulder, Estado de Colorado,

este dia 16 de Agosto de 2002.

Ann Moore
Mi Comision expira el 9/16/03




BUSTAMANTE Y BUSTAKIANTE

CASILLERO JUDICIAL ESTUDIO JURIDICQ
No. 259 P.O. BOX 17-01-02455

QUITO - ECUADZR Telfs. 562- es‘b/mem

SENORA JUEZ DE LO CIVIL: /
En la diligencia de calificacién y tradugcion del documento que contiene el Poder
otorgado por WALSH ENVIRONMENTAL SCIENTIST'S AND ENGINEERS,LLC a favor del

los ongmales

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 1 mii tres, a
las once horas quince minutos, VISTOS: Atenta la conformidad manifesTaN . A
el informe presentado por el sefiora Maria Eugenia Azocar, por hallarlo cemdo a Ias disposiciones
legales y por considerar el juzgado que el documento acompanado es legal y auténtico,
ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUTORIDAD DE LA LEY se lo
aprueba en todas sus partes y se califica la legalidad en su forma y la autenticidad del documento
otorgado en el extranjero.- Notifiquese y devuélvanse los originales. A

BJSL3A!
Q’

En Quito, a 13 de enero de dos mil tres, a las quince horas con quince minutos notifiqué la sentencia
que antecede al sefor doctor José Cisneros Pazmino, en persona, quien impuestg de su contenido, se
conforma con la misma.- Certifico.
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RAZON DE PROTOCOLIZACIAN: peticién del

;‘> !
JURIDICO BUSTAMANTE Y /BUSTAMANTE, protocolizo en %;‘o :w,oéy

Oania W

registro de escrituras pjJblicas del ato en curso, en

sta fecha EL PODER GQUE OTORGA

ance fojas datiles y

LA COMPARIIA WALS ENVIROGNMENTAL SCIENTISTS AND

Dra. Ximena 5
Moreno de
Solines ENGINEERS, LLC, A FAVOR DEL SR. MARK THURBER 0O SR.
NOTARIAZ2a.  °© 16
; PETER AYARZA.— Quitgd, a diez de Febrero del affo dos
— 8 mil tres.- firmado} Dra. Ximena Moreno de Solines,

Notaria Segunda.

10 Se protocolizé ante

» mi v en fe de ello confiero esta TERCERA COPIA,

12 firmada y sellada en Quito, a los diez dias del mes de

M Febrero del atio dos mil tres.
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v 7z 1
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Dra. Ximena

Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

18

19

20

21

22

23
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27

28

Z0N:~ Cumpliendo lo ordenado por el doctor Oswsldo Rojas H. In-
tendente de compafiias de (Quito, encargedo, en su resolucidn N@

03.43.13.904 de fecha 11 de marzo del 2003, tomé notz de la cali
ficecién de suficiemtes & los documentos otorgsdos en el exte-

rior y autorizacidn de establecimiente de la sucursal en ef’Ecug I(SQ
dor de le compafiia WALSH ENVIRONMETAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC.
constante en dicha resolucién, al margen de las protocolizeciones

efectuadas ante m{, el 10 de febrero del 2003 (3).-

QUITD, A 11 DE MARZO DEL 2003.-

~S0LINES

NOTARIA SEGUNDA




REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resolucién niimero 03.Q.1J.

CERO NOVECIENTOS CUATRO del SR. INTENDENTE DE COMPANjAS DE

QUITO, ENCARGADO de 11 de Marzo del 2.003, bajo el nimero 829 )él}l:egistro

Mercantil, Tomo 134.- Quedan archivadas las SEGUNDAS COPIAS Certificadas de las 1 § ~

Protocolizaciones que contiene los documentos referentes al ESTABLECIMIENTO DE LA

SUCURSAL EN EL ECUADOR de Ila Compafifa Extranjera “ WALSH

ENVIRONMENTAL SCIENTISTS & ENGINEERS, LLC ”; vy, el PODER que la

- misma confiere a favor de los Seiiores: MARK THURBER Y PETER AYARZA,
protocohzadas el 10 de Febre Je Notaria SEGUNDA del Distrito

E SOLINES.- Se fijé un extracto

asi cumplimiento a lo dj
de conformidad a lo
Registro Oficial 87

e 1975, publicado en el
el Repertorio bajo el

RG/lg.-




