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INFORME ANUAL DE LA EMPRESA PROTEAS DEL ECUADOR S.A
CORRESPONDIENTE AL ANO 2007

|

DATOS RELEVANTES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO Y PRESUPUESTO DEL EJERCICIO ECONOMICO

La empresa Proteas del Ecuador S.A. se encuentra hoy enfrentada a productores de
proteas en el rango de 3 a 4 hectireas que se encuentran muy entusiastas
financieramente para el cultivo de proteas variedad Safari Sunset, en las inmediaciones
de Tabacundo-Cayambe—Guayllabamba-Yaruqui. Ello nos ha obligado a adoptar en
nuestra gestion al factor mas preponderante del mercado de flores: la calidad del
producto y la atencidn a las exigencias de los distintos clientes.

Nuestra preocupacion en el afio 2007 fue la aplicacion de las estrategias en forma
ordenada y coherente, para obtener ganancias aceptables, cualesquiera sean las
dificultades y tropiezos.

Para cllo nuestro trabajo y gestion estuvo regida por los siguientes conceptos.

4 Cultura de una calidad en todos los procesos

& Cultivo y cosecha de la flor de acuerdo a las estaciones y a la presencia de la
misma variedad en los mercados y a los requerimientos de los clientes

4 La obtencion de informacion sobre precios en los diferentes mercados

& Personal motivado y colaborador en base a los valores y principios corporativos

En el ambiente comercial del mercado floricola es necesario analizar objetivamente las
oportunidades de negocio, los ciclos de vida del producto y las condiciones fluctuantes
de la oferta y la demanda.

Esos aspectos han obligado a nuestra empresa en el afio 2007 a considerar con claridad
objetiva los siguientes conceptos:

Actualizar nuestros conocimientos y procedimientos.

Mejorar la infraestructura de postcosecha y cadena de frio.

Ampliar el bienestar del personal de trabajadores.

Considerar como herramienta eficaz las estadisticas.

La investigacion del mercado floricola en la medida de nuestras posibilidades
financieras.

Un relacionamiento personalizado con nuestros clientes

Un acoplamiento de las técnicas del manejo del cultivo a las épocas de mejor
precio en el mercado.

Experimentacion en el cultivo de nuevas variedades de proteas.
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Las expectativas para el afio 2008 de acuerdo a los resultados obtenidos es que ya se
conoce el comportamiento del negocio de fillers y la potencialidad real del cultivo,
razones para estimar que Proteas del Ecuador S. A. esta en una direccion cierta.




En el afio 2007 presupuestamos obtener una utilidad neta de de $ 61.201,98 logrando al
final del periodo de $ 6.271,30.

PROCESO DE PRODUCCION.

En el primer trimestre del afio las condiciones climaticas no fueron las apropiadas para
el cultivo, debido a la falta de luminosidad y a las excesivas lluvias lo cual es perjudicial
para ¢l cultivo, por que se reestructura la fertilizacion para poder corregir la deficiencia
nutricional.

El pinch drastico realizado no tuvo los resultados esperados demorandose mas tiempo
de lo estimado en salir la produccién de tallos, es decir que estos resultados se
obtuvieron en los meses de Octubre, noviembre y diciembre, quedando un remanente
para los meses de enero y febrero del 2.008.

En el segundo semestre en donde hubo mayor luminosidad, se obtuvo un mayor
rendimiento de los tallos por planta, ya que existi6 un mejor aprovechamiento de
fertilizantes edaficos, bioestimulantes foliares, se pudo realizar un mejor manejo en la
estructuracion de planta (formacion de pisos), y un oportuno control de plagas, 1o cual
deriva en mayor numero de tallos.

El presupuesto para el afio 2.007 era de 3.273.250 tallos pero se cosecho un total de
2.629.569 tallos obteniendo un cumplimiento del 80% presupuestado. Es decir un
promedio de 22 tallos por planta afio.

El proveedor de plantas Shuky Pollack proporciona plantas de cuatro variedades (kojia,
Gold Estrike, Inca Gold y Lecuespermom las cuales se han adaptado satisfactoriamente
en la plantacion.

Las investigaciones ( Tesis de Grado ) que se estaban realizando por estudiantes de la
Universidad Central del Ecuador concluyeron, generando buenos resultados para la
Empresa, en especial el proceso de enraizamiento de estacas.




PRODUCCION FISICA

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2007

GESTION DE PROCESO DE PRODUCCION Y OPERACIONES

VOLUMENES VARIACION VARIACION
Unidadde |  Extension ABSOLUTA | RELATIVA
MES medida | culivada (has)| <10 VeSRAtVOl L puEsTO (M| EsECUTADO (B) | BJECUTADO | EsECUTADO | CUMPLIMIENTO
(ABjC (CIARD
ENERO TALLOS (5 PERMANENTE 65,500 186,378 122 D 5453|
FEBRERO TALLOS 13 PERMANENTE 231000 114.360,0 116640 0% 95
MARZO TALLOS 2 PERMANENTE 185,000 96,388 90614 8% 5208
ABRIL TALLOS 1 PERMANENTE 157,500 12750 4750 26% 7159
MAYO TALLOS 1 PERMANENTE 189,000 188.577,0 8577 5% 105,07
JUNID TALLOS 3 126000 148,446 20.M48 -16% 118,23
uLio TALLOS 13 PERMANENTE 387500 208320 180 19% 81,18
AGOSTO TALLOS 2 PERMANENTE 420000 310,152 100.848 6% 7385
SEPTIEMBRE TALLOB 13 PERMANENTE 420000 186,441 231,558 55% 4487
OCTUBRE TALLOS 13 BERMANENTE 307,500 320981 13481 A% 104,38)
NOVIEMBRE TALLOS 3 PERMANENTE 338,000 376497 48437 -15% 1477
DICIEMBRE TALLOS 13 PERMANENTE 338250 275,361 82680 1o% 8141
TOTALES 3273050 P TED (RG] 0% 0%
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PRODUCCION FISICA COMPARATIVA

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2007

#TALLOS

ANG 2006 2007
MES Unidad de ABSOLUTA RELATIVA
medida RESUPUESTO| EJECUTADO (A)| PRESUPUESTO | EJECUTADO(B) | EJECUTADO | EJECUTADO
(A-B)=C (CIA}=D

TALLO 746,000 165.800 189.500 188.378 -23.578 ~14%
TALLO 420.000 213.4000 231.000 1 114:360,0 §5.040 46%
TALLO 180.000 01.600 188,000 98,388 -6786 7%
TALLO 140000 115600 157.800 142.750 254000 0,03
TALLO 420000 185275 185.000 188.577.0 13.302,00 0,07
TALLO 180000 83500 126.000 146.448 £2.848,00 076
TALLO 287.456 340,000 367,600 08320 -41.880,00 012
TALLO 398.768 342390 420.000 0182 ~32.238,00 D08
TALLO 77638 279.500 420,000 188.441 -#1.058.00 033
& 320961 B3.781,00 041
376.437 30.237.00 oge
275.361 B5.581 00 048
2629.568 -22.983 1%,

[IPRESUPUESTO BEJECUTADO u\)’]

#TALLOS

PRODUCCION FiSICA 2007

[PRESUPUESTO @EJECUTADO (8) ]




COMPOSICION DE COSTOS Y GASTOS

Periodo: ENERO - DICIEMBRE 2007
Costos Unitarios de
Producto Volumen Unidad Mano de mm—l Materia Prima Costos Indirectos QGastos de | Gastos Adms. Y Gastos TOTALES
Ventas Gils Financieros

ENERO 18B37E Talios 11.844,50 9.881.1 4472, 5.598, 6.068,08] 3.282,22 41.244,96)
FEBRERO 1143603 Taflos 14.795,46} 2.180,704 5.188,2¢ 4.617,08 8,008,26] 2.908,591 37.687,33]
IMARZO 98386 Talles 18.335,63| 2552 41] 72278 2.410.654 6.856,30f 3.198,564 40.500,22)
IABRIL 112.750) Tallos 13.257 64| 2927 .60 3754, 2721.87] 7.023,26) 3.086,35| 32.778,64)
MAYO 168.677,01 Talios. 11.272,44 3.738,90] 4471 292581 8.181,12] 3.116,88) 33.707,15]
JUNIO 148.448) Tallos 13.817.0¢ 2.587,56] 4.232,5¢ 5.986.94} 8,328,124 301835 37.872,53
WULIO 208.320 Tallos 14,172,085 8.730,02 5,071,584 6.303,48f 742517 3.116.80] 42.81817|
IAGOSTO 310.162 Tellos 15.176,83] 6.008,81 5.524,33 8.786,98} 8.073,40f 3.116,89] 48.685,05]
SEPTIEMBRE 188.441 Talios 12.278,11 7.308,78f 4.541,854 6,625,92 6.525,67 2548,04] 4022841
OCTUBRE 320961 Talos 12.440.83 8.587.28f 5.808,18) 1412314 £.816,421 2.901,04] 50.677,87|
INOVIEMBRE 376.437 Talios 14.558,28) 5.029,65] 4.968,52) 7.587,64) 7.006,44] 2,750,001 41.900,53|
IDICIEMBRE. 275.361 Talios 13.250,68] 6.315,86} 5.545,38) $.135,00] 101.020,04] 2.841,67] 138.108,63
TOTALES 2629569 165.303,23 63.845,69 60.804,02 77.831,76 182.330,30 36.204,49 536.41049




PROCESO DE COMERCIALIZACION

En el mes de Enero se envia la disponibilidad de flor a los clientes para el periodo de
Valentin, para comercializar nuestra flor y se mantiene pedidos fijos no se puede
concretar nuevas ventas debido a la falta de produccién en el primer y segundo
trimestre.

Para el segundo semestre se incrementa la produccidon y consecuentemente se envian
contendores a Holanda obteniéndose buenos resultados en el precio gracias al alza del
euro vs. El dolar

En el afio 2007 se venden 2.499.428 tallos con un total de venta de 2.597.253 dandonos
il precio promedio de venta de 0.239 centavos por tallo.




VENTAFISICA

PERIODO: ENERO DICIEMBRE 2007

GESTION DE COMERCIALIZACION

o

ENERO TALLOS 12 permanente 190.000 181.638 8.362 4% 95,60
FEBRERO TALLOS 12 permanente 220.000 96.830,0 123.070 56% 44,08
MARZO TALLOS 12 permanente 180.000 98.755,0 81.245 45% 54,86
[ABRIL TALLOS 12 permanente 150.000 112.780,0 37.210 25%) 75,19
MAYO TALLOS 12 permanente 180.000 189.058,0 8.058 -5% 105,03
JUNIO TALLOS permanente 120.000 144.536,0 -24.536 -20% 120,45
JULIC TALLOS 12 permanente 350.000 284.500,0 65.491 19% 81,29
[AGOSTO TALLOS 12 permanente 400.000 301.711.0 98.289 25% 7543
SEPTIEMBRE TALLOS 12 permanente 400.000 185.406,0 2145084 54% 486,35
(OCTUBRE TALLOS 12 permanente 300.000 278.679 21.321 7% 92,89
INOVIEMBRE TALLOS 12 permanente 320.000 343.106 -23.108 7% 107,22
DICIEMBRE TALLOS 12 permanente 250.000 282.310 -32.310 -13% 11292
TOTALES 3.060.000 2.499.428 560.572 18% 082

VENTA FISICA 2007
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VENTA FISICA COMPARATIVA

PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2007
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VENTAS EN VALORES

PERIODO: ENERO -DICIEMBRE 2007
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IMPORTANTES RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS Y POR EL DIRECTORIO, DURANTE EL ANO 2007.

Que por las especiales caracteristicas del cultivo v produccion de las plantaciones de
Proteas de la compaiiia, trimestralmente se hard el respectivo seguimiento de las
actividadades desarrolladas y anualmente la correspondiente evaluacion.

A partir del mes de noviembre del 2006 se inicia con la planificacion 2007, pichando
aproximadamente 4000 plantas mensuales hasta el mes de marzo.
Con esta planificacion se espera volcar la produccion de los tallos al segundo semestre.

Que con ocasion de la primera venta de proteas al mercado de los Estados Unidos, se
designe al técnico que corresponda para que viaje a ese pais y pueda verificar su
recepcion y asegurar la negociacion.

No se concretd la venta en volumen en vista de que la produccion de tallos fue
insuficiente para satisfacer ese mercado y tomando en cuenta que los precios en
Holanda eran mejores que los de ese pais en esta temporada.

Que a propuesta del Presidente Ejecutivo de la Corporacién la Gerencia prepare un Plan
de Negocios, con las correspondientes alternativas, que permita proyectar el futuro de la
empresa.

Se presentd en el Plan Operativo Anual la propuesta para la ampliacién vy
diversificacion de la plantacion la misma que no tuvo una opinion favorable debido a
que el esfuerzo mayor debe estar orientado a la recuperacion de la Inversion efectuada
para esta empresa por los Accionistas.




1)1

REVELACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS EN ORDEN
ADMINISTRATIVO Y LABORAL

Se procede a la entrega de la dotacién de uniformes con sus respectivos complementos
al personal operativo, mientras que al personal administrativo se entrego el uniforme
corporativo.

En el segundo semestre se realizo el analisis de laboratorio a todo el personal de la
empresa para medir en nivel de acetilcolinesterasa en la sangre, el mismo que es como
requisito para poder obtener el carnet de salud para el respectivo permiso de
funcionamiento de la Finca.

Se realizo el programa de agasajo navideiio al personal de la empresa, los que significo
un momento de distraccion y motivacion para los trabajadores y sus familias.

Se ha continuado con la capacitacion del personal en los aspectos de autoestima,
motivacion y comprometimiento del trabajador con la empresa.




IV

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2.007 COMPARADOS CON EL PRESUPUESTO Y EL ANO DEL 2006

En el 2007 la inversion de la empresa Proteas estuvo estructurada de la siguiente forma
con el 28,94% en el activo corriente y el 71,06% en el fijo, la cuenta caja se disminuye
con respecto al afio anterior por los pagos realizados a la matriz por prestamos y otros
gastos, mientras que las cuentas por cobrar se incrementan por el aumento de ventas en
el afio, por el envid de contenedores en los meses de noviembre y diciembre.

Con respecto al activo fijo este disminuye por efecto de la depreciacion.
1.  Estructura de Financiamiento

Las deudas con la matriz constituyen el valor mas importante del financiamiento con
el 83,60%, en cuanto a las otras deudas estas son minimas, con respecto al indicador
periodo promedio de pagos disminuye de 30 a 28 dias. El patrimonio ha
experimentado una ligera disminucidn con respecto al afio anterior.

Relacion entre la estructura de inversion y financiamiento

El indice de liquidez es de 0.79 debido al endeudamiento que tiene la empresa. La
variacion de liquidez neta es minima debido a que el inventario de la empresa es
pequefio. El pasivo constituye un 90% de su activo.

La empresa en el afio 2007 presenta un descalce de 50 dias, pese a que disminuyo el
periodo promedio de cartera, sin embargo también disminuye el promedio de pagos.

2. Potencialidad de generar utilidades (PARES — DUPONT)

El indice de rentabilidad sobre el activo del presente afio es del 1 % que es algo
superior al afio anterior. Su margen de rentabilidad es del 1%. El presupuesto planteado
no se pudo cumplir por la provision de incobrables que se registro al final del afio y por
el gasto de Asesoria Técnica de la Corporacion a la empresa .

Las ventas en unidades para el presente afio son de 2.629.569 y su costo de USD
289.953,94 dando un costo unitario de USD 0,11; para el mismo periodo en el afio
anterior se vendieron 2.580.355 y su costo total fue de USD 283515,71 obteniéndose un
costo unitario de USD 0,11.

3. Analisis del flyjo de efectivo

El flujo del presente afio muestra un nivel aceptable de efectivo ya que se evidencia que
los ingresos provienen de la parte operativa y han servido para realizar inversiones y
pagar deuda.




PROTEAS S.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

CUADRO N° 5.1

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

dic-06 dit-07 VARIACION VARIACION
CUENTAS PERIODO ANTERIOR__ | PRESUPUESTO | . P. ANTEROR- PRESUPUESTO- ACTUAL
VALORES | % VALORES | % VALORES % ABSOLUTA | % ABSOLUTA %
Activo Corriente 219.939,56 { 29,06% 307.786,38)  38,51% 208.581,93]  28.94% 11.358) 5,16%) (98.204,45)(  -32,23%
Caja Baacos 106 235,23 14,03%, 76.250,19] 9,544%) 74155550  10,29% (32.080)] -30,20%) (2.094,64)  -2,75%
Cusntas por cobrar 8853377 | 1170w, 17420400 21 79% 10131563 14 14%] | 13 382 15 11%| (72.288.37)  -41,50%)
Inventarios 1256525 | 1,66% 12 41101‘ 1.55% 10 983.31 1.52% ‘ (157 -12.52%) (1.427,10)] -11.50%
Otros activos corrientes 12615311 167% 44.921,18| 5.62% 21526,84 2.98%) 8912 70,64% (23.394,34)]  -52,08%)
Activo Fijo 537.03617 |  70,84% 491.500.34]  61,49% 512.149,56] 71,06% | (24.887)| -4.63% 20.648,22| 4,20%
Activo Fijo 647.323,71 ‘ B5,53%, 627301 32} 79.72%) 662.396,53 31,99%, l 15073 2,33% 25.695,21 4,034
Deprotiacion Acumuinta 110.887,54 k - 145.800,98] .15124%{- 15D.846.57 | -20,93%‘ (39.959) 38,04% {5.045,99) 3,46%
TOTAL ACTIVOS 75697573 | 1 790, 7073148 4 (78,566,233
[Pasivo Corriente 46.203,15 6,10% 197.289,02 24.68% 264.870,49 36,75% AT3,27%)| 67.581,47]  34,26%
Provendores 1796027 | 1,58% 10.233,57 1,28% 19.953,43 277% 56,83, 9.719,86|  94,98%
Pasivos Clas. Reincionaise CP 2142446 1 283% 135.167,71 16,504%| 221.311,02 g W07 332,38%; 86.203,31  63,80%|
Pasivos Laborales y Fiscales JZBIBAZ | 165K 51.547,74 6 50%, 23.608,04 3,28%, [ 84,16% (28.341,70)| -54,56%)
Pasivo Largo Plazo 635.269,28 83,92% 404161,57  50.57'% 381.161,56 52,88% )i -40,00% (23.000,01)  -5,89%
Pasivos Clas. Relucionadas CP £35.269,28 83 ,32% 404 16157 ] 5057%, 381.161,56 52,89%, {254.108) -40,00%)| (23.000,01)|  -569%|
T . 5. 44.581 1
PA 75.503,30 9.97% 197.836,13 24.75% 74.689,44 10,36% 804 -1,% (123.136,68)] -62,24%)
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 75691573 ' T2, AT & 23]

Comparativo de la Inversion: 2006 y 2007




PROTEAS $.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

TUADRD W~ 5.2
ESTADD DE RESULTADOS
dic9% PRESUPUESTO ®co7
s v
PRESUPUERTD s
CUENTAR PERIOD0 ANTERIOR PERIODO ACTUAL ERIOR) pmpaop Ly
VALOWES | VALORER | % VALORES ] % ABSOLUTA] % ABSOLUTA ] %
[VENTAS NETAS 477}?51 100 00%, 604 100,00%) a7 153{ 100,004 1200 25,16%) 16047 -1,15%]
( - } COSTO DE VENTAS. (201.258]  4278%{ (270205  4472%  1256.57§) 42,36 (55.318) 27 49%] 13.620  -5,04%)
MARGEN SRUTD TS} ST VRN S5 S ST [t vsey| - 2box]
( = Y GASTOS ADMNISTRATVOS 182257  17.24% 169.275! 11.47% 1171391 23,70%! 189 (34){ 108,36%) (102.116) 147 41%)
(- ) GASTOS DE VENTAS 184668)  1774%| (88655  1467% (77832 13.03%) 6 836} -8.07%) 10.823  -12,21%)
BAITOA (ERITDA) . 7% 2, ” 7. A8, SASTY 48,
(-) DEPRECIACION OPERATIVA 132 026/ 5‘7-.:] (34.756; 5 ‘5:] 132.377,94 5 59%) 11.352 4.22% 1378 -3,97%)
(-} DEPRECIACION ADM. ¥ VENTAS. 3 5304 118 8 863)] 147 (7.382,02) 1,24%1 (1752 31,119% 1.487 -18,779%)
BAIT (BT} 1.7 £1,72%
{ +f~ ) FINANCIERDS (44.57D 1% (35.478; SIT%) (36274 .07 .285) -18,819) (798)) 2,25%)
{ + YOTROS INGRESCS 438 -0,20° a{ 0,00 1 8,2 704 75,27 1.640f #DIVIO!
¢ - Y OTROS 4192 X w0y e (1817 @.37%) 2275 -54,27%) (957)  99.60%)
BENEFICIOS ANTES DE IPUESTOS (AT) = R aveen) 527
¢ - ) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES 3.520f  o7aw{  (1aso0f  2.38%] (832 0,16 2594 100,00 13468 100,00%]
UTIIDAD ANTES OE MPUBSTOS e B L TR0 [X @53y 4381%
() 25% IIPUESTO A LA RENTA (5011 1.05 (20 401 3,38%] (6 241 1,04 11,230 100, 14.159  100,00%]
{ - ) 10% RESERVA LEGAL 0 004 (10 200) w,sw,] 1697 0,12%l 1697) 100, 00% 2.504]  100,00%)
BENEFICIO NETO (BOT} (BOTTOM LN} u.w{ 3 . lu'n! [ r X E- X 4931y 49,75%]
0.147305778

Comparativo de Vantas y Unilidad Neta: Prosupuestn,
yX07 .







CUADRD N* 5.4

FLUJO DE CAJA HISTORICO

[ omo [ e | e ] | s | e | aan | seorio [ sermmer | ocviens | woveane | womens | o

22599.04] 2688465 2983342

21.753.58]

3620047  3266353)  76.70337| 6767704  79078.20]  53654637|  61864.60( 58081447}

21701.37] GE3E37|  GO0768]  G63IBA|  B43248]  1836577]  16BDOGS| 1976261  2131287]  2146228]  T4B08.03]  2221187] IRGFES
8 Otact 543949 950473| 132571 7003090 8007.36|  ®03000|  1e83dis|  1a06757|  7713] 1033608 13356.20(  10R.090.40)
Mano de Obra Inckecta 0,
Sevicion bisicos 583,00 789,00, 756,55 785,17 75824 705,34 826,12 805,84 763,15 724.36] 525,95 7759 8,700,
Mantanimjanto 120147 Y0147,
Satuiron .00}
Otros costos indiractos O
Remunaracionss Adminstiati/os 210054 244808 329075 820128 148243 202787| 411080 404855 422345)  4pe74p|  3383e8|  4D51ud|  4553N26]
Dtros gastos administratos 4.055,78 304475 663884 11390.80 470304 .91 7.056,98 600851 10476,85| . 79884,11
cionay Ve 878,54 2048, 261251 267421 1245.26]  16.991,08
X 157341 10000 125600] 180000 1376078,

46.393,04| 2198114

141 536,38 92604.97] 66.648,73) 5102614 66111.98| 10623523
-2560,37) 581703 16.622,50| 2943882 BO4357| 12410376
45 393,04 00| 15618344
78.184.85)

MLUJO BN CAJA POR CONCRPTD
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CARTERA POR EDADES

PERIODO DICIEMBRE DEL 2007

PROTEAS DEL ECUADOR

oct

7.03%

(@1a30 @318

B2

37.28%

061a90 (1912120 |

H

SEP AGO S £ MAY TOTAL
ALY Nam #1a% atm 1Tt 2 W0 1512 0 wazwe IttaZee mars da 240

ACUARELA 230, 230,00
APEX FLORAL bl 30,60
|AGROPRIMAVERA 20 509 203,00
AMADA 56 56500
BLESING FLOWERS 17058] 1705560
BLOSON FLORAL sz 435 128 53 328 £ 269,00
BLUE RIBON BLOSON 1508 169600
CANTIKA teBi 15025 18.340,40
EKILIC W8 968 a5 172 215 3 2.137,50
{ECUADOR FLORAL IMPORT 150 150,00
FRESH CUT FLOMER 120, 120,00
HOLLAND LATIN 268 482 27288
MY M FLOWER o 20,08
METZ FAGHITES 2453 2153,10
FLORA SPORTS 120/ 120,00
FLORA CENTER » 26,60
FLORA ELEGANCE 38 30,00
FARM DIRECT 264, 2640
ROSE EUTE T2 194 8200
A £ 8 GRUPO INTERNACIONAL 2 25 52 52 156,00
EAL 1504 281 3.865,00

POSITIVEL ¥ FLOWERS TPt 7908 4t 391 81 = m8 228,00
IKENICCOTY SROTHERS 138 €9} 207,00
02 INPORT 27038 12150/ 39:170,00
THE USA BOUGUETS 159 a5 726,00
BAENA FARMS L £0.00
ROCO FLOR 132,00 132,00
BEST FLORA = 3360
MR BLOM 12 8¢ 401,40
L 5 480
MAROBA = 2789
DREISBACH WHOLEASALE FLORIST 8t ” 158,40
ESMERALDA 1.268] 1.260,00
SAN 4 33,8/ 67,20
FLOWER BUYER 175483 - 175463
TRAEDRNING INTERNACIONAL "2 31,20
FLORTEC 2962{ - 1388884 2,301 18.165.41
FARMINCONG 556 ZBORTY TS| W3 575, 3727 2.916,34
{ENDLESS 568,96 568,95
HOJAS VIVAS %e 58 123328
LATIN FRESH 224 2240
ECUABOUIOUESTS E- = 23 1.188,65
MIRIAM CHALCO 2539 253820
VWILMA ESPIN 24 940
DRA. RODAS 3 224, 1332 1.564,00
GUSTAVO MOSCOS0 “%8 S5D! 5628 2084800
MILIFARMS s28]  tesT2 17 438757

38,
TOTALES Sraet|  amons 7i80]  2mio1 5734, [ %3 177 41471 19101583
) S5O | STIOW | TDN | WX | 855h 0% B35% BATE | 407% | 10000%
Cartera por Edades




PROTEAS S.A.

GESTION DEL PROCESO DE FINANZAS Y CONTABILIDAD

INDICES FINANCIEROS

A ke
Determina la capacidad liquida paraj

AC —PC = KT =U/SS$
AC = Activo Corriente atender con  normalidad  fos]
CAPTTAL DE TRABAIO PC = Pasivo .Ce P ¢ iS0S Ct del negocio. 173.736,41 110.497,36 56.288,56
KT = Capital de Trabajo
‘::' = 1L = veces Determina las veces que la empresal
LIQUIDEZ AC = acwo Comene e o oy " 51 obligacioned 476 156 079
PC = Pasive Coriente i
A‘}"(_— I _IN = veces Determina en forma mds rigida las
AT = detive  Corriente veces y la prldad que tiene la)
LIQUIDEZ NETA PC = Pasive Corriente presa  paa  atender  lag 4,49 1,50 0,75
7 = JInventario s, obligaciones de corto plazo
LN = Liguidez . Neta
Pr s v o Es el porcentaje de terceros quel
AT financian o apalancan e} activo total
SOLIDEZ FINANCIERA PT = Pasive Towral de la empresa 90% 75% 90%
AT = Actve Tl
S = Solidez
DEUDA . Determina el nivel de endudameintol
P = Bredoudami ento | A0
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO | 1527004 presa. 9,03 3,08 8,65
PN ~ Patrimonio - neto
CEC iy = PP Determina el nimerc de diag
PERIODO PROMEDIO DE ) promedic que los deudores pagan 68
COBROS (X = Cuentas— por— Cobrar g0 obligaciones y deudas con I3 105 62
1 = Venras— del — periode lem
_CxP o (dias) =~ PPP Determina el nimero de dias
PERIODO PROMEDIO DE (‘: ";’"*‘(_ . promedio que las compafifas pagan af 22 14 28
PAGOS %P — Cucntas— por— pagar
|Costos — (estadodereultados sus proveedores
7 Determina las veces en que se
e " (dias adquieren  inventarios para 3|
ROTACION DE INVENTARIOS | COSTOS = . 23 17 16
1 - Inventario B produccién dentro def periodo
UN sy - o Determina e  porcentaje  def
vr beneficios respecto a las Ventag
MARGEN SOBRE VENTAS UN = Utilidad Neta  Totales acumutadas. 3% 10% 1%
VI = Ventas .del . periodo
MV = M arg en.de Utilidad
Determina el porcentaje de beneficio
respecto  al patrimonio de 13|
ROE empresa. 20% 31% 8%
UN_ _ aid - o Determina ef porcentaje de beneficio
A respecto al tota! de activos de la]
ROI UN = Utilidad Neta empresa. 2,0% 8% 1%
A = Activos
MP = M arg en — gclivo,

Linkdad Nera
————— = A .- tadind
DU PONT VENTIS i
Ventas
77777 195 .. Rotaciia Activos
AT
AT — Activos - Total
PARES Lnldad Operatn_y it Operati
VENT.AS sibite
Ventas
- =~ Rotacion - Activos
AT
AT - Activos Total
AT = .dpualancami ente
Pateimonio e
ST~ detve - Totl

Litilidad dntes-IR-1 %%

— Efecto Finoncier
Untidact Operaiva

 Unlhdad Neta e gt
Ciatiad dmtes- IR 1%

1%
0,63 0,76 0,83
2,0% % 1%
0,15 0,22 0,08
0,63 0,76 083
10,03 4,04 9,65
0,33 0,72 0,28
0,64 0,64 044

20% 31%, — %)




Conclusiones:
» Incumplimiento del presupuesto por provisién de cuentas incobrables.
> Se ha utilizado el efectivo en pagos de deuda, mejoras de las instalaciones y

operacion de la empresa.

Recomendaciones:

Continuar apoyando a la empresa en su gestion

GERENTE GENERAL
PROTEAS DEL ECUADOR
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