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Feo. de Orei lana, 4 de abr i l del 2014 

I NFORME DE GERENCI A 

1. CUMPLI MI ENTO DE OBJETI VOS 

COMPAÑÍA ANONI MA MI GUEL ITURRALDE S.A. realizó su act iv idad 
pr incipal de Serv icios de t r an spor t e en t ax is du r an t e el año 2013 

2 . CUMPLI MI ENTO DE D I S PO S I CI O N ES 

a)  La Junt a de Accionist as emit ió cam bios sobre el m anej o 
económico de la em pr esa, las cuales se han cum pl ido 
acept ab lem en t e. 

b )  Se dispuso im p lem en t ar ios r eg lam ent os in t er nos básicos, ios 
m ism os que al ser aplicados han m ej or ado las relaciones en t r e 
sus d i r ect iv os y em pleados. 

3 . ACTI V I D AD ES PRI N CI PALES 

Las act iv idades realizadas en el período 2013 f u er on :  

ACTI V I D AD ES AD MI NI STRATI VAS 

Para el cum p l im ien t o de ios ob j et iv os de la em presa se realizó:  

a)  Verificación de docum ent os básicos. 
b)  Ar ch ivo adecuado de la documentación de respaldo. 
c)  Actualización de dat os. 
d )  Impresión de docum ent os cont ables:  Fact uras com erciales. 

Com pr oban t es de I ngr eso, Com pr obant es de Egreso, 
Com pr obant es de Retención en la Fuent e. 

e)  Ut ilización del Sist em a Profesional Cont able com o her r am ien t a 
pr incipal para un m ej o r t r ab a j o sist em at izado que es uno de 
los pr incipales ob j et iv os. 
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Se r eal izar on :  

a)  Los pagos por apor t es al lESS se real izan m ensualm en t e, en la 
fecha p r ev ist a. 

b )  Los pagos por benef icios sociales, en t r e ellos decim ot er cer o y 
decim ocuar t o sueldos, r espect iv am en t e se efect uar on en las 
fechas est ipu ladas en el Código de Tr abaj o;  u t i l izando las 
nuev as disposiciones t an t o for m ales com o tecnológicas. 

Los aspect os an t es m encionados fuer on present ados en las fechas 
pr ev ist as y cancelados con pun t ual idad . 

Para el cum p l im ien t o adecuado en est a m at er ia, se deben 
im p lem en t ar los respect ivos Reglam ent os que con t em pla la 
respect iva Ley. 

4 . COMPARACI ÓN FI NANCI ERA 

a )  CAJA -  BANCOS:  Estas cuen t as pr esen t an un saldo consolidado 
de $1 .111 .83 en el 2012 m ien t r as que en el año 2013 se 
presentó un v alor de $33 . 16 

b)  IMPUESTOS ANTI CI PADOS:  En el 2012 est a cuent a t u v o un 
acum ulado de $754 . 06 . Para el año 2013 se incrementó a 
$ 9 9 2 . 7 6 ;  est os valores f o r m an par t e del Crédito Tr ibu t ar io en 
Rent a que servirán para la Conciliación Tr ibu t ar ia del período. 

c)  CUENTAS POR COBRAR:  En el 2012 las obligaciones por cobr ar 
r epr esen t ar on un m on t o de $ 4 . 5 8 3 . 9 4 . Para el año 2013 
disminuyó a $4 .511 ,99 pese a est e índice la cobranza se 
encuen t r a en parámetros adecuados a la act iv idad desar rol lada. 

d)  CUENTAS POR PAGAR:  En lo que se r ef ier e a las obligaciones 
por pagar del año 2012 t u v o un saldo consolidado de $9 . 620 . 54 
que r epr esen t aba a deudas con proveedores, em pleados y 
en t idades varías. Para el año 2013 , est e r ub r o se incrementó a 
$ 1 1 . 4 2 8 , 3 5 ;  pero no im plica un desfase en l iqu idez ya que se 
com pensa por los ingresos recibidos. Adiclonalm ent e se 
m an t u v o el Fondo de Inversión en $109 . 675 . 00 



e )zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PATRI MONI O:  El pat r im on io en el año 2012 r epr esen t a un 
m on t o de $15 . 786 . 55 . Para el año 2013 t u v o un incr em en t o 
im por t an t e y se present a la cif r a de $19 . 634 , 19 

f )  PÉRDIDAS Y GANANCI AS:  En el año 2012 se ob t u v o una 
u t i l idad de $8 . 410 . 10 com parada con la u t i l idad que se ob t u v o 
el p r esen t e ej er cicio de $ 5 . 8 0 3 . 3 8 . Estos r esu l t ados son v alor es 
an t es de la respect iva distribución labor al , t r ibu t ar ia y 
societ ar ia;  en aplicación a la n or m at iv a v igen t e en cada una de 
las en t idades de con t r o l . 

g)  I NGRESOS:  La em presa ob t u v o en el año 2012 ingresos por un 
m on t o de $ 7 2 . 9 4 5 , 6 3 . En el año 2013 , se registró $ 8 3 . 7 4 0 , 1 0 . 
Este incr em en t o es r elev an t e en comparación al año an t er ior , 
debido a que en el año 2013 la part icipación de los accion ist as 
fue m ay or y se r ef lej a en el au m en t o societ ar io de los m ism os. 

h)  EGRESOS:  La em pr esa realizó egresos en el año 2012 por 
$ 6 7 . 4 4 1 , 2 2 . Para el año 2013 éstos ascendieron a $77 . 936 , 72 
el incr em en t o r eg ist r ado se debe a múlt iples gast os inher en t es 
ai au m en t o de accion ist as y por la consecución de nuevos 
ob j et iv os en las inst alaciones propias de compañía. 

RESULTADO ECONÓMI CO 

La em pr esa en el per iodo del 2013 ob t uv o una u t i l idad de 
$5 .803 ,38 la m ism a que será analizada en su m om en t o y se 
tomarán las decisiones adecuadas sobre el m encionado r esu l t ado. 
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En m iles de dólares 

El act iv o t iene un v alor de 140.7 
El pasivo t ien e un v alor de 1 2 1 . 1 
El pat r im on io t ien e un v alor de 19.6 
Los ingresos t ienen un v alor de 83 . 7 
Los egresos t ien en un v alor de 77 .9 
La Ut i l idad del ej er cicio t iene un v alor de 5.8 

7. RECOMENDACI ONES 

Una vez real izado el análisis de las operaciones realizadas en el 
2013 m e per m i t o r ecom endar lo sigu ien t e:  

a)  Mej or ar las polít icas im p lem en t adas. 

b)  Poner énfasis sobre los valores por cobrar . 

8 . PROYECCI ONES 

La em presa con la pr esen t e administración p r et ende:  

a)  Crear una posición económica est able. 

b )  Mant ener los pr oced im ien t os que v ay an en benef icio de t odos 
los accion ist as 

Es t odo cuan t o puedo in f or m ar a ust edes señores Accionist as. 

At en t am en t e, 

Esperanza Bust am an t e 
GERENTE GENERAL 


