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A continuacién, pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas, el Informe de Gerencia
al cierre del afio 2008.

El bloque No 3 destinado a la produccién de material vegetal de variedades comerciales y
evaluacion de cddigos se encuentra en produccion en un 100% dando cumplimiento con lo
dispuesto a fines del 2007 con la variacidon que en el 2008 se completé dicho bloque al area
standard de 5000 m2.

En cuanto a la estructura organizacional, se ha incrementado en personal de campo
proporcionalmente de acuerdo al crecimiento en bloques y produccién. En la administracién, se
decidié no reforzar el area comercial ya que el volumen de ventas no demandan tal
fortalecimiento.

Se termind el desarrollo de un sistema contable financiero para dar soporte a las gestiones
administrativas y de cobranzas. Adicionalmente, se cumplié en un 80% con el desarrollo de un
sistema comercial. La empresa proveedora de tal sistema hizo cambios en su personal de
desarrollo lo cual retrasé la entrega del sistema en las fechas sefialadas inicialmente.

En cuanto al area comercial, no se cumplieron las metas planteadas en cuanto al nimero de
regalias vendidas en contratos habiendo cumplido un 64% del presupuesto planteado de
3°000.000 de regalias (en contratos).

La falta de cumplimiento se debi6 en gran parte a la crisis mundial y especialmente en los EEUU lo
cual disminuy6 la demanda para nuestros clientes. Por otra parte las medidas tomadas por el
gobierno local, incrementando los salarios, subieron los costos de mano de obra al 50% de los
costos totales, reduciendo considerablemente su flujo de caja. Adicionalmente las condiciones
climaticas han sido particularmente dificiles lo cual ha provocado un reduccién de produccién de
nuestros clientes en un 20%, reduciendo también su capacidad de endeudamiento para
renovacion de variedades.

En cuanto a la situacién financiera de la compaiiia, tuvimos un aumento del 32% en ventas en
relacidn al 2006, principalmente por los contratos firmados antes del 2008. De igual manera, el
crecimiento en gastos, estd alrededor del 32% respecto al 2007 lo cual se debe al pago de regalias
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A pesar del incremento del 32% en ventas, los dias de cartera han aumentado unicamente de 160
a 164 lo cual indica una gestidon mas eficiente que el 2007 en cuanto al manejo de la cartera.

El aumento de capital se hizo efectivo en el 2008, teniendo ahora como capital suscrito y pagado
USD 366,300. La reduccion del pasivo a largo plazo fue de 35% debido al paso de la deuda a largo
plazo a capitalizacion por parte de los accionistas.

Atentamente,

{
Santiago Torres

Gerente General
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