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A continuación, pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas, el Informe de Gerencia 

al cierre del año 2011. 
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0 En el último trimestre del año se completaron las pruebas de enraizamiento y se empezóa a 

E promocionar las plantas. Se diseñaron cajas y métodos de empaque para cumplir los primeros 

o despachos en el 2012. 

En cuanto al área comercial, El presupuesto de ventas planteado para el año 2011 fu de 

E: 1,306,250 usd. el mismo que se cumplió y sobre pasó en un 7.35%, llegando al valor de 

1,402,219.06 usd. 
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En cuanto a la situación financiera de la compañía: 

1. Ingresos y gastos.- Los ingresos como los gastos disminuyeron en el año en valores de 

6.95% y 3.44% respectivamente. 

2. Cuentas por cobrar.- Los días de cuentas por cobrar en el año 2010 fueron 303, en el año 

2011 disminuyeron a 200 días, debido a la presión que generó la disponibilidad de nuevas 

variedades a nuestros clientes y la gestión en el área de cobranzas. 

3. Inversiones.- En este año se aprobó la compra de un nuevo vehículo para Gerencia 

General valorado en 89 mil dólares; siendo la única inversión relevante para el periodo. 

4. Pagos casa matriz.-Consecuencia del efecto de ingresos y egresos se pudo disminuir el 

pasivo con casa matriz en un valor de 62,399.10 usd. 

Para el año 2012 se plantea la opción de construir un nuevo invernadero con el fin de incrementar 

el área de evaluación de códigos en un estado más prematuro en el proceso de breeding lo cual 

daría como resultado, un aceleramiento en el desarrollo de variedades. 

Atentamente, 
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Santiago Torres 

Gerente General 3 1 MAYO 2012 
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