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A continuacién, pongo en conocimiento de la Junta General de Accionistas, el Informe de Gerencia
al cierre del afio 2010.

Se acuerda preparar un proyecto de propagacion en el afio 2010 con el fin de proveernos de
material certificado libre de bacterias o enfermedades para nuestro auto consumo. En vista de
hacer esta inversion se aprovecharia la capacidad para ofrecer a nuestros clientes plantas de
patrones Natal Briar enraizado.

Dicha propagacién se cumplié de acuerdo a los planes establecidos y se empezard a enraizar
patrones en la segunda mitad del afio 2011.

En cuanto al drea comercial, se cumplieron las metas planteadas en cuanto al niumero de regalias
vendidas en contratos habiendo cumplido un 100% del presupuesto planteado de 1°200.000
regalias {en contratos) y USD 1'140,000

En cuanto a la situacién financiera de la compafiia, tuvimos una disminucién del 37% en ventas en
relacién al 2009, principalmente por los contratos firmados antes del 2010. Por otra parte, hubo
un aumento en gastos del 3,5% respecto al 2009.

Los dias de cartera han aumentado de 174 a 303 respecto al 2009 debido principalmente a la
crisis financiera mundial y la falta de oferta de variedades lo cual ayuda como presién para la
cobranza.

Tomando en cuenta la situacion financiera de la compaiiia, la Junta General ha decidido no hacer
ningun tipo de inversién para el afio 2011.

Tomando en cuenta las variedades que vienen para el afio 2011 se prevé una disminucién en los
dias de cartera y un incremento de facturacién lo cual permitird reducir la deuda con las casa
matriz.

SEN.
T P

fyy Sur ERINTL NP
siid DECOM

Wl

28 ABR. 201
OPERAD 32 i5
QuiTo

Atentamente,

antiago Torres
Gerente General
SCHREURS ECUADOR




