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Dando cumplmmeentd 8 5 contamplado en ia Ley de Compafilas y 108 gatandos g Clyan Sérvices
Warld S A, vy come Gerente Geners! de la misma, presento & respeciivo Informe de Labores
administraiivas coraspondienies s ejefcicio liscal del afio 2017

A CED

Como a5 de conocimiento o todos (oe socios, ta facturacion de Combustibles en EPPelroscuadsr,
£& roaliza en base a3 Garanlins Bancanas presaniadas ante exta enticad dal Estado, para o cual lEs
garantias bancanas asclanden a USD 17360 000,00 al 31 de diciembre ge 2017,

£n ol ofio 2017, ol costa oo log combusbbles dal Sector Indusirial, af iguni que o0 @ eiarcicio 2015 no
fugton atdticos. motvg por 8l cudl en funch da [ yvaraodn (2 emprasa tuvo que mverbr mas
recursas para obtener los mismos rendimisnios y en algunos casos infenores a Ios gue s astablecis
cdandd oF costos ge estos cambusiibies s& mamanian an un presa s Esio e importants. ya gqus
L ermprasa oresd an vEMias, pand gran pants de este crecimiento s& va reflaads en gus incremanis
s vanias 4l sagmanta industrsl pues nuestro margen da ulidad pare del costo g2 fermirel dz los
COMDUSHUDIBE:

En &l afio 2017 sfectivements s recibid sl velor de USD 143 BOA 67, comespondientas & al proceso
de dovoiusdn de relenconas por los afas 2013 (USD 11,058,07). 2014 (USD 43 822 51) y 2015
(USD B2 218 A5 Mas |0e corespondienies interaces por el empo demorada en el idmils gus
ascendid a USD 1270583 Los trimites de devoludién cormaspondientas para la dovalucidn del
ajorccn 2015, sa los realizaran en &l afo 2018,

Sa decidld, rogisirar e Mola de Débito # 250 emitida por EP Patroacuader en &l afio 2014 por i
reliquadacion da precics de astalics da ios afos 2008 a 2010, por un velor base de USD 26,688 65
Somstiiuvends esie LUn cosio que N EHaDa conlemplads deniro o8l presupuesio general pare o afo
2017

L= emprésa para &l ejarcoo 2017, realizd 1a adquis=idn as! ERP SAP Business One para s
gesarrolld de sus aclividades, inlegrondo osi las &rens que io componen. Do esih marora ha legrads
opbimszar resureos melenales v da ampd, Sobro fodo an al dma contfabla firancera, ya gue la misma
asinba tercarizada, de igual MEnara Bste ALBVE Astema repatancit ol draa da venias ya qus cusntan
con infformecian res| ¥ oporiung sobre sus clientes

[ A, Macionnn Wnides EX30 v Niher oo Yala, wovrw chyanenmbon| blevcom PEX: 500 1080
Ediligin Matropalitan, plea 17, oficines 1113 - 1174 | infa#cyancambusibleecom
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VENTAS ¥ COSTO AND 2017

€1 costo dei segmanta industrial como ya se explcd, vand todo of afic de scuerdo a |a regulacion
establecidn an oclubre del 2015 por o que éslo dio coma resullnda un aumento 0o cosa y vaning,
SN embargo, o8 8518 BUMenio en vemas, al 38r una comercigizadora gue Tja su margen an base 3
£U costo, S luvo mayor impacts &n la willidad v gus B0 muchas ocasionss |& comercializadons gabe
ahsorber valores: pues ks dienles m estén de acuedo con pagarun vaior eleveda.

Una vaz finalzaco el afo 2017, los valoras de ventas versus @ cosio de venlas da los prncipiiles
rubros &5 8l gloussnin

VENTAS V5 COSTO POR PRODUCTO

Aslaty AC 20 QP 6737 521 6175458 Saz, 183 B34 %
Asiasy AC 290 O B 424 830 a3 708 Gl B 1
Aaladn AC 30 indasins 125936 1R €104 & A
Gasnlng Scper 7 531 845 2512 681 9,283 D TI%
Gasabn Extra 8,507 548 B410412 a2 150%
Dlletal 3 shitha P 007 244 CEETRES bl Cxr
Dinsal Prasrium 11,274 383 IRIIAL 183103 1 45%
Diesal Bremiiim induntrial 331,308 7850 Gl 5
Dieset Pesrniens B34 581 1548100 il 529%
Olwsal 7 Cusniis Doméstea 108,550 266 #34 34,828 1282
Gamalina Evirn Incunsrisd 64 543 a2 pa7 LAIS 2 48%
Ex=a zon Etannl 7,057 5% 8504 300 hadaad DErE
Exra Petsisrn 3370 32 D04 e § 3%
Diiese! Presaum Pesoles SBE B14 a4t 36T A4 5 B4%
Biasa | industrial 104 3,001 i TATY
oy 451 527 a4 37 sl P 1.
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VENTAS VS COSTO POR PRODUCTO EN PORCENTAJE

Dhese| Preiiasm 11,274 352 S1.86% 11,190 148 Taaai
Dawtina Evta £.502 el 1807 BA18413 TEST
Exvs aan Exanal TOSTESE 15 00% E 094,248 15 30%
Dungal 2 Intusira) 7,007,241 14805 574,178 14455
anfsbo AC 200 P BT R L g 9 6 175456 13 54
Sasdirm Gupar -zl o] 50 L8578 681 ETE%
Pareel Polrolern 1A% R LR 1 B48 %10 141%
Enekni Fromern Posolars 488 14 I g0 441 357 EFTH
Otrea 451,837 0.96% a2407 0.0 3%:
Agzistin RC 250 0%, 424 624 000w 403,708 b B0
Cezpal Pramem |nsmsirisd 331,380 GT0% 775,620 DB
Drweel 2 Cusmia Domestica 304 853 Q65 268 @il B30
agiafo GC 5O Indussind 125 BM s 119,152 B3
G Evtra sy lnl Ay By LREL 5T LR
Eatra Parolern n1o 00T 12,004 oM
Exepel | intustisl ag=r oot 2611 B 01 %
Tome st s '
ANALISIS POR PRODUCTO EN LA UTILIDAD BRUTA
Aaliifis AC 200 P 2188 LCRE L
Dhznel 3 Indusiial 433.068 TT0d
Digest Pramium 153200 10.18%
Ganpina Exire E25H & THwW
Disnel Pebiaiery Ba4T2 B 40N
Extrs con Edansal Bl 407 108%
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Adinte AC PO OF. am 1,379 a
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Divsel st L3N o0
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VENTA POR PRODUCTD
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PRODUCTD EN LA UTILIDAD BRUTA

PRODUCTO EN LA UTILIDAD BRUTA
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Conciuide &l parode 2017 y carrados los Extados Financiaros por sale iansn, 88 pusden resalar jos
sigulentas agpacios relovaniod:

SITUACION FINANCIERA

Estado de Resultados:

Para ol panodo fiscal 2017 s ha gerarsdo una ulihdad ce USD § 129 623 80 futo de las operncones
gue ea axplicardn an loe parafos siguenias

El wotal g8 ingresss genaerados en &l -afo 2007 asciends 6 UsSD 3 47655675 02 oo |08 cuadas &l
B2 2% compaponcs B venins de combustibles. » 1545% corrasponds Asfalio, a 20.93%
carresponde al secter industsal y =t 0.96% a oiro tpo da ingresos mma renspars entre otmos

El coplo de lns compras do combustitle a EP Pelroecuador fue da USD § 450000449 B4 al g=
Iranspona y olros USD-424 308 54, |o cual daja una uiilidad bryla ge USD 5 1801 327,24 para cubrif
pasics

El lotnd do gaslos cparationald parn ol panods 2017 8 oo USD 5 17471, 503 34, o8 decir hubg un
aumento de gasics. en ralacsin al 2018, ya qua en sjercicio =a dacidic raalizar inversiones en las
sstaciones de servicio, cllentes ded sector pdblico y en publicsdad. Los princgalas aumentos se dan
en los Martenimisntos 8 las estaciones de Servicio de la Red Clyan por cuanio 8f &io antenne no 89
radllzsron sreglos. s& cubran cosios de polizas, plegos, papos & Ia ARCH por permiscs do cleniss
dal sector publcs, se deslinaron recursos en pubscidad para & sorteo de Motas =n nuesira Red de
Esteciones que contnibuyd al mcremento de ventas: y, finaimante se comtrald s une persanal
especalizada en todos los lemas de Estacionas de Servicios para qua alends especilicamente los
réquenmianios de esie segmantio.

El sipuienizs cuadmo musstra & comporiamisnto de los imgresos, costos y gastos, ullidad & gistribur
n los socios da los ainta litimed perlodos fiscales

Coreept o w2 08 e

ingreese Tetalen 4183330 AJOAT JBS 4078040 AT TENDTD 40033407 40504 491 4T 048 ATE
Croston y Gaxca A TIINTY AT Bad EI9 40 SOAERE 40843 T84 a0 Ed 5TE 41070 08T 44 £5s 51

Wiilitades 2 Disteituir : .
Hiidaclat 3 DIk . s e mam B2am Ml WO

Rir: iy, Nacienas Unidas EZ30 v Nifae o Valn, W ciyancombustioles com SEX: 500 108D
Edificla Metropolitan, plse 11, oficings 1113 - 1114 info i clyaneombustibies com
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GASTOS

INGRE5SOS V5 COSTOS
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Estado de Sifuacitn Financiera:

Del ss2ado o 5tuacion Fingnciera con corie al 31 de doembre de 2017, se puads dotermine, que
;#nmmmhmmm-mmlnﬁl
9H0.L3
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Eatado da Situscidn;

Respecto a los activos:

Sa inchayen dapiro del active 5 5 531,68, dbb 80 oncuaniran comp doposio judicla] on o] prosess qus
la ampraza mantens an al Trbunal Fiscal paral anticipo minima ga impuests a2 i3 renta del afio 2008

Se mentiens una inversion en OPTYLAY 5 A misme que 5= cedice 8| ransporte de carga pesade
por carelere, de la cual Clyan Senvices World 5_A | s accionaria dal 30%, lo qus dio como resultats
v de scunardo al céiouin del Valor Palrimonial Proporcional (VPP). una inversidn a! final dal 2017 por
UsD 141676

Sa reciaafico al van recibiso como pago O& dauda da| clisne Consorcio Conpaciiico, por un valar oe
IS0 477 231,12, como Activo Dispanibis para |a Venta, dei cusl 2 aspera su comercializacion en el
sfarcico 2018

Tambabn s regairan 234955 dilares 4n conoapto de crbdds inbutans de Impusstd & la Renta al
2017 En logue va dal &fio 2018 ya sa presents al frémite de devolucion de retenciones dal afio
20186, por un weior de LUISD 107,357 B0,

En gl ssarcicha 2017 se recupend un 35% de la canera venclds dal efo 2015, quedands pendiensts un
E1%, valor gue on su mayoin lo considuye de: Empyial Rics por un valor pendionte do pago LISD
125261 38 En b gue Va del afo 2018 se' siguen reaiizsdo las gestiones necesanss paray @&
recuparacitn di ko mismos, inclusive en & planc judical

Rospecto a los pasivon:

Al 31 de dicembe de 2017, 2o mantlane 3 prédlamos con Banco Bollvariano, lob cuales se describan
B oonfinLEs oo

- USD 350 000 - Hipotscano —sustaniada en |a Casa fecibida como cancalacion oe ia dauds
da Consorcio Conpacifica hase su venia, saldo al 31122017 USD 116668 T2,

- USD B0 000 - Hipotecarie - sustertado en la Casa recbida come cancalasicn de la deuda
da Censoreio Conpacifics nasta su venta saldo al 311122017 USD 45 444 48
LUSD 135 000 - Hipotocano — susienindo on (n Casa recibidn como cancoingion oe I Saucy
d= Censorsio Conpacifico hasts su venta, saldo @ 3111272017 USD 120,000,00,

Al iguail que con la Corporacian CFC 5.4, un valor ae § 5.084.47

Adlcienalments 85 imporiantd mancisnar gua el valor de cuenias por poger refacionedos con |8
operasifn o Nagocio qui & mantiens &l 31 da Soemore del 2017 a6 o8 UED 4°468 555 00

Durante &l afo 2017 Clyan ha cumpbdo puntuaimants sus obiigacianas con anttades de control
esialaies, con tud funcaonanos, sus proveedoras, antra otros

Respecto al patrimaonio;

Al 31 o= cioambre de 2017, g pafnmonio assende-a USD 443 251,83 Los prncgales camims sa
van en ORI por Jubilesdn Patronal disminuyd & USD 3 950, ORI por Desabucio disminuys a USD

\

1 r
ez . Kpcsomen Unidas EF30 v Minez de Yole, wovey ciyancom ustibles.com PR 500 1060
Ediliels hetropolitan. pheo 11, oficines 1193 - 1114 InfoE clyancompustibles com
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T3, ORIl Supsrinl por Voluacion de inversiones aume USD 518,76, y o incremenio dol

Rasutado del prosanis ajercicio por USD B0151. 73,
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA

A party ded 2011 & normative tnibulars cambin v & anficipo de impossto g |8 rents (AlR) pasd a sar
# pago minimo Sa renta para |as emprasas. Estn cosciucion sigus causado fran patuicio para e
organeacin ya qua an-afos pasados el pago de impuesto-a Iz rania era calculado en base al
parcanta)s gue dotorming la by, ea dacir al 25%, sungue on la aciualidad es dal 22%

Dasda &l 2011 & chltula d6 pago d& impussto & & ranta & nfencs &l AIR. Esto signfica qua &
companis ha sobre-pagado en al ranscurso de 4 anos (20117 &l 2014) gl valor de 155 885 61 dolares
an gxceso Valores getakagos an cuadio an = pans mnfenor

En I6 gue raspacis al afio 2015, |a noma iributaria cambid v el AR fus infanor al Impuessis Causadn,
B CONBBCUINEIA, @f pagn que S8 reahzd fue ol cormespondients al Impuesto a la Renta

UTILIBAD 01,014 50 156,155
IMPUESTD CALISADO 57,630 75,655 37880 54222 35108 28300 30,195

ANTICIPO IMPUESTD A 04972 84137 4B65 BSTE 11834 153581 4,502
LA RENTA

IMPUESTD PAGADO BN S 13 Eas 3

IMPUESTO PAGADO EN

BCEOACUMULADD  TTth SR8 1SS SEeES : ;

CONCILIACION TRIBUTARIA

Una vaz corado el ejvcicio Ascal 2017 y deldrminada la ullliged dal petiada, la misma so distribuye
de g siguients mEnNers:

C cownucewmmas o vuom

Lhilisad del Bjeceics _ 12984
1=1 bi% Pnriisspacitn s Trabesacmes _ @AY
| 4] Casion Mo Dedushles _ 5816
{=] BASE IMPONIBLE _ 137,268
) 2% Impowsto Causade . 2,108
1.4} fnticipo egurste 4 a Perris atio 2010 = sz
[+] Saldo anticipo impunsto o la Renis 1 s -
{+] | Retenciohes Fuesiz Alig Corrjents . 157,796
=] | Retenciomes Funsts Alde Anteiiores 107 3158

EALDD A FAVOR DEL COMTRIBUYENTE

A DISTRIBUIR A SOCIOS

v doe, Maciones Uridas EZ20 v Noifes da Vel wit clancomhustitiles oom BEX: 500 1080
Edificio Metropalitan, praa 17, oficines 1113 - 1114 info i ey ancomibussbies com i
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El cumplirperis de |ag poitcas ectralegise v malae para al ang 2077, pravisias an el mfarma
acmipistrative del afo 2016 dal Garame Gasnaral, sé detalla a continuacidn en @l misma orden Gus
corsiaen ¢ infooma del afio antenor

1 Sedisminuyercn los plazos de varios clientas, se lognd gue los dientes cumplan con & pago
de los créditos a iempo y se reslizaron scusrdos con centes para fecbir anticipos qus
pormiGaron apalancar in oparativiand do i emprosa. sobre togo an al witmo mesre dM
alergici 2047

£ BetomeETn iodss igs medides NecesErREs PEna coniar con wn fio de cese saludeble, Bngran
parte del af\o =8 lognd, para lo cusl se cbiuvieron crédios con &l Banco Bolvarane por USD
BD.00Q {abril) y USD 135000 (ociubra). Se recupsrd de igus! mansta &l valor de USD
143 858,57 por concepio de retenciones en (& fuania de ios afos 2013, 2014 y 2015 En
dhimo rimestre dal afc s& reciblaron anlcipos de Clentes por alrededor de USD 800.000

3 Sesupert sabstactoname e o presupussto de ventas establecds para ef afio Z017

4 5o recupararon alectivaments iag retencionas do los attos 2013, 2094 y 2015, por un valor
de USD 142.858 47, quedando pandanta las retencionas del afia 2016, valor por & cual y2
sa ingrosd al trdmite respectivo an ol aflo 2018.

E Ee coniralo & aspecialista an estaciones de senvicioy sin embargs, I8 caplacion 48 clanies
del sacler sutomblriz es wna isfea dificll, por & complajidad v ol asirecho margen gua e
manejs pars poder negoasr. Por otro lado, se logrd crear fdelizacdn de los clenles por
cuanic contaron con una alencidn enteraments personalizads por parie del especialisis, an
lomas ambianiales. capaciipoionas v visilas penddicas & las esiasionas.

Es importants mancionar gue en esis afio Clyan Services Worid § A, renovt suimagen y yva
&8 radlizaron jos cambios on Egunas asincionos do sarvicg do in Red, osis con in inalidpa
de gue el consumicer final y potencales chantes e familiarcen con |a marca Clyan

Sa inicio iambien &n al dimo inmestre gal Bhio, con & soreo “CLYAN TE DA MAS" con i
que 5& conaiguid gus |as estaconas repunien sus ventas al ofrecer &l pOblics una razdn para
oomprar 20 sus msislaciones

8 Seimplemantd o s:stema ERP (SAP BUSINESS ONE). con el gue se ha Iogrado infegrar las
diferares dreas do la empraza. E2io es un GEpectt sumamsnia positiva, pues &l personal en
sy totalidad se ha familisnzado y mesaja el sisteme de manera correcta, ha parmddo reducr
los tempos de les tareas y contar con Lna informacson real para nuestre prinopal Brea qus
of [ da vartns

T  Saeestablecid una miacén contractual con la empreas Mashise £ A la cunl sa encarpd de (n
revision y supervisidn del éres conishle financiers, oon |8 fingfided de gue el manajo d= iods
I mformacion da dicha area y que es pnmordial pera la empresa, séa da manera coMmects

O .ﬂn.-: Hacionas Unides E230 v Nufar e Vila, e chiunormbiustibiles com PR koD 1080
Edidicii Metiopalitan, plea 11, efeines 171371114 il chyancamimstihEegem '
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Lob madltades son positives, pof cuania se conid juicio axternd i 4 empeesa sobie la

varaoidad da la infoomacion contabla finandiara

B 38 ha cumplion con & obyativo de manienar & Clyan Sarvices World 5 A, enre a8 mejores
comeroiaizadoras del pals.

MP T ¥LE

L& empresa coma fodos [os afios Ba cumplido an 8| iempo 2sisblecdo con 185 politicas os Upo labors!
emtidas per o Estago, & pasar de gus la mayaris son sxigentes y 58 e cumplids & cabalinsd para
ol rormal funcionamiento ce las empresas on gonoral

La Gerencia Géeneral ha cumplido con fodo lo establecido &n la Constitucion Palltica de ia Replblica
la Ley de Régimen Tribuisnio Intemo. Cédigo de Trebsjp, Ley de Seguridsd Socisl Lsy de
Higrocarburos, tanto on disposiciones como plazos sofialodod an o mencionados cusrpas legalas
tal @5 32l gue, hasta lafacha no lenemaos nolificacdn aiguna da estas entidadss da control. por sigin
incumplimiena sobra oslos fomas.

Can |a finaldad de dar cumplimiento & las daposicones dades por los orgarssmos de confrol tania
Servico de Ramas |niamas como |a Agancia Nacional de Transido, en cuanio @ las empresas ous
puaden brindar sefvoo da tanspors da carga pasada Clyan Sarvices World S A, constituyd la
ampress Optyiay 5.4 que se dedicard exclusivemants al ransporte de cargs pesada. da |a cual e
socionisla sn un S0%

Todos los funconancs son profesionalas con allo grado de responsabddad en 8l cumplimiensta da
sus funcioned, o cual ha permilide megorar la rentabilidad y qua la empresa pueda cuniplr con lados

S Dhligasiones

Al 31 do digembre de 2017. |2 empress fene 16 plazes de irebajo ublcados do |8 siguiente manera
12 an Quito, 1 &n Guayaquil. 1 en Cuanca, 1 &n Esmaraidas, y 1 8n Amaato,

oL s

El prasupuesio para sl afa 2018 ha sldo alaborndo de mansra Moo y o mas §jusieds a s realiced
economica dal Bafs v 3l comportamento histrico de venias o¢ lg emoress.

Ezimparanie indcer que nuasiras principales polticas, estralegias y metas pare «f gfip 2018 sardn
las siguantes:

1 Realizar un proceso de Planificacidn Estratdgica con un equipo espacializada, qua parmila
identifichr |os procosos y lafoas denire do o empfosd quo Mecadilpn ser pnalzadas
coffigidas o repatenciadas. con la finalidsd primordial de & mejora continua ¥ & crecimienta
e o ampresa

Dery e, Waocsonas Umdas EZ30 v Wahar de Vel wwnw Chyancombusiinles gom FEX: 500 108D
Edificles KMetrapalitan, glee 11, oficings 11131114 i cly enocmietibies aom ;
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2 Tondor siampre ¢ wn flujo de cala positive para Ao or proldemas an la operatividad de

negocis

4 Cumplimienis dol presupussio: g8 venias, coslos ¥ gasios esiablecido, con |a finalidad oa
abtener los resuliados ssparntos parn & ejarcicio 2018

& Recupars’ el vaiol de rsiencionas en la-fuente ol ao 2018 por USD 107 357 80, v rsalser

al irfirmidy de devolucidn pot las retancGiones dal afic 2017 cuyo valor ssciende a USD
127587 18

5 Estshlscer politicas de descuento por pronto paga & los clienies que enfreguen anticipes qus
permitan apalancar la operatividod de (n amprosa

& Capaociar al persoral da iodas las dteas en temas claws de sus competencias, conla finalioad
de que las {areas asignadas sean cumplidas con eficiencia v proactivdad

7 Rergyar la imagen corporativa en la totalidad de estaciones de is Red Clyan

GERENTE GENERAL
CLYAN SERVICES WORLD 5.A

e ih: tacionae Unidas E230 w Wunez de Veln woane chrancembudiifles.com PHX B0 108D
Edificlo Setrapaliinn, pleo 11, ofiginas 1113 - 1114 infpsiclyppoom bastibbes oom



