COMBUSTIBLES L[ﬂUIDUS "I"_ ANEXDS

IN FGRME ADMINISTRATIVO DEL GERENTE GENERAL
ANO 2015

Sefores Soclos

CLYAN SERVICES WORLD 5.4,
Prossante.-

Dando cumplimierto a lo contemplado en |a Ley de Comparias, y los estatutos de Clyan Services World S.A,,

y comc Gerente Gensral de la misma, presento el respectivo Informe de Labores administrativas
corraspondientes al ejercicio fiscal del afo 2015:

ANTECEDENTE

Como g5 do conacimiento de todos los socios, la facturacion de Combustibles en EPPetroecuador, s realiza

er base a Garantias Bancarias presentadas ante esta entidad de! Estado, para lo cual las garantias hancarias
ascienden a USD 171:39.000,00 ai 31 de diciembra de 2015.

RESULTADOS FINANCIEROS

VENTAS Y COSTO ANO 2015

Ling vaz finalizado el anio 2015, ios velores de ventas versus el costo de ventas de |os printipales rubros es
el siguiente;

Ventas vs Costo por Producto

Aatatto AC 20 8, EEIEI' T'.FE 5,034 524 768 154 13.R4%0
Anfalte BT 290 E&16 982 585, 745 o123 9,08%
Gascling Super 2814108 2.596 500 17 608 0.68%
Gazolina Extra 8,733, 005 .64 803 809,102 0.57%
Diesal 2 Industrial 5,664,757 B 114 315% S4T 4472 10 T0%
Dizsel Premium 10,588 285 10,465 867 132 619 1.27%
fhesel Premium Indusirial 789 227 653,135 138,081 20.84%
Dingal Petrolers ' NG, 772 253117 63655 % 15%
Gasollra Extra indusirial T2.530 68 524 4 007 5. B5%
Extra con Etano! . 4 221 202 4 185,383 35,004 {1.88%
Extra Patroiara 11,037 10482 S50 5. 0%
Ot o ., GBG 816 BHT 855 (201,042 i} 225#%
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Dinml Pramlum 10,594,285 .
Gasclina Extra 4 733,005 27.30% 9643903 24.12%
Asfalto AC 20 B,300,778 15.14% 5,534 S24 13.84%
(Mesel 2 industrial %661 757 13.60% = 114,315 12.78%
Extra con Etano 4,221 202 10.14% 4,185,398 10.47%
Gasoling Super 2.614,106 f.20%, 2,596,500 6 43%
Dissal Pramlum fdustral 18 227 1.90% 553,135 1.83%
Apfalte RC 250 : 618,992 1.45% 565,745 § AZ%
Diesel Petrolero 316 772 Q76% 253,117 0 63%
Gazolina Extra Industrie! .o2EM F oA - 83S5M4 0.97%
Extra Petrolero 11,037 oo03se 10482 0.03%
Oves . cB8BRIG  165% BSIHER - ﬂ@m
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Casal 2 Indusirial T BAT 442 3N.12%
Ciesal Premium Indusirial 1360097 B.28%
Dlest Prambum 122 610 307%

Gasolna Extra &8, 102 S5 42%
Diezal Patrolaro 63 A55 38T%
Exka con Etanol 35,804 213%

Aafalin R 250 E2M 0 L 312%

(saschna Super o 17608 1.0M%
Gascina Exira dusirial T 4,067 - . 0.24%.
Extra Fetroler _ 556 1.83%
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Venta por Producto
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Producto en la Utilidad Bruta
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Lina vez concluide el perioda 2015 v cerrados Ios Estados Financieros por este lapso, se pueden resaltar [os
siguientes aspectos relevantes:

Estado de Resultados:

Para el pariodo fiscal 2015 se ha genarado una utilidad de USD $ 137 919 23 frulo de las aperacionss gua se
axplicar &n an |05 pairafos siguisntes:

El total de ingresos generados en el ano 2015 asciende a USD § 41.622 467 19, de los cuales o 65.27%

corresponde a ventas de combustibles, el 16 52% comesponde Asfalto, e 16.456% cormesponds ai sacior
industrizl ¥ el 1,65% a olro tipe de ingrasos como transporte entre atros,

El costo de las compras de combustible a EP Peiroacuador fue de USD § 35'091.412,73; el de transports v
otros USD0 887 .B57 67, lo cual deja una utilidad bruta de USD § 1°643.226,79 para cubrir gastos.

El tolal da gastes operacionales para &l periodo 2015 es de USD § 17505307 56, es decir un incremento de
gastos, an relacion al 2014, por los gasios obligatorios realizados en lag estaciones de servicio por disposicion
de |2 ARCH, la amortizacion de cbras an proceso del proyecto de Hidrechina, el incremenic de depreciaciones
por la adquisicion de dos vehiculos para la emprasa necesarios para realizar sus actividades, incremento de

salarios de acuerdo a la inflacidn, &l pago ds intereses de Revris vy el aumento del gasto de combustibles para
1a operacién de los vehiculos anles mencicnados.

El siguionte cuadro muesira el comportamiento de los ingresos, costos vy gastos, ulitidad a distribuir a 1os
sOzins da los cinco altimos periodos fiscales:

Tmal Ing’eﬂna 43,823,239 -ﬂ L'IE? 459 ll{l TEE ﬂll-‘l 42 Tﬁi 573 41 -EE‘E 49?
Costos y Gastos 3 722 073 42 Blﬂ 539 . 4D.N62883 0 - AZG43,184 41 43-1 ﬁﬂ

44,000,000
£3,500,000
43,000,000

. 42,500,000
42,000,000
41,590,000
41,000,000 5
40,500,000 . LW
40,000,000 ~ gL

| 39500,000 .. Y5
39,000,000 - =7
38,500,000 -eiiaml : .

Cowlt oot 2010% 201z 2013 0 2014 ¢

o

@ Total [ngresos

B Costos ¥ Gastos

- —— = R 4 e e —pmp—— e

C R S L L r—" e

T ST LT

Av. Eloy Aﬂlm MN33-231 y.ﬁw § de Diclembre, Ed. Monasteric FI.I:- Plsa &, Of. 803
Tatle.: (02) 800T 732 / (02) 600T T30/ {02) SOOT T31 » Cul.: 099 5083 292 » Quito - Ecundor
Wab Pags: www.clyancombustibles.com = E-mall; Infeldelyancombustibles.com



COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y AHE}FI;IS_

-3 """-"ll:":'-l-""?ll =[: n,f;-g" o

Utilidad Neta

20000
80000
70000
60000
50000
40000
20000
20000
10000

@ Utilidades a
Bistribulr Soclos

2011 - 2012 . 2013

Dei estado de Sltuacidn Financlera con corte al 31 de diciembre de 2015, se puede dalerminar, que el capital
de trabajo calculado {segin la fémula; Activo Comiante — Pasivo Carmente), es de: 3 2143.828 54.

Estado de Situacitn:

Se incluyen dentro del activo § 5.531,98, que se encusntran como deposite judicial en el proceso gque fa
amprasa mantiena en & Tribunal Fiscal por el anticipt minime de impuesto a (2 renta del afo 2008,

También se registran 144 467 dblares en concepto de crédite tributario de Impuesto a la Renta al 2015, En el

afio 2018 ya sa inicié el procesa para al ramite de devolucién de aste crédito, con lo gue sa obiendra hiquidez
para |a empresa.

La falla de liquider a nivel genaral en | pais, ha hacho que la carlera de Clyan aumente, en vista de que los
clientes que dependen directaments del estado o son insttuciones pdblicas no han cumplido con las daudas
gue manliensn con Clyan. Asi sa menciona al ciiente Consorcio Conpacifico, que adeuda USD 468.555 16,
Empvia, USD 185261 58, Asfaltar USD 120.915,18, entre otros. En o afo 2016 se han realizado las

gestiones necasanas para la recuperacion de los mismos, cuye resultado fue la cancelacion total de la dewda
de Asfallar, as otras dos emprasas mantianen la deuda.

Es importante mencionar que, desde al mes de octubra del 2015 al Gobierno Nacional retirg el susidio para
uso industrial con lo que se incrementd significativamenta el precio de terminal que cobra Pelrogcuador, asto
CAUSG incremanto an el capital de 1rabajo ya que para adquirr &l mismo voiumen de estos combusiibies se

nacesita un capital mucho mayor al presupuestado; sin embargo, se tomaron as gestiones necesarias para
QuUE No dacrazcan ias ventas.

Respecto a lox pasivos:

Al 31 de diciembre de 2015, 5e mantiang préstamos con Banco Pacifico asciende a $ 279.513,37 ddlares. Al
igual qua con |la Corporacion CFC S A, un valor da $ 47.705,07.

Adicienaimenie es importante mencionar que el valor de cuentas por pager relacionados con la gperacidn del
negocio gue se mantiens al 31 de diciembre del 2015 es de 3'B50.285.71 dblaras.

% Durarte ef ano 2045 Clyan ha cumplide puntualments con sus chiigacicnes con entidades de control estatales,
Ar oo sus funcionarnos, sus prmeednres antre oirosa.
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CLT7AN

REVNIS

En cuanto a esta obligacién la compania canceld |a {otalidad del saldo pendiente de USD 300.000.00 en
mes de mayo del 2015, mas |us respectivos intereses,

Anticipo de impuesto a la renta

A partir del 2011 al normativa tributana cambio y el anlicipo de impuesto 3 ta ranta (AlR) pasd a ser el pago
minimo de renia para las empresas. Esta resolucion sigue causando gran perjuicio para la organizacian ya

que en afos pasados el pago de impussto & la renta era calculado en base al porcentaje que determing |a
ley, es cecir el 25%, aungue en la aclualidad es del 22%.

Desde el 2011 el calculo de pago de impuesto a la renta 88 inferior al AIR. Esto significa que |a compania ha

sobrepagado en &1 transcurso de 4 anos (2011 al 2015) el valor de 156,985 &1 dolares en exceso. Valoras
detallacas en cuadro sn |3 parte inferior

En |0 que respecta al ano 2015, la norma tributaria cambio ¥ &l AR fue inferior al lmpuesto Causado, en
consacuencia, el pago que se realizo fue el correspondiente al Impussto a la Renta.

%ﬁﬁ-ﬁ:ﬁ YL |
LTILIDAD 101,014 . 237.850°  1S615% 138,789 137 918
IMPLES ™D CAUSADC 57,630 75,665 37,840 54,222 35,108
ANTICIFD IMPUESTO A LA RENTA 104,972 94,127 94,665 ‘88,578 11,324
IMPUESTO PAGADC EN EXCESD ANUAL . 47,342 18 462 56,825 - -34,358 -
IMPUESTO PAGADC EN EXCESD
ACUMULADO 47,342 &5 and 122,629 -156,985 -

Conciliacion tributaria

Una vez cerrado e ejercicic fiscal 2015 vy determinada la utilidad del periodo, |a misma se distribuye de 13
siguiente manera:

| [ S—

_ CONCILIACION TRIBUTARIA AND 2016 VALOR

| |Uthidad del Ejersicio N B 137.910.23 |

i _. 1 =) 5% Participacion a Trabajadqa:i_:s:_ 20 B97.8%

{+) | Gastog No Deducibles o 4235345

BASE IMPONIELE L 156,584 80

i | 22% Immpuesio Cau:.:dcr 3511“1'5‘._;

| {4} r Ardicipo. impuests a la Renta afis 2015 S e __'_11&3 )

{ - 1| Saldo antielpo fmplesto d ta Réntm - . ¢ oo o e [ e

. _ -1 | Peteneiones Fuente Aflo Comiente . __:, 124 327.05

-1 | Retenciones Fuente Afios Anteriores | BE 24542

. B SAL00 A FAVOR POR EL CONTRIBUYENTE 144 466 82

\ WWIDENDOS A DISTRIBUIR SDCIOS 52122 69
i
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CUMFLEM!EHTG DE L 0S OBJETIVOS PREVISTOS EN EL INFORME DEL ANO 2014

El cumplimisnto de las polilicas, estrategias y metas para el afo 2015, pravistas en el informe adminisirativo

del afic 2014 del Gerente General, se detalla 8 continuacion en ef mismo orden que consta an &f informe deal
ano antarior:

1.  Se incrementd al nive! de ventas an & segmanta indusidal pers ng al nivel esparado, en raxdn gue k2

compatencia cffece precios muy bajos y a largos plazos de crédilo, 1o gue no son aractivos para
Clyan.

2. Se contrats a una vendedora especializads que se anfoca axclusivamenie en la captacion de clientes
del segrmento industrial, ademéas una funcicnaria fue asignada al sagmento industrial previa la debids
capacitacion, con lo cual la empresa ahorro recursos a8l no contratar una verxdedora adicional.

2. Se cumplid con ja capacitacidn al perscnal, a través de 1a contratacidn de un Coaching, el cual

contribuyd & mejcramiento de las capacidades da cada empleado y se promaovid la priorizacion de
tareas y el trabajp en equipo.

4. Sa realizaron acciones [egales e interpersonales pam cobrar una parte de la cartera vancida.
5. Se capacito al persongl para que realice sus actividades de acuerds a ia lecnologia actual,

6. 32 ha cumpdido con &l cbjetive de mardenar a Clyan Services Worlgd 5.A., enira 1as mejores
comerciallizadoras del pais.

7. Tabe indicar que no se cumplid con lag ventas esperadas en razon que la empresa Hydroeching,
termind unilateraimente el contrato, disminuyendo nuestros ingresos en una caéntidad importante ya
que era Lo de los principales dientss del Diesel Industrial. Se ha interpuesto las acciones lagales

pertinentes parz gque 'a mencionada empresa cumpla con sus obligaciones ecopomicas y
coniractuales.

CUMPLIMIENTO LABORAL Y LEGAL

La emprasa comd todos los aos ha cumglido en el tismpe establecide con las politicas de tipo laboral emitidas

por el Estado, a2 pesar de que fa mayoria son exigentes v se ha cumplide s cabalidad para el nomal
funcionamiento de las empresas an general.

La Gerencia General ha cumplido con tado lo establecido en la Constitucion Politica de ia Repdblica, la Ley
de Reégimen Tribulano Interno, Codigo de Trabajo, Ley de Seguridad Social, Ley de Hidrocarburcs, tantc en
dispesiciones como plazos safialades en los mancionados cuerpos legaies, tai @5 asi, que, hasta la fecha, no
teremos notificacidon aiguna de estas entidades de controi, por algan incumplimienio sobre estos lemas.

Sa han incorporado dos nuevos emplaados, uno an al departamants financiers y olre en el departamento de
Markating. Al mismo Hempo que la Jefe Firanciers presertd su renuncia an =l mes da Julio is cuel fue
aceptada y a la vezZ sa promociond al puesto da Jefe Financiers & un funcionario del mismo departamento.

Todos [os funsionanos son profesionsles con afto grado de responsabilidad en el cumplimiendo de sus

funciones, la cual ha permitidc mejorar la rentabilidad y que la empresa pueda cumpiir con kpdas sus
cbligacioneas.

Al 31 de diciembre de 2015, la smpresa tiene 18 plazas de trabajo ubicados de la siguiente manera: 11 en
Quito, 1 2n Guayagquil, 1 en Cuenca, 3 en Esmeraldas, 1 en Ambato y 1 en Zamora.
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POLITIC

La situacion del pais que es de dominio publico, ha contraido considerablementa ja actividad comercial a nivel

nacional, considerando que este factor se va a profundizar més en el afio 2016, Clyan consiente de este
problama ha side cayto en alaborar el prasupuesta para este gfo.,

2N embargo s& estédn delmeanda las mejores astrategias para tratar de incrementar clientes, valumen de
ventas y rerdabilidad, tomando en cuenta gue es posibla que nuestra rotacidn de dinero puede disminuirse ya
gus el mercado no tiena la liquidez suficiente como para cumplir plazos muy cortos de crédito.

En razdn de que Hydrochina termind unilateralmante el contrato, la empresa reducird su ndmina en el

funcianatio gue laboraba an Zamora, quien serd liquidado cumpliendo todas 1as ieyes leborales, segura social
¥ Otras que estén inmersas en ogte asunio.

Clyan saguird intarponiendo tas acciones legales y personales para tratar de quae an el afic 2015 se tarming
sin cartora vencida con al fin da que el préximo &0 se inicie con la suficiente liguidez.

Adicional & es\o a parliy de ociuore 9et 2015, a8 edamind &) subsidio para 8t combustitle de) segmento irdusina
lo que ocasiona que nuestro prasupuesto sea variable y hasta cierto punto incierto pues el pracic de asie
combustible vaniard mes a mas de acuerdo al precio internacional, lo cual en ciertos clientes da lugar a oblener
réditos adicicnales por lo cual Clyan fratard de captar este nicho e merzade.

En ol ano 2015, sa iniciara & rarmite para la davolucién dal crédito tributario por retencicnss an la fuente que

s& maniiene al 31 de diciembre da 2015, cuyo monio asciande a USD 144,467, Esto permitira a la smprasa
COMiEYr Con recurses qua ayuden a su funconamiento.

En un madio tan cambianta en ef aspecto jurldico, Clyan se asesorard con estudios juridicos con la suficiants

axperiancia y conocimiento para cumplir con lo establecido por el Gobiemo Nacional y asi evitar posibles
250anarios que vayan on penuicio de (a empresa.

. Byron Albuja Merizalde
RENTE GENERAL
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