COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y ANE?(’DS_

A ME ADMINISTRATIVO DEL GERENTE GENERAL
ANO 2013

Sefiores Socios
CEYAN SERVICES WORBLG S.A,
Presanie.-

Doy cumplimiento a b comtemplade en la Ley de Companias, ¥ los estatutos de Clyan Services
World S.A, v como Gerente General de la misma. presento el respective Informe de Laboras
adrinigtrativas cerraspondientes a1 ajercicio fiscal det aho 2013

ANTECEDENTES:

Como es de conoclmiento dz todos Yos socios, la facturacidin de Combuostibles en
EFPetroscuadar, se realiza en base a Garantlas Bancazias preseniadas ante esta entidad dat
Estado, para [0 cual las garantizs hancarias ascienden a USD 940 116,00 al 31 de diciembre de
2013

1, VENTAS ¥ COSTO ANO 2013

Una vez finalizado e afo 2043, los valores de vanlas versus el costo ds ventas de los pringipales
rubros es gl sigaiante:
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COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y ANEXOS

1.1 Venta por Producto
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1.2.- Yentas versus Costas de ventas
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COMBUSTIBLES LiQUIDOS Y ANEXOS

1.3.- Margen de Contribucion
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1.4 Analisis Mensual

Analisis Mensual de ventas
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COMBUSTIBLES LIQUIDOS ¥ ANEXOS

CUMPLIMIENTO DE L.OS OBJETIVOS PREVISTOS

La politica de ventas de la Comercializadara para ef aio 2013, fue d& mejorar la rentabilidad en
base al incremento de precios (gue e5t4 sujeto a |3 variacion del mercado v a la competencia) v la
disminucian de costos de venta, con el fin gue &) capital rote el mayor nimero de veces, este
nbfelive fue cumplido plenaments ya que a pesar de que se redujeron las ventas, |a rentabilidad
se incremento ya que en el afo 2013, fue de 4.09% en promedio.

CUMPLIMIENTO LABORAL Y LEGAL

La Gergngia General ha cumplido con tode lo establecdo en la Gonstiucion Politica de la
Repoblica, la Ley de Régimen Tributario Interno, Codigo de Trabajo, Ley de Segundad Social, Ley
de Hidrocarbures, tante en disposicionss como’ plazos sefialados en (05 mencionados CUErpos
legales, tal es asl, que hasta la techa, no tenemas notificacidn aiguna de estas entidades de
contral, por alcuin incumplimiento sobre estos temas,

En cuanlo al personal ocupadeo, deba manifestar que se trata de profesionales con alto grado da
responsabilidad en el cumplimients de sus funciones, 1a cual ha permitido incrementar el volumen
de ventas y que ia empresa pueda cumplir con todas sus obligaciones.

Actualmente |z emprgsa mantiene 18 plazas de {rabajo ubicados de la siguiente manera: 10 en
Quito, 1 en Guayaguil, 1 en Cuenca, 1 en Esmeraldas, 1 en Ambato y 2 en Zamora,

SITUACION FINANCIERA

Una wvez concluido el periodo 2013 y carrados fos Estades Financiergs por esle lapso. se pueden
resaltar los siguientes aspectos relevantes:

En cuanto a resultades;

FPara el perioda fiscal 2013 se ha generado una uiilidad de USD § 15G6.158.58 frufo de las
operaciones gue s explicaran en los parrafos siguientes:

El total d2 ingresos generados en ef afio 2013 asciende a USD $ 40'755.041,24; de los cuales el
&7,8% corresponde a ventas de combustibles, el 12% correspondes Astalto v &l 0.2% a otro tipo de
ingresos como fransports.

Bl costo de las compras de combuslible a EP Petroecuador fus de USEH $ 38'583.208,52, lo cual
deja una utilidad bruta ¢e USD § 17151,832,72 para cubrir gasios.

El total de gastos operacionales para el petiodo 2013 es de USD 3§ 5965.408.84, es decir una
disminucion de 8,89% en relacidn al periodo 2012, Esto s debe a la eficiencia de la empresa al
disminuir gastos en los rubros de comisiones y mantentimiento de instalaciones, en los cuales la
reduccién es signfficativa; sin embarge se compensa con los gastes realizados en los estudios de
impacto ambiental exigidos por fas entidades de confrol v ta auditoria realizada por la ARCH. Sin
embargo de 1o cual existe la difersncia de USD 94.281,83 con respecto al afo anterior,
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COMBUSTIELES LIQUIDDS Y ANEXOS

£l siguiente cuadro muestra el comportamiento de [os ingresos, costos y Qastos. utikdad de los
wes (Himos pericdos fiscales,
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COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y ANEXOS

S#oacién finranciera:

Del estado de Situscion Financiera con corte af 31 de Diciembre de 2013, s¢ pueds determinaz,
gue & capia de rabaio calcwado (segin ia farmula; Activo Corrente — Fasivo Cortente, tomando
&n elenta las obras en proceso), es de: $ 1249 643 40

£n refacitn a otras cuantzs def Estado Financiero podemos senalar:

Se incluyen dentro del activo $ 5.531,98, gue se encuentran como depdsito judicial en el proceso
gue b empresa mantizng an el Trbunal Fiscal por el anticipo minime de impussta a & renta def
afio 2008,

También se registran § 51 4585 36 en conceplo de crédite tributario de impuesio a la Renia del ane
2012, que estd en proceso de reclarno. ;

£n relacidn a otras cuentas de! Estado Financiero podemos sedaalar;

La falta de liguidez del mercado ha hecho gue Clyan incremente a sus clientes el plaze de pago.
esto ha hecho que la= cuentas por cobrar suban de 1.3 & 1.7 millones,

En esie afio no s& puede realizar la amordizacion de 1os valores de |as instalaciones de los
proyeclos de Hidrochina y de Rota Yiva

Respecto a los pasivos:

Al 31 de diciembre de 2013, los préstamos bancarios con diferentes nstituciones financieras
bajaron & $72 61581 délares.

Adicionalimente es importante menclonar gue el valor de cuenias por pagar relacionados con la
operacidn de! negocio gua se mantigne al 21 de diciembre del 20132 g5 de 17041,952 ddlares.

Durante el anc 2013 Clyan ha cumplido puntualmente con sus obligaciones con entidades de
control estatales, con sus funcionarios. sus provesdores, entre olros,

Anticipo de impuesto a Iz reata

A partir del 2011 al normatva inbetans cambio v ek anlicipo de impuesio 2 la renta (AIR) paso a
ser el pago minimo de renta, Esta resolucion fue exdremadamente penjudicial para |a organizacian
ya gque en ahos pasados el pago de impuesio a fa renta era caloulado en base al porcentaje que
determina Iz ley. es decir e 25%.

Desde el 2011 &l calculn de pago de impuests a la repla 25 muy inferior 8} AIR. Esto ha significado
gue Iz compaiia a sabrepagado én &l transcurse de 3 aftos e valor de 193.293.54 ddlares en
gxceso. Valores detallados en cuadro en la pane inferior,
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COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y ANEXOS

UTRIDAD : : _ 101,014 328979 156,159

IPLIESTO CAUSADD 5,763 75,665 37,840

ANTICIPO IMPUESTO A LARENTA. - .. 104,973 94,327 | 94,555

IMPLIESTO PAGAD EN ECXESC ANUAL - . -47,342 94327 . 56825

IMPUESTD PAGADD EN EXCESO ACUMULADO 47,342 -141,459 -198,2M
RENVIS

En el mes de mayo la compandia adquinid un préstame a través de la belea de valores por el valor
de 700 mi ddlzres & un plazo de 2 afios. El plazo de este crédito es de 2 afios y el capital se paga
an & mes de mayo 2014 y el segundo pago a final del plazo otorgade, El interés de la operacion
sdquirida es de 9% de la serie A y $,50% de la serie B.

Este crédifo fue adguirido para cancelar a los financistas de mayor tasa de interés.

Los ndereses ban sido pagados de stuerde al contsto fmade.

Conciliacion tributaria

LUna vez cemado o ejericio fiscal 2013 v determinada iz utifidad del perodo, la misma se
distribuye de Ia siguiente manara:

1) t5% Trabujudoras : 2342379

[+) Gaslos Mo deductble 39.25?.30.

i=} utlidad gravabls 172,002,089

{=] 22% Implesto a la renta 37840 46

(-] Satco de anteipn pendients de pagn 04 BES 15

(-] Retendiches she corrents 105261 .27

[-] Gredito Tribuwtario afios antergres 0.040

{-) Anfieipe impuesta renta 0.en
Cpssgeatwer. o e
3806544

En el merado actual de combustibles y sus derivados, con el objeto de ser competitivos es
necesaric realizar la venta 3 crédito con un plazo de 45 dias frente = 30 dias def afo pasado.

Como es de conocimienta de los asistentes a esta Junta de Accignistas esto implica valores
bastante altos.

La gerencia genaral propone que las ulilidades generadas se mantengan coma capital de trabajo
e i® enpresa.

En vista da lo expuesto para el afio 2013 no habré distribucién de utilidades.
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COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y ANEXOS

POLITICAS, ESTRATEGIAS Y METAS PARA EL ANO 2014

Para el afic 2014 se plantean metas, y en funcidn de ellas politicas para lograrlas:

tncrementar el nivel de ventas y utilidad de modo due sea atractive tanto para los socios
cuanto para los trabgjadores.

Difundir la marca de forma gue sea reconocida a nivel nacional, premocionando [as
ventajas gue Clyan ofrece a sus chientes,

Concientizar en los socios |la imporancia de la empresa dentro de sus actividades
emplesariales,

Capacitar al personal de ta empresa de modo que se tenga vantaja sobre las oiras
comeicializadoras an relacidn al talento humana.

Pasicionar a Clyan entre las mejores diez comercializadoras del Pais.
Iniciar la facturacion electronica dispuesta por el Gohiemo Nacional.

Dotar de un ambiente de trabajo e nstalaciones comodas y funcionales a |os trabajadores
para Uk mejor desempeiio de sus [abores,

n Albuja Merizalde

GERENTE GENERAL
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