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Presente.-

QUITO )
Doy cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compaiiias, y i0s estatutos de Clyan Services
World S.A., y como Gerente General de la misma, presenté el respectivo Informe de Labores
administrativas correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2010:

ANTECEDENTES:

Como es de conocimiento de todos los socios, la facturacién de Combustibles en Petrocomercial,
se realiza en base a Garantias Bancarias presentadas ante esta entidad del Estado. Para el
objetivo planteado en el afio 2010, se incrementd las garantias que se tenia en el 2009, las
mismas que suman en total un valor de USD 1.200.800 délares al 31 de diciembre del 2010.

TOTAL GARANTIAS PARA PETROCOMERCIAL

Cabe indicar, que las Garantias concedidas por el Ing. Byron Albuja, van en completo beneficio de
la empresa, pues son utilizadas para atender clientes propios de Clyan Services World S.A., y no
particulares de los mencionados socios.

En el caso de las Garantias entregadas por el resto de socios éstas son utilizadas en mayor
porcentaje para el consumo de sus propias hecesidades de combustible.

VALOR (95%)
Sr. Nlcolas Jacome 9.500
CANCESA S A, 190.000
Sr. Octavio Constante 31.350
Segundo Guallpa Hurtado 14.250
Fausto Guillermo Guamancela 19.000
COYANOR 38.000
Oswaldo Gil Jara 57.000
Sr. Angel Armijos Ramén 14.250
DIVINO NINO 38.000
BELLA INDIA 38.000
Dr. Miguel Reyes 19.000
CLYAN (Garantias propias) 356.250
TOTAL 1’200.800.00
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, _ QUITO
Una vez finalizado el afio 2010, los resumenes de las ventas realizadas
cuadros que se muestran a continuacion.
1.1. VENTAS TOTALES POR PUNTO DE VENTA
PUNTO DE VENTA GALONES
ENERGY PLUS 8,627,355.80
MATRIZ 35,147,258.60
CONOCOTO 4,768,021.00
TOTAL 48,542,635.40
VENTAS A CLIENTES INDUSTRIALES EN GALLONES
PUNTO DE DIESEL GASOLINA
VENTA INDUSTRIAL FUEL OIL | EXTRA TOTAL
energy plus 2,609,734.00 - - 2,609,734.00
matriz 2,915,526.00 420,346.00 5,923.00 3,341,795.00
conocoto 4,768,021.00 - - 4,768,021.00
TOTAL 10,293,281.00 420,346.00 5,923.00 10,719,550.00
VENTAS A CLIENTES AUTOMOTRICES EN GALONES
PUNTO DE DIESEL GASOLINA EXTRA CON | GASOLINA
VENTA DIESEL 2 PREMIUM EXTRA ETANOL SUPER TOTAL
energy plus 1,500.00 - 1,500.00 - - 1,500.00
matriz 13,065,228.00 976,925.00 10,121,536.00 892,863.00 3,182,719.00 | 14,197,118.00
conocoto - - - - - -
TOTAL 13,066,728.00 976,925.00 10,123,036.00 892,863.00 3,182,719.00 | 14,198,618.00
VENTAS CLIENTES DE ASFALTO EN
GALONES
PUNTO DE
VENTA ASFALTO TOTAL
energy plus 6,014,622.00 | 6,014,622.00
matriz 2,432,780.00 |2,432,780.00
conocoto -
TOTAL 8,447,402.00 | 8,447,402.00
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1.2. VENTAS UTILIDAD EN DOLARES

Para el afio 2010 se ha generado una utilidad bruta para cubrir gastos operacionales de acuerdo
al siguiente detalle:

VOLUMEN VENTAS - UTILIDAD

ANO 2010 — ANALISIS RENTABILIDAD POR PRODUCTO f{ - N

R : 0.<
lproducto 1, o e R l alon%.ILﬁlidad bruta_ " 2> o
Asfalto 8,447,402 219,126.00 || 5 < £ (’:’
Diesel automotriz 14,043,653 146,863.00 || £ < Q_ ‘
Diesel industrial 10,293,281 12011400 [ 22 & 23|
Gasolina extra 10,123,036 108,850.20 || £ = = @
Gasolina super 3,182,719 3560021 | AZ ~ o
Diesel Petrolero 917,673 35,117.03 || peeare O
Extra con Etanol 892,863 10,714.36

extra petrolero 215,740 7,804.74 ~ /
Fuel Oif Liviano 420,346 6,399.15

Gasolina extra ind ‘ 5,923 374.58
¢ pal oilaral * 48,542, T |, 639;’@6 3£
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ventas 2010: volumen galones
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La utilidad antes sefialada se genera a través de los diversos puntos de distribucién con que
cuenta Clyan Services World S.A., de acuerdo al siguiente detalle:

| distribuidor | utilidadbrata | volumen . .|
matriz 554,080.20 35,147,258.60
energy plus 91,355.67 8,627,355.80
conocoto ‘ 54,527.09 g 4 768, 021 00

 Totalgeneral | 1699,062.96 ' | 48,542,635, 4Q :
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(Eg Sort i)
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1.3. CONCLUSIONES:

2. lLa diferencia entre el precio de EP Petroecuador y el precio de la comercializadora entre
todos los clientes es de $ 586.615.

3. En el aftlo 2010 la Comercializadora vendié 4'009.256 galones mas que el afio anterior, lo
gue implica un incremento del 9%
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4. En el sector automotriz se incrementaron las ventas en 21,43% que equivale a 4'984.683
galones, y en el sector industrial hay un incremento de 1,9% que implica 221.815 galones.
En el sector asfaito se han disminuido las ventas en 1'1 i

disminucién del 12,42% en relacion al afio 2009. UPERINTENDENCIA
@ DE COMPANIAS
2 1 _ABR. 2011
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CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

De la informacién presentada, se deduce que la comercializadora incrementé sus ventas en 9%.
Este incremento en volumen de ventas, conjuntamente con politicas y procedimientos
establecidos por la Administracién, han generado en este periodo un resultado que supera en
15,44% comparado con el afio anterior.

Un logro importante dentro del periodo 2010 fue el obtener la calificacion en el puesto No.- 212
dentro del las 500 empresas con mayor volumen de ventas del pais, esto fruto de la labor
cumplida por la empresa en el afio 2009.

Clyan Services World S.A., en el transcurso de su vida institucional ha logrado un constante
crecimiento dentro del mercado de combustibles, siendo una de las comercializadoras con mayor
indice de crecimiento dentro del pais.

CUMPLIMIENTO LABORAL Y LEGAL

La Gerencia General ha cumplido con todo lo establecido en la Constitucidon Politica de la
Repdtblica, la Ley de Régimen Tributario Interno, Cédigo de Trabajo, Ley de Seguridad Social, Ley
de Hidrocarburos, tanto en disposiciones como plazos sefialados en los mencionados cuerpos
legales.
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QUITO
En cuanto al personal ocupado, debo manifestar que se trata de profesionales con alto grado
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, la cual ha permitido incrementar el volumen
de ventas y que la empresa pueda cumplir con todas sus obligaciones.

SITUACION FINANCIERA

Una vez concluido el periodo 2010 y cerrados los Estados Financieros por este {apso, se pueden
resaltar los siguientes aspectos relevantes:

En cuanto a resultados:

Para el periodo fiscal 2010 se ha generado una utilidad de USD $ 190.488,87 fruto de las
operaciones que se explicaran en los parrafos siguientes:

El total de ingresos generados en el afio 2010 asciende a USD $ 49.612.201,20; de los cuales el
99,92% corresponde a ventas de combustibles, la diferencia se compone de otro tipo de ingresos
como intereses en inversiones, transporte, venta de activos fijos. En comparacion al totai de
ingresos del afio anterior los ingresos han incrementado en un 12.74%

El costo de las compras de combustible a EPPetroecuador fue de USD $ 48'559.755,22, lo cual
deja una utilidad bruta de USD $ 1°052.445,98 para cubrir gastos, generando la mencionada
utilidad a distribuir al final del periodo.

Ef total de gastos operacionales para el periodo 2010 es de USD $ 861.957,10, es decir un 4,04%
mas que en el afio 2009, que comparando con el incremento en el volumen de ventas estaria
justificado.

Para el periodo 2010 el monto de garantias bancarias entregadas a EPPetroecuador no ha sido
estable, en promedio se ha trabajado con USD $ 950.000, lo que implica que la garantia bancaria
vigente en el 2010 haya rotado 52 ocasiones, cifra igual a la del afio anterior.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los ingresos, costos y gastos, utilidad a lo largo
del los cinco Ultimos periodos fiscales:

Concepto 2006 2007 2008 2009 2010
total ingresos 11,607,808.63 | 12,818,725.76 | 25,119,6563.55 | 44,005,514.10 | 49,612,201.20
Costos y gastos 11,628,028.90 | 12,792,786.80 | 25,070,905.58 | 43,840,179.43 | 49,421,712.33
utilidad a distribuir (20,220.27) 25,938.96 48,747.97 | 165,334 .67 190,488.87

Situacion financiera:

Del estado de Situacion Financiera con corte al 31 de Diciembre de 2010, se puede determinar
que a dicha fecha se cuenta con un capital de trabajo de USD $ 52.014, es la diferencia entre
activos y obligaciones a corto plazo.

Dentro del rubro clientes, se mantienen pendientes de cobro desde el afio 2006 valores por $
14.916,83 con el cliente Tranasoc, y de $ 9.792,460 desde el aflo 2009 con el Sr. Arnoldo Godoy
de la estacién de servicio La Ecolégica, ambos casos de dudoso recaudo, para tales efectos Clyan
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mantiene en sus registros un valor de $ 26.916,83 como provision para cuentas incobrables,
misma que se va creando con los resultados del periodo de acuerdo a los limites legales.

En el presente ejercicio econdmico, por concepto de anticipo minimo de impuesto a la renta se
generara un valor bastante superior al generado en el afio 2010, el mismo que debera cancelarse
entre julio de 2011 y abril de 2012. Los valores periddicos se pagaran en funcién de las
retenciones del afio 2010, De igual forma se estima que el valor de anticipo minimo sera mucho
mayor que el Impuesto a la Renta causado.

En relacion a otras cuentas del Estado financiero podemos sefialar:

En el grupo de activos se incluyen inversiones en efectivo por $ 445.605,96, los mismos que
sirven como respaldo de garantias bancarias para la operacién del negocio.

También se incluyen dentro del activo $ 5.531,98, que se encuentran como depdsito judicial en el
proceso que la empresa mantiene en el Tribunal Fiscal por el anticipo minimo de impuesto a la
renta del afio 2008.

También se registran $ 40.320,94 en concepto de crédito tributario de impuesto a la Renta del afio
2009, valor que nos fue reembolsado en el mes de febrero 2011.

Respecto a los pasivos:

Al 31 de diciembre de 2010, se mantiene un préstamo bancario con el Banco Bolivariano por $
80.000, el mismo que se cancela en el mes de enero de 2011.

Asimismo otro rubro importante dentro del pasivo son los capitales captados para clientes, es asi
que a Diciembre de 2011 esta suma asciende a $ 313.006,50, al igual que préstamos de
accionistas con el mismo propésito por $ 73.653,96.

Durante el afio 2010 Clyan ha cumplido puntualmente con sus obligaciones con entidades de
control estatales; P\o sus funcionarios, sus proveedores, entre otros.

C\
\@reje icio fiscal 2010, y una vez determinada la utilidad del periodo, la misma se

l&@%ﬁéﬂh siguienté\manera:

2O ) CONCEPTO VALOR
titilidag e ejercicio 190,488.87
icipacion trabajadores 28,573.33
Impuesto a la Renta 44,892.89
Impuesto para cumplir anticipo minimo 21,395.39
utilidad disponible 95,627.26

Como se enuncié en parrafos anteriores, la contingencia del anticipo minimo de impuesto a la
renta, que para el presente periodo ascendera a un valor superior al del afio 2010, cifra mucho
mayor al impuesto a la renta real, implica requerimientos adicionales de fondos, por lo que es
propuesta de la Gerencia que la utilidad generada sirva para cubrir la parte de la contingencia que
no se llegaré a cubrir con las politicas adoptadas.
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En el mercado de combustibles actual, con el objeto de ser competitivos, se hace necesario el
otorgar plazo para el cobro de las ventas realizadas, que como es de conocimiento de los
asistentes a esta Junta de Accionistas, implica valores bastante altos, por lo que de igual manera,
Gerencia General propone que las utilidades generadas se mantengan como capital de trabajo en
la empresa.

A la fecha existe el peligro de que el Gobierno nacional disponga la eliminacién de las
comercializadoras de los segmentos industriales y asfaltos, con lo cual Clyan quedaria autorizada
para actuar en el segmento automotriz Unicamente, lo que provocaria que disminuyan
considerablemente los ingresos y consecuentemente las utilidades de la empresa.

Los porcentajes y valores de participacion en la presente utilidad se detallan de la siguiente forma:

ACCIONISTA % ACCIONES | PARTICIPACION
Albuja Merizalde Byron 25% 23,906.76
Nieto Loza Diego 25% 23,906.76
Parra Loachamin Jorge 20% 19,125.41
Vaca Pesantez Carmen 30% 28,688.12
TOTALES 100% 95,627.06

Como se podran dar cuenta es importante cubrir la contingencia que implica el aspecto tributario
del Anticipo Minimo de Impuesto a la Renta. El retirar estas utilidades via dividendos implicaria
incrementar el riesgo financiero implicito en la contingencia.

POLITICAS, ESTRATEGIAS Y METAS PARA EL ANO 2011

Para el afio 2011 se plantean metas, y en funcién de ellas politicas para lograrlas:

e Realizar las gestiones necesarias para evitar que el Gobierno Nacional elimine las
comercializadoras de los segmentos industrial y asfaltos.

e Mantener el nivel de ventas y utilidad
¢ Difundir la marca de forma que sea reconocida a nivel nacional, promocionando las
ventajas que Clyan ofrece a sus clientes.

» Concientizar en los socios la importancia de la empresa dentro de sus actividades
empresariales.

s Obtener el presente periodo resolucién favorable en cuanto al tramite en el Tribunal Fiscal.
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