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Marzo 30 del 2007

Sefores
ACCIONISTAS DE CADBURY ADAMS ECUADOR S.A.
Ciudad

‘ Estimados Sefores:

En cumplimiento con lo que dispone el Art. 305, numeral cuatro de la Ley de Compaiiias,
pongc a vuestra consideracion el informe anual de la actividad econémica de la Empresa,
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 20086.

Con esta oportunidad agradezco a todos ustedes por la confianza brindada, asi como
también al personal que integra CADBURY ADAMS ECUADOR S.A. por el esfuerzo
constante que contribuye al desarrollo de nuestra Compafiia.

Atenta% 7 ﬂ
. LAy

Carlos Ramjfo Becerra
PRESIDENTE
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INFORME A LOS ACCIONISTAS

ENTORNO ECONOMICO

La inflacion al 31 de Diciembre del 2006 alcanzé el 2,9% vs. el 4,3% alcanzado en el afio
2005, las tasas efectivas de interés se mantuvieron en el 12,00%, tuvimos un crecimiento del
PIB del 3.4%, en linea con el 3.6% del aflo 2005.

La dolarizacion, se ha constituido en uno de los pilares de la estabilidad econémica del pais la
depreciacién del dolar y la apreciacion de las monedas de nuestros paises vecinos ha incidido
favorablemente en el incremento de las exportaciones, el incremento de los precios
internacionales del petréleo a coadyuvado a una mejora de los ingresos fiscales y al
crecimiento econémico logrado en el afio 2006. De esta manera, el 2006 fue un afio propicio
para el desenvolvimiento de las actividades productivas y comerciales a pesar de la

inestabilidad politica ocurrida.

ASPECTOS POSITIVOS

» No devaluacion

= Inflacién de un digito

= Precio del petroleo superior al presupuesto

» Se mantiene en alza las recaudaciones tributarias, y las remesas de los emigrantes
alrededor de $2.4 billones de dolares

= Sistema financiero estable, con alta liquidez

ASPECTOS NEGATIVOS

= Inestabilidad politica

= Altas tasas de interés

= Disminucién del incremento del PIB.

= Disminucién de la produccién petrolera por parte de Petroecuador

= Confrontaciéon de nuevo mandatario con organismos como FMI y Banco Mundial
* Confrontacién entre Gobierno y Congreso

= TLC con Estados Unidos en Stand By

* Alta incertidumbre por falta de definiciones a largo plazo por parte del gobierno
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*  Amenazas de no pago de deuda externa
= Altos indices de corrupcion e indices de inseguridad fisica y juridica

DESAFIOS

= Extencion de convenio de preferencias arancelarias con Estados Unidos (ATPDEA)

= Incremento de la produccion petrolera por parte de Petroecuador

» Reforma politica a través de una Asamblea Constituyente

= Corregir ineficiencias del sector eléctrico, subsidio al gas y la seguridad social ( IESS)

= Mejorar la competitividad del sector privado y publico

SITUACION DE LA COMPANIA

Cadbury Adams Ecuador S.A. se constituyo el 20 de febrero del 2003 y su actividad principal
es la importacion y distribucién de gomas de mascar, caramelos, golosinas, chocolates y todo

tipo de confites.

Al 5 de enero del 2005 la compafiia procedid a incrementar el capital en $184 mil, con un

capital registrado y pagado de $ 209 mil.

Al 31 de diciembre del 2004, la compafiia presentaba un déficit acumulado de US$ 378 mil
que representaba la pérdida del 81% del capital, condicion que de acuerdo a las

disposiciones legales se consideraba causal de disolucion.

En el periodo comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2006 la Compaiia
generd una pérdida de $ 650.588, producida basicamente por una mayor inversion en
exhibicidén, promocién, publicidad e incremento de fuerza de ventas para fortalecer nuestras
marcas lideres. Debido a esta pérdida, se generd un déficit patrimonial de aproximadamente
$ 419.000, lo cual constituye una causal de disolucién segun la legislacion local. Con el fin de
cubrir el déficit patrimonial, la Compafiia planea incrementar su patrimonio en
aproximadamente $ 4.000.000 en el primer semestre del 2007.

RELACIONES LABORALES
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Cadbury Adams Ecuador S.A.
Av. 6 de Diciyembre N31-89 y Whymper % ADAMS

Durante el afio 2006 se mantuvieron vigentes las buenas relaciones laborales, caracteristica

de la empresa durante muchos afios y que continuan hasta la presente fecha.

ANALISIS ECONOMICO

Al 31 de diciembre del 2006 las ventas netas fueron de US$ 15.697.833 presentando un
incremento con relacién al afio anterior del 17%. Esto se da principalmente por un mayor
volumen de venta en toneladas del 18% vs. el afio anterior y la incorporacién de nuevas
marcas y extension de sabores al portafolio de productos, los que representaron el 13.3% del

total de las ventas en el afio 2006.

El costo de ventas representa el 55% del total de las ventas netas, los gastos de
administracion y ventas en relacién a las ventas netas fueron del 46%, por lo tanto el margen

de contribucion negativo de 1%.

Los intereses pagados por $ 126 mil, corresponden al pago de intereses por el préstamo que
la Compafiia mantiene con la Casa Matriz por aproximadamente $ 2.172.000, el mismo que
devenga una tasa de equivalente a la tasa Libor mas 3pp (6.11% a diciembre del 20086).

La Compariia pago $497 mil por concepto de regalias a Cadbury Adams USA. Este gasto se
realizd en base aun contrato por uso de marcas que establece un 3,2% sobre las ventas
netas.

Los ingresos financieros de $ 8 mil durante el periodo esté constituido por inversiones
overnight realizadas por la compafiia.

Finalmente, someto a vuestra consideracion el Balance General y el Estado de Resultados
por el Ejercicio Econdmico del 20086.
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ACTIVOS
Activos Corrientes

Caja y Equivalentes

Bancos

Inversiones a Corto Plazo
Cuentas por Cobrar Comerciales
Provision Cuentas Incobrables

%ADAMS

una compahia de Cadbury Schweppes

CADBURY ADAMS ECUADOR S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006
En Délares

1.500,00
253.273,48
29.630,42
1.790.775,74
-86.070,78

PASIVOS
Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar Proveedores
Obligaciones tributarias

Otros impuestos y Seguridad Social
Provisiones

Royalties por pagar

Otras Cuentas por Cobrar 495.881,07 Total Pasivo Corriente
Inventarios 1.574.664,97
Total Activos Corrientes 4.059.654,90 Pasivo Larqo Plazo

Activo Fijo Prov. Jubilacién Patronal
Préstamo Casa Matriz
Edificios 267513 Total Pasivo Largo Plazo
Vehiculos 129.537,70
Equipo de Oficina 230.182,02 Total Pasivo
Equipo de Computacién 351.574,70
Depreciacion Acumulada -408.278,95 Patrimonio
Activo Fijo Neto 305.690,60
Capital
Goodwill 2.230.507,24 Reservas
Amortizaciéon Acumulada -427.513,88 Pérdidas Acumuladas

Total Activos 6.168.338,86 Total Pasivo y Patrimonio
7 7 4
Carlos Rapfiro Becerra i\ Mco Granda

PRES&IDENTE

Resultado del Ejercicio
Total Patrimonio

-3.576.044,66
-56.034,62
-203.651,26
-136.804,14
-123.180,80
-4.095.715,48

-319.5692,20

-2.172.000,00

-2.491.592,20

-6.587.307

-209.000,00
-38.797,78
16.178,89

650.587,71

418.968,82
-6.168. 86

GEqRENTE FINANCIERO

Saul Mor:j;e_(megro L.
JEFE DE CONTABILIDAD
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CADBURY ADAMS ECUADOR S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

En Délares

Ventas Netas 15.697.933,86
Costo de Ventas 8.628.850,00
7.069.083,86
Gastos Operacionales 7.189.673,62
-120.589,76

Otros ingresos y gastos
Intereses pagados 125.665,74
Royalties 496.906,90
Otros gastos (ingresos) -84.112,11
Ingresos Financieros -8.462,58
529.997,95
Pérdida del Ejercicio -650.587,71

Carlos Ramyiro Becerra " Marco Granda
PRESIDENTE GERENTE FINANCIERO

-

f' Saul Mon enedB
EFE DE CONT |DAD
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