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MEMORIAS DEL PRESIDENTE

ANO FISCAL 2010

1. INDICADORES ECONOMICOS

La inflacion a Diciembre 2010, alcanzé el 3.33%, cifra menor a la del afio anterior que
fue del 4.31%. El PIB alcanzé 1.6% al finalizar el tercer trimestre del afio 2010 (segun el
BCE) este incremento, en relacién al afio anterior se debe a un mejor desempeno de
las Empresas Publicas a través de la recaudacién de impuestos y un mayor dinamismo
econdémico del sector no petrolero; permitiendo revertir la tendencia de decrecimiento
del valor agregado de la Industria petrolera. Desde el aio 2008 las remesas han caido
graduaimente debido a la crisis en las economias que acogen a migrantes
Ecuatorianos; al cierre del 2010 de registra una disminucién del 10,32% en relacion al
ano anterior. La situacion social se vio marcada por un pequefio decremento en la tasa
de desempleo situdndose en el 6.1% al cierre del 2010 y ademas un subempleo del
47.1%

2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO
Durante el 2010, la economia mundial experimento6 cierta recuperacion de la crisis de

los anos 2008 y 2009; sin embargo, el proceso es lento y complejo llevando a los
principales mercados ﬁnancieros a un estado de recesion econdémica donde temas

indicada situacion no ha ocasionado efectos importantes en
2010.

3. COMPRA A NIVEL MUNDIAL DE CADBURY

Como parte de la estrategia de negocio a nivel mundial, en el me
Cadbury pasé a formar parte de Kraft Foods a nivel mundial y al myy#
en proceso de integracion.

4. RESULTADOS DE LA EMPRESA

El siguiente analisis muestra un resumen comparativo expresado en ddlares, de los
resultados obtenidos por la compariia en el afio 2010 frente a los obtenidos en el 2009.
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2010 2009 VAR

Ventas netas 23,977,141 20,116,540 19%
Costo de ventas (13,085,687) (11,854,443) 10%
Utilidad bruta 10,891,454 8,262,097 32%
Gastos de mercadeo (4,957,787) (3,051,575) 62%
Gastos generales y de administracion (1,632,016) (2,684,245) -39%
Regalias pagadas (756,518) (642,516) 18%
Utilidad operacional 3,545,133 1,883,761 88%
Otros ingresos y (gastos) - neto (58,241) 50,417 -216%

Utilidad antes de la participacién de los trabajadores

en las utilidades y del impuesto a la renta 3,486,892 1,934,178 80%
Participacién de los trabajadores en las utilidades (523,034) (290,127) 80%
Impuesto a la renta (700,186) (307,117) 128%

Utilidad neta del afio 2,263,673 1,336,934 69%
9.
Como resultados del 2010 puede apreciarse que las ventas netas aumen ;ron(\@/’h}z

19% en relacion al afo 2009. Debido al proceso de integracion ,)k
La utilidad operacional en el 2010 incrementd en 88% debido a ung diS |6ﬂ@ﬁn l094 ,\/
gastos generales y de administracion y otros gastos por 967,988 ad (,gyr / /‘1
sinergias en el proceso de integracion.

O

Finalmente, existe un incremento del 69% en relacién al afio anterior, en los re
del ejercicio, generando una situacién favorable para los accionistas.

uItagos

5. SITUACION FINANCIERA

A continuacion se presenta un estado financiero comparativo, en el mismo se muestran
las principales cifras del balance general:
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Adtivo 2010 2009 VAR Pasivo y patrimonio 2010 2009
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 4,870,078 852,145 472%
Cuentas por pagar
Documentos y cuentas por cobrar Proveedores 986,585 604,955
Clientes 1,839,741 1,259,041 46% Conrpanias relacionadas 1,966,405 998474
Compariias relacionadas 750,464 Impuestos por pagar 250,458 123,119
Impuestos por recuperar 662,108 596,079 11% Otras 669,017 333976
Anticipo a proveedores 60,021 17,461 244%
Otros 138,094 238,186 -42% 3,872,465 2,060,525
Pasivos acumulados
3,450,429 2,110,768 63% Impuesto ala renta 700,186 307,117
Provisién para cuentas dudosas (75,739) (103,086) -27% Benefidos sodales 814,040 430,500
3,374,690 2,007,681 68% 1,514,226 737617
Inventarios 1,483,259 1,727,970 -14% Total del pasivo comiente 5,386,601 2,798,142
Gastos pagados por antidpado 4,443 41,078 -8%%
OTROS PASIVOS 145,543 65675
Total del activo cormiente 9,732,469 4,628,874 110%
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO, PATRIMONIO
menos deprediacion acumulada 138,714 198,694 B0%  (Véanse estados adjuntos) 5,695,842 3,432,169
OTROS ACTIMOS 1,356,892 1,468,417 -8%
11,228,075 6,295,985 8% 11,228,075 6,295,985

El Activo Corriente tuvo un incremento en un 110% como resultado principaimente de
incremento en efectivo y equivalentes debido a una mayor recuperacion de cuentas por
cobrar a clientes, asi como también: nuevas cuentas por cobrar a relacionadas locales y
anticipos entregados a proveedores.

El Pasivo Corriente aumenté en un 93% principalmente/p n: proveedores
locales, impuestos por pagar, cuentas por pagar a relaCi impuesto a
la renta y una mayor participacion de los empleado

El Patrimonio aumenté en un 66% como consec
neta del ejercicio.
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6. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La administracion de la compafia durante el afo fiscal 2010 ha dado estricto
cumplimiento a las normas legales y tributarias vigentes en las Leyes Ecuatorianas y
acatando las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

Adicionalmente y luego de la evaluacion de resultados efectuada se concluye que los

objetivos planteados para el afio 2010 han sido cumplidos satisfactoriamente.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La administracion de la compafia, durante el afio fiscal 2010 ha dado estricto
cumplimiento a las normas de Propiedad intelectual y Derechos de Autor.

Presidenta
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