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Señores Accionistas, 

En mi calidad de Presidente y Representante Legal de INTERNATIONAL FOREST 
PRODUCTS DEL ECUADOR S.A., presento a consideración de ustedes mi informe 
sobre la situación económica y financiera de la compañía, correspondientes al 
ejercicio económico del 2010. Se adjunta a este informe, en la carpeta general, los 
informes del Comisario Principal, y los Estados Financieros respectivos. 

Hace 8 años la compañía se constituyó mediante escritura pública otorgada en la 

ciudad de Quito el 16 de enero del 2003, ante el Notario Undécimo del cantón 

Quito, legalmente inscrita en el Registro Mercantil del cantón Santo Domingo de los 
Colorados el 18 de febrero del mismo año. 

Durante los últimos 8 años la compañía ha pasado por un periodo largo de 
desarrollo: construyendo nuestra infraestructura industrial, abriendo nuevos 

senderos en el mercado internacional, y entrenando al equipo humano que sin duda 

hoy representa el activo mas importante de la empresa. 

Nuestro trabajo ha sido largo y difícil y los resultados obtenidos a la fecha no son 

los esperados. Me gustaría poder decirles que hemos pasado lo mas difícil y que el 

futuro de la empresa esta asegurada pero lamentablemente eso no es el caso. El 

costo promedio de la balsa en el año 2010 subió otra vez en un 13%, por el 7* año 
consecutivo, y simplemente no fue posible recuperar el incremento en el precio de 
la balsa. Como se puede ver en los anexos adjuntos compramos 3.783.172 pies 
lineales de balsa y pagamos por esta matera prima $1.492.388,20 dando un precio 
promedio de compra de $0.395/bf. Frente a ventas de $2.648.616.82 y una 

pequeña utilidad disponible del ejercicio de $5.192,31. El incremento en nuestro 
costo nacional de adquisición de materia prima representó $172.242,74. Con la 

recesión en Europa y los Estados Unidos, nuestros únicos mercados, no fue 

posible incrementar nuestros precios de venta para recuperar el costo adicional de 

la balsa, los costos adicionales causados por el incremento decretado en el sueldo 
mínimo, y un importante inflación en los costos de la maquinaria y repuestos en el 
mercado nacional. 

     

   

Esta situación es aun mas crítico cuando se considera que la falta de utilidades no 

limita a no poder generar suficiente flujo de caja para invertir en nuevos equipos y 
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mas importante, sembrar nuestras propias plantaciones de balsa. Solicitamos a 

nuestro socio de los Estados Unidos que consideré una nueva inversión en el 
sector agrícola pero la incertidumbre que rodea el nuevo ley de tierras, 
especialmente para inversiones extranjeras a largo plazo, imposibilito esta opción. 

Aunque no podemos controlar los mercados internacionales o el precio de la balsa 
en el Ecuador me da muchísimo gusto poder informar que en las áreas operativas 

hemos mejorado significativamente. Nuestra contabilidad, tanto en el aspecto 

computarizado como en el aspecto humano se ha convertido en uno de nuestros 

pilares y representa un enorme esfuerzo de todos los profesionales en el grupo 
administrativo, Lorena Venegas, Veronica Castro, Mery Otero, Jazmine Castro, y 

Elias Chavez. La Comisaría, la Dra. Elvia Alarcón, y nuestros Auditores Externos, Dr. 
Patricio Armas CPA Asociados, han reforzado notablemente nuestra área de control 

interno. En Recursos Humanos el trabajo de Angélica Rodríguez ha sido ejemplar y 
hoy podemos estar seguros no solo que la compañía cumpla con la Ley de Trabajo 
pero con una ética recta que refleja los valores mas altos de nuestra cultura 
corporativa. En el área de sistemas igualmente hemos mejorado nuestros procesos 

de apoyo con respaldos digitales, nuevas y poderosas bases de datos, y un 

servidor de primer nivel. En Producción el Ing. Rene Gaibor y los operadores y 

supervisores han mejorado todos los índices de eficiencia. En Mantenimiento, la 

Ingeniera Valeria Recalde y su equipo han realizado importantes logros en todos los 
aspectos técnicos y son ejemplos de profesionalismo y espíritu de trabajo. 

Agradezco la confianza depositada en mi persona para el desempeño del cargo de 
Presidente y representante legal, durante el presente ejercicio. Lunes, 7 de febrero 
del 2011. 

Atentamente, 

INTERNATIONAL FOREST PRODUCTS DEL ECUADOR S.A. 

== , 

Robert Stephen Wilde 
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