
INFORME DE LA GERENCIA DE LA 
COMPAÑÍA INTERNATIONAL FOREST PRODUCTS DEL ECUADOR S.A. 

Señores Accionistas, 

En mi calidad de Gerente de INTERNATINAL FOREST PRODUCTS DEL 
ECUADOR S.A., presento a consideración de ustedes el informe de la administración 

sobre su gestión y la situación económica y financiera de la compañía, 
correspondientes al ejercicio económico del 2007. 

Durante el ejercicio económico del 2007 la compañía ha dedicado sus esfuerzos a 
consolidar y aumentar su base de ventas, para mejorar la utilización de su capacidad 
instalada, se han desarrollado nuevos clientes y se ha mantenido los clientes 

anteriores, poniendo énfasis en el embarque oportuno de los pedidos y el 
mejoramiento de la calidad para mantener nuestros clientes históricos. 

Este esfuerzo para desarrollar clientes en el exterior, ha dado como resultado un 

incremento en nuestras ventas de 128% en volumen exportado, y un 174% en ventas 
netas, en comparación con el 2006 

Hemos trabajado para reducir el inventario de productos sin movimiento, al momento 

se ha transformado y se despachado al menos el 95% de los bloques que no tenían 
rotación y ocupaban espacio y recursos de nuestra organización. 

Hemos iniciado el proceso para conseguir el establecimiento y la certificación de las 
normas internacionales, ISO 9000 en nuestra organización, esperamos concluir este 
proceso para el tercer trimestre del 2008, esta será una gran herramienta para mejorar 

nuestros procesos y organización, asi como también ayudara en nuestras ventas 
internacionales, 

Otro campo donde se ha trabajado, ha sido en la mejora de la utilización de la materia 
prima, nuestros porcentajes de extracción han mejorado sostenidamente durante el 

2007. Y hemos reducido sensiblemente los productos no conformes y el desperdicio 
que estos nos ocasionaban. 

Durante el 2007, la empresa ha logrado trabajar ligeramente sobre su punto de 
equilibrio, lo que nos ha permitido generar un flujo de caja positivo, para pagar a 
nuestros proveedores, y sanear algunas obligaciones pendientes, y en general mejorar 
nuestra situación de movimiento de recursos. 

A mediados del 2008 la empresa, diversificará sus líneas de productos, y esperamos 

iniciar la fabricación y comercialización de paneles flexibles. 

Las perspectivas para el 2008 son alentadoras, nuestra base de clientes tiene tendencia 
a crecer, lo mismo que nuestras ventas, nuestras proyecciones indican un crecimiento 
en ventas de al menos un 50%, si estos incrementos se consolidan significa que 
podremos generar recursos, para iniciar con los pagos del servicio de nuestra deuda. 

 



En relación con la situación política nacional, año se presenta difícil, debido a la 
incertidumbre sobre el contenido y el alcance de las reformas, que se establezcan el la 
nueva Constitución de la Republica. 

La empresa a futuro debe dedicar una mayor atención a la consecución de materia 
prima, y al establecimiento de un patrimonio forestal, en el 2008 debemos empezar 
con plantaciones piloto, que nos permitan adquirir experiencia y los conocimientos 
necesarios, para afrontar el reto de mantener plantaciones a gran escala en un futuro 

inmediato. 

Muy Atentamente, 

INTERNATIONAL FOREST PRODUCTS DEL ECUADOR S.A. 

ario Ramírez 

(Jerente General       

 


