
Quito, 11 de abril de 2020 

Señores  
Junta General de Socios, FUENTES - MÉNDEZ FOCS Cía. Ltda. 
Presente. - 
 

A continuación, entrego el informe de Gerencia General a la Junta General de Socios, 

relacionado con las operaciones correspondientes al ejercicio económico 2019. 

ANTECEDENTES 

Durante este período, se trabajo con varios clientes pequeños que han solicitado los servicios de 

la empresa, pero en particular, se mantuvo relaciones de trabajo con el Produbanco como 

proveedores de bienes y servicios, se les atendido de forma prioritaria en lo solicitado. En tal 

virtud, se facturaron una serie de trabajos de mantenimiento y pintura. 

En lo relacionado al contrato de servicio con Ramiro, el estuvo con demasiado trabajo personal 

y con problemas en la emisión de facturas por lo que solicitamos la devolución de los valores 

entregados, los mismos que fueron devueltos en su totalidad y dicho valor fue restituido como 

ingresos del presente año toda vez que los mismos fueron considerados como gastos en el 

período anterior, todo esto fue consultado con la abogada de la empresa.  

Como verán este tipo de estrategia al menos en este caso no dio resultado y tampoco se realizó 

ningún reclamo legal a Ramiro por su incumplimiento. 

AREA ADMINISTRATIVA  

Quiero agradecer a Roberto por su aporte en la empresa, aporte que ha sido de mucha ayuda ya 

que Julio ha estado un poco delicado como es de conocimiento de ustedes 

VENTAS 

Se mantiene gracias a Dios con la relación comercial con el Banco y varios clientes pequeños, la 

competencia en el mercado con costos increíbles que ya no sé puede competir, sin embargo; de 

acuerdo a la calidad del servicio y la responsabilidad que todos hemos puesto, nos hemos 

mantenido. 

ECONOMICO 

Este año hemos contado con una facturación que asciende a $ 70.339,78; Los costos y gastos  

$ 104.992.11, esto implica una pérdida, sin embargo, con el valor que restituyó Ramiro se logró 

financiar varios gastos efectuado: 

Ingresos fueron de: $ 70.399,78 + 34.272,49 = 104.672,27 



Los costos y gastos de ventas y administrativos: 

$ 104.992,11 

Activo Corriente 

$ 47.882,07 

Pasivo corriente 

$ 17.231,60 

El índice de liquidez 

$ 2,78 

La utilidad o pérdida 

 $ (319,84) 

El índice de liquidez en este año si refleja la realidad del trabajo que hemos realizado 

VARIOS 

Quiero informar que no se pudo concretar el pedido de Sevilla Martínez SEMAICA, esperemos 

que este 2020 las cosas mejoren. 

Por otro lado, siempre recalco que mantener la empresa es complicado, pero es el sustento de 

la familia por tal razón solicito siempre comprometimiento de todos para seguir adelante.  

Gracias; los balances están a su entera disposición, cualquier inquietud se podrá solventar 

Atentamente,  

 

Victoria Méndez de Fuentes  

GERENTE GENERAL 


