INFORME DE GERENCIA
Quito D.M., 12 de marzo del 2016

Sefiores Socios
IDD CONSULTORES CIA. LTDA.
Presente.-

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compafiias, y los estatutos de IDD
CONSULTORES CIA. LTDA.; como Gerente de la misma, presento el respectivo informe
de labores administrativas correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2015:

1 Cumplimientos de Objetivos Previstos.-

Durante el afio 2014, establecimos relaciones y consolidamos clientes para realizar
estudios de proyectos hidroeléctricos pequefios, del orden de 30 Mw. Para el afio
2015, estos clientes lamentablemente no concretaron sus inversiones en el pais,
sumergiéndonos en una fuerte dificultad de conseguir nuestro objetivo.
Inicialmente trabajamos en el proyecto Hidroeléctrico Pusuno, que rapidamente
pard por falta de fondos del cliente; Constructora Villacreces Andrade S.A. (CVA).
Las actividades complementarias, gue IDD valord en alrededor de 23123 USD, CVA
reconocié sclamente, 7400 USD. Los proyectos restantes, como Hidroeléctrico
Magdalena, Hidroeléctrico Sibimbe gquedaron sin arrancar, en el primer caso y a
medio terminar en el segundo caso, dejandonos con avances realizados y sin
posibilidad de recuperar los recursos econémicos destinados a estos proyectos.

Hemos seguido teniendo la confianza del proyecto hidroeléctrico Topo, pero
debido a que las actividades civiles han terminado, este afio nos han requerido
poco. En el caso del proyecto de la refineria de esmeraldas realizado para Azul, por
falta de liquidez de ellos, nos han pagado después de 6 meses y para poder cobrar
hemos tenido que aceptar valores menores a lo realmente ejecutado.

En resumen puedo indicar que este afio ha sido de grave afectacidon econdmica a
DD, por la falta de proyectos en el drea en gue nos desenvolvemos, hemos tenido
que llegar a acuerdos con los técnicos de planta para disminuir tiempo y en los
casos mas dificiles nos hemos obligado a despedir personal en acuerdo con ellos.

Las pérdidas no se han hecho esperar y lamentablemente hemos tenido resultados
negativos indicados en el balance general lineas abajo.

Para enfrentar esta situacién, hemos disminuido inmediatamente al minimo los
costos, manteniendo una unica oficina. Y, regresando a ver a proyectos de menor



escala enfocados en estudios hidrologicos e hidraulicos. Esperamos que estos
correctivos permitan una mejora del segundo semestre del afio 2016.

1.1 Cumplimientos de las disposiciones de la Junta General.- La Gerencia da estricto
cumplimiento a las Actas de luntas ordinarias y extraordinarias, asi como
disposiciones generales.

1.2 Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal.- En mi administracion he velado
que se cumplan con todas las disposiciones emitidas por las organizaciones de
control, especialmente del Servicio de Rentas Internas, declarando y pagando
todas las obligaciones tributarias mensuales, asi como la declaracion del impuesto
a la Renta anual.

En los aspectos faborales, la empresa cumple con lo dispuesto en el codigo de
trabajo. En otras obligaciones como las Municipales, la compafifa cumple en los
plazos establecidos.
Situacion Financiera.- Al 31 de diciembre del 2015, la posicién financiera de la
Compafiia, esta debidamente demostrada en los estados financieros, que en sus
aspectos mas importantes comparados con el ejercicio precedente se destaca:

BALANCE GENERAL
ot ifcuentas o Bl 2004 e S 2085 L Vatiacion

Activos Corrientes 55,375,45 43,262,47 (12,112,98)

Activos No Corrientes 16,902,839 21,355,98 4,453,09

Total Activas 72,278,34 64,618,45 {7,659,89)

Pasivos Corrientes 53,268,92 47,609,14 (5,659,78)

Pasivos No Corrientes - 8,110,17 8,110,17

Patrimonio 19,009,42 8,899,04 (10,110,38)

Total Pasivo y Patrimonio 72,278,34 64,618,35 (7,659,99)




BALANCE DE RESULTADOS

Cuentas 2,014,00 2,015,00 Variacion
Ingresos 349,548,53 157,616,19 (191,932,34)
Gastos (348,985,34) (168,245,63) 180,739,71
Resultado del Ejercicio 563,19 (10,629,44) (11,192,63)
Participacion Trabajadores 84,48 (84,48)
I.Rta Causado 434,58 (434,58)
Resultado Neto del Ejercicio 44,13 (10,629,44) (10,673,57)

1.3  Politicas y Estrategias para el afio 2016.- El objetivo de la empresa es expandir la

presencia dentro del sector privado, aumentando la confianza de clientes ya
ganados, para ello se estd realizando acercamientos para dar a conocer las
fortalezas de IDD CONSULTORES, mediante conferencias de exposicion de los
ingenieros colaboradores y de su accionar. En el afio 2015 presentamos una
conferencia de los resultados de las investigaciones realizadas en IDD en el tema de
tormentas, en esta aprovechamos para dar a conocer las actividades de la
empresa. Seguiremos escribiendo articulos técnicos en el afio 2016. Es nuestro
interés asegurar la calidad técnica de los estudios realizados contratando personal
de valiosa experiencia, que de manera comprometida, dé su aporte en la
realizacion de estudios. Es necesario contrastar los resultados de nuestros estudios

con otros proyectos y asi tener seguridad de los datos y procedimientos
efectuados.

1.4 Cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual.- En mi administracion

he velado que se cumplan estrictamente las leyes de propiedad intelectual.

Considerando lo anotado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para el siguiente
ejercicio, a fin de elevar en gran medida la eficiencia en cada una de las dreas de la
empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores
socios en mi persona.
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