INFORME DE GERENCIA

Quito. DM. 27 de abril de 2011

Sefiores Socios
IDD CONSULTORES CIA. LTDA.
Presente.-

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a lo contemplado en la Ley de Compaiiias, y los
estatutos de IDD CONSULTORES CIA. LTDA.; como Gerente de la misma,
presento el respectivo informe de labores administrativas
correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2010:

1 Cumplimientos de Objetivos Previstos.- En este aiio nuestra actividad
no ha crecido, mejor a disminuido, como consecuencia de la falta de
apoyo interna y de poco interés de los socios por avanzar en la
busqueda de proyectos de consultoria internos. No hemos podido
obtener proyectos, por lo que los socios se han dedicado a sus
actividades de especialistas en diferentes disciplinas de la ingenieria y
como consecuencia se ha limitado el encargo hecho a la gerencia.

1.1 Cumplimientos de las disposiciones de la Junta General.- La Gerencia

da estricto cumplimiento a las Actas de Juntas ordinarias y
extraordinarias, asi como disposiciones generales.

1.2 Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal.- En mi administracién
he velado que se cumplan con todas las disposiciones emitidas por las
organizaciones de control, especialmente del Servicio de Rentas
internas, declarando y pagando todas las obligaciones tributarias
mensuales, asi como la declaracion del Impuesto a la Renta anual.



En los aspectos laborales, la empresa cumple con lo dispuesto en el
cédigo de trabajo. En otras obligaciones como las Municipales, la
compaiiia cumple en los plazos establecidos.

Situacion Financiera.- Al 31 de diciembre del 2010, la posicion
financiera de la Compaiiia, estd debidamente demostrada en los

estados financieros, que en sus aspectos mggeiry psﬁa;ﬁgﬁgpﬁm'adas
con el ejercicio precedente se destaca: 224 DECOMPANIAS
21 JUN. 201
BALANCE GENERAL OPERADOR 16
Cuentas 2010 \ %MO Variacion
Activos corrientes 6,631.18 8,772.20 (2,141.02)
Activos no corrientes 2,001.20 3,191.62 (1,190.42)
Total activos 8,632.38 11,963.82 (3,331.44)
Pasivos corrientes 3,754.02 6,391.98 (2,637.96)
Patrimonio 4,878.36 5,571.84 (693.48)
Total pasivo y patrimonio 8,632.38 11,963.82 ! 3,331.44!
ESTADO DE RESULTADOS
Cuentas 2010 2009 Variacién
Ingresos 11,000.00 96,002.00 ( 85,002.00)
Gastos ( 11,058.94) (95,514.99) 84,456.05
Utilidad del ejercicio ( 58.94) 487.01 { 545.95)
15% P.L. e I.Rta Causado ( 633.74) ( 1,069.58) 435.84

Utilidad, neta del ejercicio { 692.68) ( 582.57) (110.11)

1.3 Propuesta sobre el destino de las utilidades.- Este punto no aplica
debido a que este afio la empresa ha tenido pérdidas.

1.4 Politicas y Estrategias para el afio 2011.- El objetivo de la empresa es
recuperarse de las pérdidas econdmicas que sufrid los afios anteiores,
incrementado a nivel organizacional, sin embargo debemos incluir
plazos, ya que la situacion de la empresa es insostenible, toda vez que
esta se desarrolla con proyectos de consultoria. Se ha considerado la



1.5

necesidad de realizar cambios drasticos, como la venta de la empresa,
su liquidacidn, cierre definitivo o la reestructuracion de los socios para
el afio 2011, esto si los objetivos no se cumplen.

Cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual.- En mi
administracion he velado que se cumplan estrictamente las leyes de
propiedad intelectual.

Considerando lo anotado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para
el siguiente ejercicio, a fin de elevar en gran medida la eficiencia en
cada una de las areas de la empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada p
los sefiores socios en mi persona.

Atentamente,

GERENTE GENERAL



