Memoria de Gerencia

En Quito, a los 13 dias del mes de abril del dos mil trece, de acuerdo a los
requerimientos de la Junta General de Accionistas la presente memoria de gerencia
es presentada para su analisis y aprobacion.

La inflacién anual del mes de diciembre de 2012 se ubica en 4,16%, 1,25 puntos
menos que la inflacion del mismo mes del afo anterior (5,41%) y 0,61 puntos menos
que la variacion de precios anual de noviembre de 2012 (4,77%).

Para el mes de diciembre de 2012 la canasta bésica tuvo un costo de USD 595,7 y el
ingreso familiar mensual ascendié a USD 545,1; asi, la cobertura de la canasta basica
fue del 91,5%, 6,2 puntos mas que la cobertura del mes de diciembre de 2011
(85,3%). Adicionalmente, la restriccion del consumo de la canasta basica de los
hogares ecuatorianos disminuyé hasta llegar a noviembre de 2012 a USD 50,63; es
decir, el 8,50% de la canasta basica.

Por otra parte, la recaudacion tributaria neta (excluida devoluciones) entre enero y
noviembre de 2012, alcanz6 los USD 10.084 millones; un incremento interanual del
27,5% (USD 2.173 millones mas) en relacion al mismo periodo del 2011. Este
resultado se debe al aumento en 27% (USD 962 millones mas) de los impuestos
directos y en 11% (USD 543 millones mas) de los indirectos.

En el décimo mes del afio, la balanza comercial presenté un déficit de USD 111
millones. Este resultado se obtuvo a pesar que el déficit de la balanza comercial no
petrolera se redujo en un 21,3% (USD 170 millones menos) entre octubre de 2011 y
octubre de 2012. De forma acumulada, de enero a octubre de 2012, la balanza
comercial presenté un superavit de USD 2,6 millones atribuidos al desempeno
favorable de las exportaciones petroleras en los primeros meses del afo. En los
primeros 10 meses de 2012, las exportaciones ascendieron a USD 20.009 millones; es
decir, un crecimiento de 8,3% en valor y de 1,9% en volumen en relaciéon a igual
periodo de 2011, incremento que se atribuye principalmente al aumento de las
exportaciones petroleras. Por su parte, las importaciones fueron de USD 19.990
millones, mostrando un incremento de USD 1.270 millones en comparacién con igual
periodo de 2011. Sin embargo, se destaca que el crecimiento de las importaciones se
debe enteramente a un efecto precio y no a un mayor volumen importado. En efecto,
en términos porcentuales las compras externas crecieron 6,8% en valor, pero
presentaron una reduccién de 0,3% en volumen. El volumen de crédito del Sistema
Financiero Privado, entre enero y noviembre de 2012, se ubic6 en USD 18.811
millones lo que refleja un incremento de 12,2% (USD 2.040 millones mas) en relacion
al mismo periodo del 2011. Por su parte, la morosidad de la Banca Privada para el
mes de noviembre de 2012 fue de 3,7% mientras que en noviembre de 2011, ésta se
ubicé en 2,9%. Este comportamiento obedece al desempefio que han mantenido las
carteras de microcrédito y consumo que presentaron una tasa de morosidad de 7,0% y
5,3% respectivamente en el mes de noviembre de 2012.

En este contexto econdmico del pais, CIDIQ CIA.LTDA. ha operado con una perdida
debido al mercado restringido de nuestros productos, las cifras que pongo en
consideracién pueden ser revisados en los libros contables que estan a disposicién de
los accionistas.

La pérdida del 2012 es de 70,87 ddlares, con un costo de ventas de $ 22.465,32 que

representa el 66,03 % del total de los ingresos, los sueldos son  $3.957,17 que
representa el 11,11% del total de los ingresos, lo que demuestra que hemos cumplido



con el personal. El total de ingresos es de $ 35.622,01 pero el total de gastos del
periodo es de $ 35.692,88

Los documentos que respaldan esta gestién constan en los informes y registros
contables que esta a disposicion de los accionistas para su analisis.

Atentamente

REPRESENTANTE LEGAL
GUILLERMO REYES ASTUDILLO



