INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE MOLDECUA S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2019

Sefiores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las hormas
de la Superintendencia de Compafiias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero de
MOLDECUA S.A., correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2019

I. ENTORNO EMPRESARIAL

Ciertos factores incidieron en que las proyecciones del crecimiento del PIB
de 2019 de los distintos organismos sean cuestionables. El entorno
econdmico estaba lleno de incertidumbre debido al comportamiento de los
agentes del pais tras las medidas tomadas por el Gobierno. Es asi como
el Acuerdo con el FMI junto a las reformas legales planteadas trajeron
consigo el levantamiento social de octubre de 2019. Estos hechos
provocaron una alteracion de todos los sectores de la economia dejando
una pérdida de $ 2.800 millones de ddlares, segun los gremios, aunque el
BCE actualizé ese monto calculdandolo en $ 821 millones de ddlares

Aunque la inflacion del final de 2019 fue negativa (-0,07%), se espera que
para el afio siguiente cierre con 0,7 puntos de crecimiento inflacionario.
El Decreto 883, que ponia fin al subsidio de la gasolina y que luego fue
derogado, provoco que la inflacidn promedio de 2019 haya alcanzado un
valor de 0,3%. Si bien una inflacion muy alta no es buena para los
consumidores ni productores, tampoco es positivo que esta variable sea
tan baja, como en el caso ecuatoriano, ya que implica una decadencia de
la productividad del pais y, por ende, un estancamiento econdémico.

La complejidad politica se demuestra en el pais con una divisién y falta de
acuerdos. Luego de la derogacion del Decreto 883, la meta estaria
planteada en un nuevo decreto que reemplazaria a este ultimo, que debe
buscar necesariamente la focalizacion del subsidio a los combustibles (el
Estado destina aproximadamente 1.400 millones a este rubro). Ecuador
tiene el reto de conseguir consensos y evitar volver al caos suscitado los
primeros dias de octubre, que trajo consigo una perdida aproximada 262
millones de ddlares diarios segun la Camara de Industrias y Produccion
del Ecuador.



En este marco es de considerable preocupacién que la propuesta, de la
“Ley de Crecimiento Econdmico”, realizada por el gobierno central fuese
negada y archivada por la Asamblea Nacional el 17 de noviembre. Tanto
sectores de derecha como de izquierda han mostrado su inconformidad
con las reformas tributarias tanto por cuestiones de interés politico y por
el impacto que causarian en la poblacién. Ademas, sectores como la
CONAIE y el Frente Amplio de los Trabajadores han manifestado
publicamente la no aceptacion a esta ley. Como respuesta a la decision de
los integrantes de la Asamblea Nacional, fuentes oficiales informan que
desde el Ministerio de Finanzas se enviara un nuevo proyecto de ley, cuyo
objetivo es que

el Estado reciba 500 millones de délares (231 millones de délares menos
que lo planteado en propuesta anterior).

Se muestra una variacién positiva promedio de 2 puntos, para el periodo
enero-agosto 2019 (163,1) respecto a su periodo similar del 2018 (161,1)
La tendencia evidencia una leve recuperacion de la produccion durante el
2019, aunque, se debe considerar un decrecimiento en el Ultimo trimestre
del presente afio producto de las perturbaciones econdmicas que implico
el paro nacional ocurrido en octubre. La tasa de crecimiento predicha por
el Banco Central para 2019 (1,4%).

A septiembre de 2019 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,9%; a
nivel urbano la tasa fue de 5,9% y a nivel rural de 2,7%. La variacion
respecto de marzo 2018 no ha sido estadisticamente significativa. Por otro
lado, a nivel nacional el empleo bruto se ubico en el 64,5%, a nivel urbano
60,8% y a nivel rural 73%.En el empleo adecuado se ubican las personas
que tienen ingresos iguales o superiores al salario minimo, mientras que
en el empleo no adecuado estdn los subempleados, las personas con
empleos no remunerados y con otros empleos no plenos. Por lo cual, no
solo el desempleo es el gran problema de Ecuador, sino el empleo no
adecuado, ya que durante la Ultima década a bordeado tasas del 50%.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afio 2019 dio cumplimiento a las resoluciones
emanadas en la Junta General de Accionistas del 2018

En cada una de las reuniones realizadas, los accionistas conocieron sobre
los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones Yy sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempefio laboral,
administrativo-financiero y de gestion en general.



La Administracién manifiesta que durante este afio 2019 se ha observado
el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiiia.

Para el siguiente ejercicio econdmico, la Administracién recomienda que
se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de personal.

A continuacion, se detallan las labores mas importantes realizadas por los
administradores durante el presente ejercicio econdmico:

« Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas y administracion.

« Se mantienen los programas de seguridad informatica, tanto a nivel
de software como en procedimientos, involucrando
contractualmente al personal que labora en la organizacion.

+ Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cédigo de
Trabajo.

+ Se ha dado seguimiento a las recomendaciones emanadas el
informe de Auditoria del ejercicio 2018

II1. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los estados financieros presentados a continuacién de este informe 2019
son comparables con relacion al afio 2018.

Como nota importante se hace conocer que se realiza el traslado de una
parte de la ndmina de clientes a la filial Molpack Ecuador Ecuamolpack ,
debido a este proceso ingresos y gastos se ven disminuidos para 2019 en
Moldecua S.A.

Ingresos

Las ventas en el afio 2019 ascienden a la suma de US$ 3.785.192,09
millones, 16.24 % inferior a las ventas del aho pasado.



Costo de mercancia vendida

El costo de ventas asciende a (3.450.752,94)represento el 91.16% de las
ventas netas, 16.11% menor al ano 2018.

Gastos operacionales

Los principales rubros dentro de los gastos operacionales se componen la
cuenta de Transporte representa el 2.52% del total de ventas, menor que
el 2018 . Otro importante rubro es Impuestos contribuciones y otros que

se carga al gasto, el 1.52% del total de ventas.

Utilidad/Pérdida neta

Se registra una Utilidad operacional e US$ 36.798,24 una vez descontado
el Impuesto a la Renta $ 9.091,07 y participacion de Trabajadores
$ 5.519,74 nos arroja una utilidad de $ 22.187,43

IV. BALANCE GENERAL
Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2019 las disponibilidades de la empresa alcanzan la
suma de US$ 36.883,07 mil de dodlares, representa el 4.25% del total de
activos.

Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2019, fue de US$412.655 mil
y representa el 47.58% de la estructura total de Activos, con una rotacién
de 39.8 dias.

Activos fijos

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2019, alcanzan la suma de
US$2.204, representan el 0.25 % de los activos totales.

Total de Activos

Al 31 de diciembre de 2019, el total de los activos de la compaiiia asciende
a la suma de US$ 867.203 mil, 14.44 % menor que en el afo 2018.

Pasivos



Al cierre del ejercicio econdmico 2019, el total de pasivos de la empresa
es de US$689.110 mil, que representan el 79.46 % de la inversidn total.

El indice de endeudamiento interno es del 20.54 % en el 2019, soportado
principalmente en las obligaciones con proveedores relacionados para la
importacion de productos terminados, obligaciones con proveedores
locales y reservas para leyes laborales.

Patrimonio

El total del patrimonio de los accionistas, al 31 de diciembre de 2019
alcanza la suma de US$178.093 mil; y representa el 20.54% del
financiamiento requerido para la operacién total del negocio.

El Patrimonio se ha visto un aumento significativo tras la utilidad generada
en el afo 2019.

Los resultados alcanzados por la administracion de la compania quedan
expuestos a consideracion de los sefiores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administracion y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores esfuerzos
de gestidon aprovechando de la mejor forma, las oportunidades que el
entorno nos brindé.

Atentamente, ’
Sonia Lorza

Gerente General
Quito, 29 de Abril de 2020



