INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE MOLDECUA S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2018

Sefiores accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las hormas
de la Superintendencia de Compafiias, presentamos el informe
relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero de
MOLDECUA S.A., correspondiente al ejercicio econdmico del afno 2018

I. ENTORNO EMPRESARIAL

En el afio 2018 el Indice de la Actividad Econémica Coyuntural tuvo una
variacion mensual negativa principalmente por la reduccién de la
produccidn y exportaciéon de varios rubros entre ellos los sectores de
transporte, comercio, servicios financieros y gobierno

Con respecto al afo 2017 en el afio 2018 se evidencio una leve
recuperacion de la produccion, sin embargo el crecimiento econdmico no
fue el esperado, lo que llevo a modificar la previsién del Banco Central que
para el principio de afio lo planteo en 2.0% pero a finales del afio 2018 lo
modifico en 1.1%, en gran parte eso se debe al déficit fiscal, esto
disminuyo el gasto corriente y la inversion publica.

La falta de politicas de comercio Exterior que incentiven las exportaciones
ha provocado una balanza comercial con tendencia al déficit, es asi que
para el periodo Enero octubre de 2018 existié un déficit de -263.6 millones
de ddlares respecto al superavit de 2017 y 2016 respectivamente.

La inversidon extranjera directa se incremento en 40.8% respecto al 2017
pero el riesgo pais promedio es de 623 puntos valor que aun limita la
confianza de inversionistas en Ecuador.

La deuda externa se ubico en 32.0% respecto al PIB, la deuda interna
publica en noviembre de 2018 se ubico en 12.7%, PIB lo que representa
una deuda total del 44.7%.

Los indicadores laborales se ubican a septiembre del afno 2018 en 39.6%
Empleo Adecuado, 55.7% empleo no adecuado y 4% en el desempleo
(INEC), desde el sector empresarial se solicita la flexibilizacion laboral
siempre y cuando no se vulnere los derechos de los trabajadores



La inflacion acumulada para el ano 2018 se ubicd en 0.27%, luego de 12
periodos consecutivo de variaciones negativas durante los catro ultimos
meses se evidencia la recuperaciéon de los precios en la economia del pais.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La administracion durante el afio 2018 dio cumplimiento a las resoluciones
emanadas en la Junta General de Accionistas del 2017

En cada una de las reuniones realizadas, los accionistas conocieron sobre
los resultados financieros de la empresa y las correspondientes
proyecciones, dando sus recomendaciones Yy sugerencias a los
administradores para lograr cada vez un mejor desempeno laboral,
administrativo-financiero y de gestion en general.

La Administracién manifiesta que durante este afio 2018 se ha observado
el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiia.

Para el siguiente ejercicio econdmico, la Administracién recomienda que
se mantengan las politicas de manejo de capital de trabajo y de personal.

A continuacion, se detallan las labores mas importantes realizadas por los
administradores durante el presente ejercicio econdmico:

+ Mantuvo el seguimiento a las actividades propias del negocio,
relacionadas con ventas y administracién.

« Se mantienen los programas de seguridad informatica, tanto a nivel
de software como en procedimientos, involucrando
contractualmente al personal que labora en la organizacion.

+ Hemos dado cumplimiento con la Ley Reformatoria del Cddigo de
Trabajo.

« Se ha dado seguimiento a las recomendaciones emanadas el
informe de Auditoria del ejercicio 2017



I11. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los estados financieros presentados a continuacion de este informe 2018
son comparables con relacién al afo 2017.

Ingresos

Las ventas en el afio 2018 ascienden a la suma de US$4.519.170 millones,
9.67% superior a las ventas del afio pasado.

Costo de mercancia vendida

El costo de ventas representd el 91.02% de las ventas netas, 10.83%
mayor al ano 2017.

Gastos operacionales

Los principales rubros dentro de los gastos operacionales se componen la
cuenta de Impuestos, contribuciones y otros que representa el 3.02% del
total de ventas, mayor que el 2017. Otro importante rubro es el

Transporte que se carga al gasto, el 2.53% del total de ventas.

Utilidad/Pérdida neta

Se registra una Utilidad operacional e US$3.509 una vez descontado el
Impuesto a la Renta $26.553 y participacion de Trabajadores $526 nos
arroja una pérdida de $-23.550.

IV. BALANCE GENERAL
Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2018 las disponibilidades de la empresa alcanzan la
suma de US$76.567.44 mil de ddlares, representa el 7.55% del total de
activos.



Cuentas por cobrar comerciales

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2018, fue de US$466.942 mil
y representa el 46.07% de la estructura total de Activos, con una rotacion
de 37.7 dias.

Activos fijos

Los activos fijos netos al cierre del ejercicio 2018, alcanzan la suma de
US$3,013, representan el 0.30 % de los activos totales.

Total de Activos

Al 31 de diciembre de 2018, el total de los activos de la compania asciende
a la suma de US$ 1.013.519 mil, 0.58 % mayores que en el afio 2017.

Pasivos

Al cierre del ejercicio econdémico 2018, el total de pasivos de la empresa
es de US$857.613 mil, que representan el 84.62 % de la inversidn total.

El indice de endeudamiento interno es del 15.38 % en el 2018, soportado
principalmente en las obligaciones con proveedores del exterior para la
importacion de productos terminados, obligaciones con proveedores
locales y reservas para leyes laborales.

Patrimonio

El total del patrimonio de los accionistas, al 31 de diciembre de 2017
alcanza la suma de US$155.905 mil; y representa el 15.38% del
financiamiento requerido para la operacién total del negocio.

El Patrimonio se ha visto disminuido por dos afos consecutivos de pérdida.

Los resultados alcanzados por la administracion de la compafiia quedan
expuestos a consideracién de los sefiores accionistas, agradeciendo una
vez mas la confianza depositada a la administracién y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores esfuerzos
de gestion aprovechando de la mejor forma, las oportunidades que el
entorno nos brindé.
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Atentamente,

Sonia Lorza

Gerente General
Quito, 24 de Abril de 2019



