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Quito, 13 de Abril del 2011 

VERDETICA S.A. 
INFORME ANUAL DE GERENCIA 

Señores Socios: 

En cumplimiento de las obligaciones estatutarias y legales 
(resolución de la superintendencia de compañías número 
92.1.4.3.0013), cumple presentarles el informe anual respecto a las 

actividades desarrolladas durante el año 2011 y sobre la situación 
financiera al 31 de diciembre del mismo año. 

1.- EL ENTORNO EMPRESARIAL 

Los precios de materia prima se han mantenido en un nivel muy 
parecido al 2010, lejos de los niveles del 2008. 

Se espera que se nivele la oferta y demanda de materia prima durante 
el segundo semestre se nivele, lo que mantendrá los precios actuales 
durante el resto del 2012. Esto es el resultado el cierre parcial del 

mercado Argentino y la participación importante del Ecuador en este 
mercado. Aproximadamente el Ecuador dejara de exportar unos 150 

contendores menos a Argentina, traducido a tallos son 7.5 Millones de 
tallos sin mercado. 

Debido al aumento del precio de la tonelada de palma africana, se 
mantiene el cambio de cultivos de palmito hacia palma africana, acción 
que intensifica la baja en oferta de tallos de palmito para el 2012. Esto 
en la zona de las Golondrinas, zona que es intercambiable fácilmente 
por cumplir con los requerimientos de luz, agua, y temperatura. 

Por estos dos factores creemos que va a existir un equilibrio entre la 
oferta y la demanda si es que no existen más variables en el mercado 
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2. METAS Y OBJETIVOS 
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Para el 2012 los niveles de producción han bajado por un mal manejo 

a nivel de labores culturales por lo que sumado al verano que se 
presenta fuerte esperamos un año relativamente bajo en ventas. 
Frente a esto se tratara de hacer una mejora drástica en tema de 
fertilizaciones y manejo de labores culturales para evitar que el verano 
afecte más de lo necesario la productividad por área. 

En el 2011 existió una baja en producción en relación al 2010. 
Aparentemente tenemos problemas de edad en plantaciones, lo que 
hace que el rendimiento por Ha vaya disminuyendo aña a año, 
independiente mente de mantener las mismas labores culturales. 

Las metas de VERDETICA son las de minimizar las perdidas, tratar 

de mantener una producción continua. Básicamente es otro año de 
supervivencia; trataremos de ser lo más eficientes posible en un 
ambiente económico mundial sumamente complicado 

3. SITUACION FINANCIERA 

Conforme consta en el balance general y el estado de pérdidas y 

ganancias del año 2011, con relación al anterior se observa una 
mejora relativa en relación al 2010 en ventas en un 10%, sin embargo 
la utilidad final es únicamente un 5% mayor. Esto es dado más que 
nada por una pequeña recuperación en precio unitario del tallo más no 

en volúmenes de producción 

4. RECOMENDACIONES 

1.- Maximizar el uso de todos los recursos, humanos, económicos y 
financieros para poder mantener una producción constante por unidad 
de área. 
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Ing. Estéba Muñoz Merino 13 ABR. 2012 
Gerente General 
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