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INFORME DE GERENTE DE 2003 

Con reunión ordinaria de accionistas celebrada el 31 de Marzo del 2004, la compañía Mench éz 
Asociados Cia. Ltda., a través de su Gerente General dio a conocer los resultados de su gestión 
económica durante el año 2003, el cual contiene los siguientes aspectos. 

INICIO OPERACIONAL 

La compañía empezó con un capital accionario de $ 400,00, repartido entre cuatro accionistas, sin 
embargo este capital no cubrió las expectativas de la empresa, por lo cual se tuvo que recurrir a créditos 
externos. 

CAPITAL HUMANO 

  

Durante el primer año de funcionamiento de la compañía se tuvo la participación activa de los directivos 
de la empresa, y la ausencia de su accionista Sr. Nelson Erazo; hecho que debe ser resaltado ya que la 
empresa requería de todos los esfuerzos de sus accionistas en su primer año de funcionamiento. 

GESTION 

La empresa con la decisión de sus principales, inicio la calificación en varias instituciones publicas y 
privadas, obteniendo la aceptación esperada, se dispuso para iniciar trabajos pequeños en las mismas. 

ACTIVIDADES DE LA COMPAÑÍA 

Siendo en la empresa su actividad principal la Construcción, se mantuvo ese concepto y se dio a conocer 
en las diferentes instituciones, alcanzado resultados de calidad en los trabajos encomendados. 

PLANIFICACION ESTRATEGICA 

En el año 2004, se inicio la planificación estratégica de la empresa, diseñado por la Gerencia General, 
plan que correrá desde el próximo año, que lleva consigo la premisa, de convertir a la empresa de 
pequeña a mediana, proponiendo objetivos viables y que den solidez a la empresa. 

SOLIDEZ 

A pesar de no contar con financiamiento propio, el endeudamiento financiero, protegió a la empresa de 
falta de solidez y problemas económicos, teniendo excelentes referencias comerciales. 

RESULTADOS DEL PRIMER AÑO 

Los resultados obtenidos durante el primer año son satisfactorios y ayudan a sus accionistas a 
comprometerse en la empresa para el año venidero. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La gestión realizada dentro de la empresa, deja satisfacciones a sus principales y compromete a los 
accionistas que no han aportado con la compañía a iniciar gestiones que garanticen mejores resultados a 
la empresa, o caso contrario por el bien de la misma retirarse, y dar paso a nuevas inversiones externas. 

Informado en Quito, a los treinta y un dias del mes de Marzo del 2004. 

Atentamente, 

EDISON MOREJON 
C.L 0300554557 
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INFORME DE BALANCE DE 2003 

" Durante el año 2003, la empresa Mench Asociados Cia. Ltda., tuvo los siguientes resultados económicos, 
durante su ejercicio contable. 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

El año económico de la empresa cerro con Caja Bancos con un saldo de: $ 5.716,81, reflejado en el 
estado del Banco del Pichincha, no tuvo sobregiros ni cheques protestados durante el año 2003, esta 
cuenta fue abierta el 1 de Mayo del 2003. 

En cuentas por cobrar, se reflejan los saldos pendientes por clientes de la empresa con un saldo de $ 
20.207,39, sin cartera irecuperable. 

ACTIVOS FIJOS 

En este rubro tenemos la cuenta Vehículos, con un saldo de $ 34.000,00, con una depreciación de $ 
2.549.99, con un saldo neto de $ 31.450,01. 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

LOCALES 

En este concepto encontramos los saldos de los proveedores ocurridos durante el año 2003, cuyo valor es 
de $ 6.086,84. 

CON LA ADM. TRIBUTARIA 

Se establece los pagos con la Administración Tributaria correspondiente al último mes del año, por $ 
421.15. 

CON EL IESS 

Las obligaciones correspondientes al último mes del año, a los empleados de la empresa, por $ 106,70. 

CON EMPLEADOS 

Disponemos de obligaciones pendientes por sueldos por pagar por $ 410,40. 

PROVISIONES 

Correspondientes a las provisiones legales; como Décimo Tercer Sueldo y Décimo Cuarto Sueldo. 
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PASIVO LARGO PLAZO 

En pasivos a largo plazo, tenemos el valor de $ 55.246,80, reflejados en los créditos otorgados por las 
instituciones del Sector Financiero y los créditos obtenidos por la compañía con terceros, 

PATRIMONIO NETO 

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 

Poseemos en este rubro el valor declarado como capital suscrito ante la Superintendencia de Compañías 
por $ 400,00. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

La utilidad del ejercicio económico de la empresa es de $ 1.173,89, obtenida del Estado de Resultados. 

  

   

  

CONCLUSIONES 

Los resultados son abalizados por el contador de la em; su gerente jo suscritos. 

Atentamente 

ON LIC. ARDOSO ALTAMIRANO 
C.L 0300554557 R.L.C 0045001 

 


