
I

tmD io. Ltdo
Empreso de Diluyentes y Quimicos lnd ustriq les

Quito, l0 de rnarzo del 2013

Seiiores:

Acciortistas de Emdiquin Cia. Ltda'

E,rrpresa de Diluyentes y Quimicos Industriales Cia. Ltda'

Presetrte.-

yo. [rrg. Jorge D6vila Toro, con C.l. No. 0500429634, en mi calidad de Cerente Getteral cJe

EMDIeUIN. Enpresa de Diluyentes y Quimicos Industriales Cia. Ltda., me pennito presetttar c'l

Iufblle cle Actividades de la Empresa, correspondiente al afio 2.012 (Del primero de ettero al

treiuta y uno de diciembre).

Corlerrzapdo por el drea financiera de la ernpresa, se puede ver en el Estado de Perdidas I

Canancias que el ingreso total por ventas durante el airo 2012 fue de 8.206.466.91 dolares

[rrrreric:anos, es decir se ha incrernentado en un 12,84 o con respecto al afio 201 1. este ittcrellre tltt-t

sc debe basicamente a la colsolidaci6n de nuestra linea de negocios industrial de gas y petrole-o.

Otro pulto irnportante a destacar es el notable incremento en la utilidad operacional qr.re se dio elltrc

el afro 2012 y el 2011, pasando de 552.399,37 d6lares a 140.010,41 d6lares, esto represerrta Lrrl

33.96% y se debe a la optirnizaci6n en nuestros costos de materia. La partici6rr a trabajadores qtle se

gener6 en este periodo fue de 102.615,33 d6lares y un irnpuesto a la renta despues de la

conciliacion tributaria de 180.261,99 d6lares. La utilidad neta a repartirse entre socios fue de

400.978.86 d6lares, de los cuales recomiendo que en el afro 2013 se haga una reirtversi6rr de

Lrtiliclades de 150.000,00 d6lares, con lo cual el patrimonio se foftalecer6 con el fln de brindar ttlas

conflanza err nuestros proveedores nacionales e internacionales. Analizando el balance gettcral

podernosverqueel total deactivosaurnentoconreferenciaal 20ll euun23oh,es decirqtrepasode

3.291.188.65 dolares a 4.064J24,29 d6lares, esto se debe principalmente a utt increttrento en los

irrverrtarios de la ernpresa para garantizar el flujo normal operacional, es importante seiialar qLte

ciichos inveutarios son de alta rotaci6n y de facil conversi6n. En cuanto a la liquidez. poclentos

rutencionarqr,relaempresaess6lidateniendocomoraz6nentreel activocorrienteyel pasivo l5l%

es decir qlle por cada d6lar que la empresa debe tiene 1,51 d6lares. En cuanto a los gastos en

producci6n, ventas, adrninistrativos y financieros realizados en el 2.012 se han increurentado ccx

respectoal 2.0ll enun ll,9SoA,incrementoquesedebeprincipalmentealasr.ruevascontrataciorres

de personal tanto en el 6rea adrninistrativa como en producci6n. Aderniis segfrn el Estado cle

Perdidas y Gauancias los resultados de este aflo arrojaron una utilidad antes de participaciou a

tlabajadores e impuesto a la renta de $ 684.102,17 que corresponde a un incremento del 29.14 %

cou respecto al afio 2.011, el monto destinado como participaci6n a trabajadores fire dc $

r02.6 r 5.33.
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DLrraute este periodo se increment6 la comercializaci6n directa por pafte de Erndiquirl de prodttctos

c1r-rinticos impofiados (rnaterias prirnas industriales), asi como se han efectuado algunos colltactos a

Irivel iuternacional para sustituir productos m6s toxicos como aroln6ticos que tradicionalrtlellte se

utilizaban corno materia prima para la producci6n de thinneres y diluyentes para la indrrstria

petrolera y serigrafia. La irnplernentacion de estos trabajos se encuentrall a cargo de la Strbgererlcia

General.

El incremento considerable en las ventas se debe a la irnplantacion de varias estrategias 1'ace itttlc'

claves en el desarrollo de giro de negocio y a la diversificaci6n de las lineas de prodttctos'

Es importarrte destacar que en este afio se cerr6 la negociaci6n con la Multinacional BAKER

FItJCES (Servicios Petroleros) para brindarles el servicio de maquila y venta de solventes de todas

sLrs lineas de productos en nuestra planta de Guayaquil. Este proyecto requiere de una inversi6tr

ilicial cle 220,000 dolares americanos, esperando una TIR del 13o/o y un PIR de I ailo y 6 meses'

E,l coutrato con BAKER HUGES se tiene previsto que inicie en Mayo del 2013' lo cLral

i'crerneutarir iuicialmente las ventas en 2'000,000 de d6lares arnericanos, esperando qLte el 201'l las

veptas a este cliente ascienda a 4'000,000 de d6lares. Este crecimiento se espera ya qLle BAKITR

tiene las expectativas de atender el mercado de Colornbia y Perfi desde nuestra planta etr Ecuador.

Estrat6gicantelte este coutrato es tnuy impoftante ya que nos abre las puerlas para introducirtlos al

prercado de solventes industriales para OIL and GAS, ya que con BAKE,R HUGES y CHAN4PION

TECHNOLOGIES abarcamos rn6s del 50% del mercado nacional.

E,1 la lilea de THINNERS, hemos realizado en este airo todas las negociaciones para illcretletrtar

en el yoluutel de veltas de thinners en el 20 l3 en 2,000 tanques meusttales, lo cual represellta casi

,+00.000 dolares rnensuales lras eu ventas. Para esto hemos realizado un estudio de melcado piltlttl

en la ciudad de Quito para identificar tendencias, clientes, proveedores y preferencias. Este estuditr

ruos permiti16 zonificar en el resto del pais y replicar el estudio en todas las zonas. Para esto vanlos a

requerir incrementar el personal de ventas en 5 personas.

E,u la lfnea Autolrrotriz, estalnos desarrollando nuevos proyectos para abastecer a OBB (Ceneral

Motors) eu sr.ls dos lineas de producci6n, adem6rs de 97 concesionarios a nivel nacional. Tarnbiert

hernos tenido acercarnientos corl la nueva ensambladora de autos CIA-AUTO de AMBACAR para

el 2013 iuiciar con el abastecimiento de refrigerante automotriz y lirnpia parabrisas a esta.

En el pasado 2012, hemos decidido que es rnuy importante replantear el plan estrategico de la

entpresa, debido al gran crecimiento que hemos tenido y a las buenas expectativas qLle sLlrgen para

el 2013. Por esta raz6n hemos replanteado nuestra visi6n, mision, objetivos y metas adern6s de un

llLlevo organigrama y deparlarnentalizaci6n de la ernpresa, que servi16 como base para el

crecirriento esperado los pr6xirnos 3 aiios.

Err este aio 2012 tambi6n iniciamos la implernerrtaci6n de un sistema integrado de gestion. qLre se

basard en las normas internacionales ISO 9001, ISO 14000 y OSHAS. La irnplerrrentacion I
cerlificaci6n esperalnos que este lista a finales del aiio 2013. Corno herramienta fundanrental para

autonratizar todos los procesos, hernos gestionado un nllevo sisterna con la empresa CREAfF.C. el

cLral se desarrollar6 en el aiio 2013 y entrar6 en funcionamiento en E,nero del 2014.
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E,u las plautas de producci6n tanto en Quito como en Guayaquil, qLle se encuetltra bajo la dirccciilrl"

sLrpervisi6n y control del Gerente de Produccion, cort lafinalidad de satisfacer los requerirtlielltos ell

la demanda de los diferentes productos, y lograr cadavez un mejor control del rnedio arnbiertte e

i'plementar medidas de seguridad industrial, se han realizado algunas modificaciorles ell la parte

aclltirristrativa y operativa de las plantas, lograldo los objetivos propuestos. Entre los puestos ntas

inrportantes del 6rea de producci6n que se crearon fluerort:

o Subgerencia de Producci6n encaminada a manejar y controlar el consumo de las

diferentes materias Primas.

o Sub-departamento de monitoreo para independizar las actividades relacionadas a

seguridad industrial, medio ambiente, salud ocupacional, inventarios

y mantenimiento.

o Jefatura Nacional de Logistica para mejorar e independizar la distribr'rcion de

productos terminados y eI abastecimiento de materias primas.

o Estudio y anAlisis de curriculos del personal operativo para abrir las operaciones

en la Planta de GuaYaquil'

En relaci6n a la seguridad industrial, puede destacarse que en el afro 2012 no se registraron

accidentes. Tambi6n se obtuvo los siguientes permisos y certificaciones:

o LUAE,, Permiso Medio Ambiental

o Permiso de Gestores de Residuos

o Permisos de Bomberos para el Transporte

o Permiso de OPeraciones

o Permisos de EmoP

o Permiso de Transporte por Cuenta Propia (concluye en el aflo 2013 pero inicio

en el periodo 2012)

o Cumplimiento del PMA de la secretaria de medio Ambiente

o Permiso de Manejo seguro para el transporte de productos peligrosos

(Femaltrape)

o Actualizaci6n de Reglamento y Comit6s Paritarios (Ministerio de Trabajo)

o Certificado de Calibracion de Bfsculas (INEN)

o Califlcaci6n de los Tanques de Almacenamiento (ARCH)

Como parte del mejoramiento continuo y automatizacion de nuestras plantas. se ha

realizado la inclusi6n y mantenimiento de nuevos sistemas electr6nicos y computarizados.

maquinaria, equipos, e instrumentos como:

o Se inici6 a trabajar con el Software Anillo en la planta de Quito y todo el nuevo

hardware de producci6n que incluye un tanque bdscula de mezcla para 4.000

galones y otro de 100 galones, ambos en linea y controlados por un Pt-C

MettlerToledo IND780 que hace el manejo de la producci6n y control de

inventarios.
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Readecuacion del 6rea destinado a Control de Calidad y compra de equipos de

laboratorio tales como: densimetro de 4 decimales, refract6metro, y otros accesorios

v suministros para el equipamiento del laboratorio.

Con la lrnalidad de garantrzar a nuestros clientes un mejor servicio se adquirio en

diciembre del 2.011 un tanquero Volvo Globetrotter FH y entro a operar ell ellcro

del 2012 y en noviembre de este aflo (2.012) incluimos una seglrllda unidad cle las

r-r-tis;nas caracteristicas a nuestra flota, trabajando bajo la modalidad "por cLlellta

propia".-

o Equipamiento de

nuestro personal.

un dispensario mddico con todo lo necesario para la atencion de

c Cambio del tendido del sistema electrico a un sistema de cableado

condiciones de "6reas de riesgo clasificadas"'

seguro bajo

o Se duplico el nirmero c6maras de vigilancia controladas en nuestra propia cotlsola

de rnonitoreo y se hizo una ampliaci6n del sistema de alarmas.

o Compra e instalaci6n de un nuevo tanque de almacenamiento para materia prirla.

c Se ilicio con un proyecto que se concluy6 en el 2013 para mejorar la calidad clc

agua (dureza) utrhzada en la fabricaci6n de refrigerantes mediante el sisteura dc

purificaci6n por "Osmosis Inversa"'

o Instalacion de una nueva conexi6n a tiena para descarga de tanqueros.

o Cor-rstrucci6n de techos para el lavado de tambores.

o Adecuaci6n de tres contenedores para bodegas de productos terminados (tambores)

En la presente he detallado lo rn6s importante de rni gesti6n del ailo 2012, sin rras por el uotrtettttr

clLredo de Ltstedes

Atentanlente,

t-tc:-/
Iir!*Ioree Ddvila Toro
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