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DM de Quito 28 de febrero del 2017

INFORME DE GESTION
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Seiores Accionistas

Para mi es grato presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislacion
vigente, el informe de la gestion al frente de la compaiiia para el ejercicio del afo
2016. Como se ha mencionado en informes anteriores nuestra actividad se
encuentra en un entorno cambiante y con dinamica propia, que se caracteriza no
solo por las particularidades de la economia nacional que se ven afectadas por los
sucesos que acontecen tanto al interior como en el exterior sino por la naturaleza
propia del sector y la normatividad aplicable. Es por ello que con el propdsito de
informar a ustedes sobre el curso de la compainiia en el 2016 desarrollé los aspectos

mas destacables y que presento a continuacion.
Antecedentes

La compaiiia limitada SINERGY TEAM, nacié hace 14 afios como una alternativa
para solventar las mejores soluciones informaticas a nuestros clientes usando una

de nuestras estrategias, nuestro recurso humano altamente calificado.

La Gerencia General ha desplegado su gestion sobre la base de la normativa interna

y externa, aplicando los principios y valores empresariales
SITUACION ACTUAL

Como es de dominio publico, el afo 2016 fue un afio muy dificil para el mayor
porcentaje de empresas del pais, las Empresas Privadas y Plblicas siguen sufrido

disminucién de su personal, nos hemos enfrentado a tres problemas fuertes:

1. Ligquidez a nivel Pais,
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2. Los proyectos en gobierno se redujeron en un 70% por falta de presupuesto

3. Los proyectos en sector Privado un 50% se cancelaron por la incertidumbre

presentada

Con estos puntos la Gestién de la Gerencia General se enmarco en los problemas

mencionados con las siguientes estrategias a fin de no caer en una situacion critica

en la compaiia:

1

CON RESPECTO A LA SITUACION FINANCIERA

Al atravesar problema de Liquidez las decisiones tomadas fueron las siguientes:

a.

2,

Llegar a un acuerdo con nuestro principal Mayoristas Nexsys y realizar
financiamiento a largo plazo, con una deuda de 350.000USD.

Seguir con gestion de Recuperacion de Retenciones de IVA, para el afio
2016 corresponde 64.000 USD

Mantener lineas de credito con el sector financiero, en funcién al movimiento
de nuestras cuentas bancarias.

Al ser Socio de la empresa he aportado con dinero a fin de cubrir los costos
operativos.

Tuvimos acompafiamiento por parte de la Superintendencia de compaiias,
como organismo de control, tiempo que permitié validar el correcto camino

que se esta siguiendo.

CON RESPECTO AL RECURSO HUMANO

Se tomaron las siguientes decisiones:

a.
b.

Fortalecer habilidades comerciales del area técnica.
Seleccion de certificaciones para el area técnica gue proporcionen valor y

sean un diferencial para nuestra empresa a nivel de Partner de IBM.

3. CON RESPECTO A LO ADMINISTRATIVO

Se tomaron las siguientes medidas:
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a. Los proyectos fueron gestionados adecuadamente para su cierre y posterior
cobro. Actualmente 1 proyecto de dificil cierre y cobro, que tiene relacién con
el cliente Rio Napo.

4. CON RESPECTO AL AREA COMERCIAL
Se tomaron las siguientes medidas:

a. Se reorganizo el portafolio a fin de empujar los productos mas rentables para
evitar contar con personal en el area Comercial y Técnica que no represente
un valor importante en la Empresa.

b. Se busco varias lineas de negocio que sean masivas a fin de acortar el ciclo

de venta y no se tenga que esperar el facturar en plazos largos.

DETALLE DE LOS BALANCES 2016

Para el afio 2016, Los activos de la empresa se cierran en 497.642.96, de los cuales
el 89.24% son activos corrientes. Mientras tanto el nivel de ingresos para el mismo
afio asciende al valor de 889,546.28, teniendo un decrecimiento del 2.52% que
corresponde al desarrollo de las actividades propias de la empresa ($ 22,428.02)

SINERGY TEAM CIA LTDA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
Activos 497,642.96
Activos Corrientes 444,082.42
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 33,988.04
Activos Financieros 187,176.39
Inventarios 43,964.28
Servicios y Otros Pagos Anticipados 40,007.12
Activos Por Impuestos Corrientes 137,396.45
Activos No Corrientes Mantenidos para La Venta 1,550.14
Activos No Corrientes ' 53,560.54
Propiedad, Planta y Equipo 44,980.59
Activos Intangibles 5,032.19
Activos por Impuestos Diferidos 1,547.76
Otros Activos No Corrientes 2,000.00
Pasivos -470,345.75
Pasivos Corrientes -263,750.68
Cuentas Y Documentos Por Pagar -203,503.17
Obligaciones con Instituciones Financieras 12.65
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Otras Obligaciones Corrientes - 49,978.74
Cuentas Por Pagar No Relacionadas - 6,060.77
Anticipo de Clientes - 913.05
Otros Pasivos Corrientes - 3,307.60
Pasivos No Corrientes -206,595.07
Cuentas Y Documentos Por Pagar A Largo Plazo -172,743.90
Obligaciones con Instituciones Financieras LP 80.25
Provisiones Por Beneficios A Empleados A Largo Plazo - 33,931.42
Patrimonio Neto - 27,297.21
Capital - 6,644.00
Capital Suscrito - 6,644.00
Aportes Futura Capitalizacion - 43,855.00
Aporte de Socios Futura Capitalizacion - 43,855.00
Reservas - 12,784.88
Reserva Legal - 8,079.58
Reserva Facultativa Y Estatutaria - 4,705.30
Resultados del Ejercicio 35,986.67
Ganancia Neta del Periodo 35,986.67
SINERGY TEAM CIA LTDA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
Ingresos 889,546.28
Ingresos de Actividades Ordinarias -856,952.13
Venta de Bienes -651,240.29
Prestacion de Servicios -189,182.08
Otros Ingresos de Actividades Ordinarias - 24,009.70
(-) Devoluciones En Ventas 7,479.94
Otros Ingresos - 32,694.15
Intereses Financieros - 32,197.66
Otras Rentas - 396.49
Costos y Gastos 911,974.30
Costos de Venta y Produccion 340,658.34 340,658.34
Costo de Bienes Vendidos 340,658.34
Gastos 571,315.96 571,315.96
Gastos de Venta ' 289,625.11
Gastos Administrativos 267,565.44
Gastos Financieros 14,125.41
Perdida del Ejercicio 22,428.02
Impuesto a la Renta 13,558.65
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CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS

Para nuestra empresa sigue cumpliendo con normas vigentes, tanto para la
Superintendencia de Compaiias, SRI, Ministerio de Relaciones Laborales, en si

con organismos de control

Por otro lado, seguiremos trabajando firmemente en las oportunidades que estamos
gestionando en el sector publico y Privado, que sera nuestros pilares para los afios

venideros.

Finalmente quiero expresar un sincero agradecimiento a todos aquellos que
conformamos SinergyTeam, que hemos brindado nuestro mejor esfuerzo y resaltar

su compromiso, lealtad, honradez y dedicacion.

Atentamente ) )
L '
2 / '

ng. Luis Ortega P /

GERENTE GENERAL



