INFORME DE GERENCIA

Quito, 13 de marzo de 2017

Sefor

PABLO OCHOA INIGUEZ
Presidente de INSUME Cia.Ltda.
Presente

De mi consideracion:

Me permito exponer ante usted y por su intermedio a la Junta de Accionistas, los resultados de los
estados financieros del afio 2016 y de igual forma de mi gestidn a cargo de la Gerencia General.

Durante el periodo 2016, se buscd efectuar ventas en las Empresas Publicas que hemos tenido
negocios en afios anteriores, con varias limitaciones en los procesos contractuales por compras
publicas, obteniendo un margen de utilidad operativa inferior al afio 2015, pero con un nivel de
crédito que ha superado los 60 dias, por cuanto dichas Empresas no han tenido presupuestos
disponibles.

Respecto a los gastos, estos también han tenido que ser limitados en un 40%, mdas que nada los
destinados a aspectos administrativos y operativos, en funcién de la situacién propia del medio.

Luego de una revisidn a los gastos y costos del afio 2015, seria factible optimizarlos para el siguiente
periodo en un 25%, incrementando acciones comerciales.

Por otro lado, la Gerencia ha cumplido con el pago a proveedores, obligaciones tributarias, asi como
laborales, manteniendo solo como cuentas por pagar, valores entregados en calidad de préstamos
ocasionales, por el Socio mayoritario, necesarios para el giro del negocio; y que seran solventados
en el 2017.

Sin otro particular, espero que mi gestion cumpla con las expectativas de la Junta General.

Atentamente,

Z6raya Olmedo Aguilera
GERENTE GENERAL



