
Quito, 24 de marzo de 2016 

INFORME DE GERENCIA 

Señor 

PABLO OCHOA IÑIGUEZ 

Presidente de INSUME Cia.Ltda. 
Presente 

De mi consideración: 

Me permito exponer ante usted y por su intermedio a la Junta de Accionistas, los resultados de los 

estados financieros del año 2015 y de igual forma de mi gestión a cargo de la Gerencia General en 

el indicado año. 

Durante el período 2015, se buscó efectuar ventas en las Empresas Públicas que hemos tenido 

negocios en años anteriores, con varias limitaciones en los procesos contractuales por compras 

públicas, sin embargo de ello se ha obtenido un margen de utilidad operativa similar al del año 

2014, pero con un nivel de crédito que ha superado los 60 días, por cuanto dichas Empresas no 

han tenido presupuestos disponibles. 

En cuanto a los gastos, estos han incrementado en un 20% en comparación del año 2014, debido a 

que el año 2015 ha tenido que asumir gastos que correspondían al año anterior, adicional a ello se 

han incrementado costos de proveedores y se han tenido que sufragar impuestos acumulados de 

años anteriores, reconociéndose gastos de la gerencia necesarios para las gestiones comerciales. 

Luego de una revisión a los gastos y costos del año 2015, sería factible optimizarlos para el 

siguiente período en un 25%, limitando acciones comerciales y administrativas, pero sin reducir las 

expectativas de venta. 

Por otro lado, la Gerencia ha cumplido con el pago a proveedores, obligaciones tributarias, así 

como laborales, manteniendo solo como cuentas por pagar saldos diferidos de las tarjetas 

American Express y MasterCard Produbanco, por compras a proveedores del exterior, que son 

canceladas en el año 2016. 

Para el ejercicio en mención, se ajustaron las utilidades retenidas por errores contables 

arrastrados desde periodos anteriores, depurando la presentación del Patrimonio, el cual termina 

con un monto suficiente para cumplir con los requisitos de contratación pública, en el año 2016. 

     

    

Sin otro particular, esperoue mi/gestión cumpla con las expectativas de la Junta General. 

tentamente, 

GERENTE GENERAL


