Quito, 27 de Octubre de 2015

Sefigr

Representante legal
PUBLIMEDECUADOR 5 A,
{Quito, Ecuador

De puestra consideracidn:

Carla Sevilla Jativa con cedula de ciudadania No. 1714285010, en calidad de Apoderada de Carvajal
5.4, con identificacidn tributaria No. 890.321.567-0, esta dltima propietaria de una (1) accién de
FUBLIMEDECUADOR SA. f[antes Publicaciones Carvajal S.A, suscribimos [a presente
tomunicacién en calidad cedents, para informar que hemos cedide una {1} accién del capital
suserite de PUBLIMEDECUADOR 5.A. antes PUBLICACIONES CARVAIAL 5.4 a favor de PUBLICAR
PrAM 545

Para constancia d2 (0 antes citado adjuntamos g siguiente documentacidn.

» Carta de cestdn e acciones dehidamente firmada,

s Certificado de existencia legal del cedente v cesionarie.

« Carta Poderde |a compafila cedente y cesionaria.

v Cédula de (05 apoderados de las compafilas cedentas y cesipnarias.

Sin otro particular al cual hacer referencia, suscribio.

Atentamente,

Ay S
4 ulﬁ'é’o\,l@f}
Carla E. Sevilla 1ativa
€C 171428501-0

Apoderada de CARVAJAL S.A.




Febrera &, 2015,

Sefior

Representante Legal
PUBLICACIOMES CARVAJAL S.A. X
Quito, Ecuader

De nuestra consideracion:

Quienes suscribimos la presente comunicacion en calidad de CEDENTE y CESIONARIO,
ponemos en su conecimiento la transferencia de las siguientes acciones respectivas del
capital suscrito de PUBLICACIONES CARVAJAL S.A., de un valor nominal de U551:

CEDEMTE: CARVAJAL S.A.
CESIONARIO: PLIBLICAR PMM S.A.5.
No. DE ACCIONES: 1

NUMERACION: 1

NACIONALIDAD DEL CESIONARIQ:  COLOMBIANA

TIPQ DE IMVERSION: EXT. DIRECTA

El Cedente no ha reservado para 31 ningln tipo de derechao sobre las acciones cedidas.

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Compafifas, sirvase inscribir la expresada
transferencia en el Libro de Acciones y accionistas de la Compariia.

Atentamente,

o BEE —reerd e

edefite - EUGEMIO CASTRO C., esionaro - FRANC!
CC No. 16.594.452 CC No. 19.470.250

o

CARVAJAL SA FUBLICAR PMM 545 "*/
_/ L]



'REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

b A APOSTILLE

{Convention de La Haye du 5 Octubre 1981)

Pais: REPUBLICA DE COLOMEIA
[Caunicy - Mavs. b

El presente documento piblico
W This public Jocumen: - L arésent e poblic)

Ha side firmadeo por: GiL ARDILA GUIDMAR PATRICIA
(s boen sipned by -7 A L0 s pacd
Actuando en calidad de: SECRETARID GENERAL AD HOC
fAsling In T cdpaciy vt - A pissaslen gl des )
Llava el sallofestampina de: SUPERINTENDENCEA DE INDUSTRIA Y COMERCID
[Bears e sealtstamp ol - Estoreveto du seeaw de ¢ timbre de )
Cartificado

fCerined - Adkesie)
En: BOGDTA D.C
AL - A
El: 120302014 7:26:25 a.m.
o, - Le )
Por: APOSTILLA Y LEGALIZACIDN i
(Bv: The Ministy of Fursizn Al of Coloinbia - Par RMinistére des AZizes Erranueres de ly Colimbie

Nao: AOMZEY 26295112

tUnder Numbhet: - Bous e st

Firnado Digitaimente por: (Digitaily Signed by:)
Miristerio de Refaciones Exterorss de Colombna
AMPARO DE LA CRUZ TAMAY D RDDRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
BOGDTA - COLOMEBIA

Firma: iSigmture;

Nombre del Tituiar: CARVAJAL 5.A.
(Memé i the hodder o dovument
: Mom du imeine:y

Tipo de documento: CERTIFICADO EXISTENCIA Y REPRESENTACION
(TYpa ol degament - Type dy decmenic) LEGAL

Momerc de hojas apostilladas: 18
teumber of pages: - Morchoe de paees:y

07004 1005615865 Expedida {mmidcfaaas); 121173014

Ei Ministerio dv R oacie-es Exorores, no 5. M 1@ respensabiidac par of conlenida del documenie apcalingdn. Anicua 3 Ley 45598

La autznficidad de esia apastilla puede ser verificada en s Ragisire Eleclrdniod que S8 encueniTa &n la siguignte paging wab;
The authanticity af this Apastihe may bea verified by acceasing he e-Regisier an the Falawing web site:
L'avtherticité de catla Apeslille pew’ etre venfies er accedant I'e-Registre sur 2 site weab suivant

www.cancilleria.gov.cofapostilia
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" "REPUBLICA DE COLOMBIA
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTAGION
EL SUSCRITO SECRETARIO DE LACAMARA DE CDMERCIO DE CALI

CERTIFICA
HOMBEE : SA3AVAIRT, S A4,
COMICILID: CALI  VALLZ
CZRECCION LOMTCILID PRINCIPAL:CL, 29 W HWRD. E£R &0
CIRECCION MOT-FICACION JUDICIAZ:CI. 29 WM NED. SR 40
IJDAC:ZALL
MATRTICOLA MZECANTIL MAC. 104489-:L FECHA MATRICULA : 23 DE BBRIL OB 1982
CIRECCION ELECTRONICE @ Impuesto.Carvajallcarvajal.cor
AFILIACD

CERTIFICA
WIT : S%03Z1h67-C

CERTIFICA
“OE PCOR ESCRITURAE MRC. 2J03%1 REL 1 JE ABRIL DE 13582 NOTARIA SEGUNDA DE ZALI , INSCRITA
EW LA CAMRRA CF COMERCID 2L 21 DE ABRIL DE 1932 BAJD =L BROD. 52527 DEL LIBRC IX .32

CDOMSTIDCOYD FRAGMA LTCR & CTIA 5.C.A.

CERTIFICA
QUE DR ESIRITURR N=ZQ. 1289 OEL 03 DE AGDSTD LE 1954 MCTARIAE SEXTRA OE CRLI , IWACRITA
Ty L& CRMRER DE COXERCIC EL G2 DE OCTUBRE DE 198BS BASD =2 wRDO. 72345 CEI LIBao IX ,8E
TRANSEQRND DE SDCIEDAD TN, COMANDITA PDR RCCIONTS EN SOCTESAD BNONIME 2ACD EL NOMERE DE
CARVAR AT INTERNACLINAL 5. A.

CERTIFICA
QOUZ PDR ESCAITIEA WRO. 4539 TOBL z3 0 WDVITMBRE DE ZO06 NOTERIAR CRTORCE D2 TRL
JINSCRITE EW (A& SRMARA DE COMERQOTO 2L 2B DE NROVIZMBRE DE 2008 BAJC EL XRo. 13438 DEL
ZISRD X ,SE RPEDEO LA PUSIDN POR ABSORCIDN ZNTRE (ABSORBEWTE) CARVAJAL INTERMACICHAL
S.A. Y {RBECREBIDA(S)) OFDRTUNICACES TECWDLOGICES S.A. EN  LIQUIDACION ¥ CRRVAJAL
THNVERSTIONES S5.E.

CERTIFICA
CUE PSR ZECZRITURA XRO. 2645 CEL 13 DB OCTUBRE DE 2007 WDTRRIR CZATCRCE DE CALI
, IXSCRITA EN LA CAMARAR DE COMERTIO ET, 3@ DE DCTUBRE DE 2007 BAJC EL H=zD. 116487 DEL
LIERG IX ,S8E QAPROBED L& ESCISION FARCIAL DFL ZATRI¥DNID S=DOCIAL ENTRE  (ESCINDERTED
CRARVAJAD THIZERMACITNAL 5.2, Y {BEWEFICIARIAS)) INVERSIONZIE FESAR S.A. Y IGVERSIDHES
CORPORATIVAS CARVASAL §.A. YV INVERSIDNES SHICD 5.4, Y INVIRSICNBES FOBIICAR z.A.

CERTIFICA

QUE FDR ZSIREITURA NRSG. 1421 DEL L& OE MAYP DE 2010 NCUARIA CATORCE DE cCRLI  INSCRITR
EN 1 CaMazR® DE COMERCID EL 21 DE OCTUBEE DE 2011 BAJCD EL WRC. 123887 DEIL LIBRD IX

SCRMBID 51T HOM3RE DPE CARVAJAL ZNTERNACIORAL 5.2. . FOR EL CE CTARAVAJREL S R,

CERTIFICA
RZFDRMAER
COCUMENTS FECHAR.COC  DPRIGEN FECHE.INS HNERZ.INS LISED
E.=. 1360 17/09/1499¢ NOTARIA SEXTA DE CALT Grr/i0/l884 7134a i
B.7. £029 29/05/10587 WOTARIA ZRGCHNDA DE CALT 15/06/1987 94041 Ix
TP, 1562 29/04/29%7 NOTARIA TATDECE LE CALZ 13505,/1297 3R54 I¥
T.F. 1978 02/08/25%3 NOTARRIA ZATDRCE DE CALC 05/08/1992 K349 X
T.P. 4339 #3/11/20068 NOTARILZ -ZATDRCE DE CALZ 29/11/23086 13436 IX

S e e WU G
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AL R EXE

. ; . . . . o - . » DE CaAL)
E.F. 13 QUAINZA0T NOTRAREIS CATORIT DE CRLC 17/0R/2257 BRLY 1% -
E.|». 3c4s 8 /10/5007 SDTRRIE ZATORCE DE TRLI ILALOS0A07 L1668 IX
F.l'. #510 DI 0%/5008 SDTRERTR SRTARCR DR OALT 18/09/4008 13670 IX
E.pr, D29 TT/1U/2D10 NOTARTA CAPOURCT CE CALl 1271072010 3323 1x
E.p. 575 A4S0 NOTARTE SRPORCE DE CalLl REINLAENTN 2TE2 IX

CERTIFICA

VISEINIIZ: ©1 DD OTHERD RITT 2%T 30

CERTIFICA
SOJETo S2CIRAL. LA BOCZLECAD TERD=A CoMC CROETS PRINCIEMAL LRE SIGUIENTES ATTIVIDADES: 1)
FNVEATIF A TITULS CT S0QCIE 5% CoMPANIAS DE CODASCUILRE  NATURRLELA, MEDIAKTE LA
AZINTEICICN DE ACCISNES, CUDTAS ¥ BARTEZS CE INTERZD SOCIAL EN SOSIELADES WACICHALZS o
BELTRANITAAS ¥, FRINZTIAZMENTE, Z% LA3 SOCIZDADTS QU TEMIER, o LLEGHSYN A TTMER, BL
CRELTTEL OE SUBCHAITINETAT SUYARS. P ASMTNTISTRAR Y LUVTNTUAIMINTI ENAJINAT LAY SOCIONES,
CUPARS ¥ 2RRTIE Y OINTTRES SO0IAl QUE BCSZA. 3 FROMCVES IR CONSITITUCILN DE TODA CLAST
CEZ SOCCZIGAIES COMERCIALES ¥ COWCURNIR A S0 ZoONSTITUCICH, £CN APORTES CE CaPITAl,
EEFECIE & INDISTRIA. d) HACZE APORTES ECZDMNSMIZIE UTILLZANED 3SUS CRICPIDS RECURSSE, EM
SCTIEJADTE CUE TERGARN IL CARACTEER 3L EUBCRDINACDAS, FILIRLES O SURSIUTARIAS ¥ MANTENED
EN LAS EISMAS =0 CALCDAD 2E SG4TA. 5] IWNYERTIR EN ToDA CLESE OY VWALOSES MOBILTARICI,
TALLES CoMC TITOLOE, VALORTS, VALOHES BUISATILES, CRECLTGS ¥ TODR #LASL DE DAPELES
COMYRCTATRS v BIENES MDTITES, TANGIALES D OoINTANGL2IES ¥ SVTNTIIALMENTE ENRJIENARLOS O

CEAVARTCE . By TBLIGARFE ISMC IODOCRTLOoFA T DOMD TIADIAL RN YNYRLI DS Ul TLEERIM
SOCIETERLRE BUBCRIINADAN, STLTALIS T S3USSIDEARIED: EHYHS. Jd“iﬂﬁiﬁ i Zﬁ FEEAFTTR O FLS

FECFICE BIEWEE LMW TAI 78 JONTZATDE BARASFLFC. EN ZESARPLLLS DFL OLILTD sOUTAL Y ZRPRA EL

O33R0 DF 505 FINES, LA TDerARIA PUDHMA ADZUIRTHR, ARWGHDRE, uﬁ&vif K uh.JEUA? TGCE CLAGH

DL BITNES RAICLY ¥ MUZRLES; TxLEBRAX TOCRE LAS CFERARITLNGS CF URIDYVI QUF LE FLBMITAN

et LOS FINDSS 0 DTROS  ARTIVDS WESESRRIDS  PARA ST D"¢A‘RC“JM E LA BEMYRESZLN,

5 DE WOTUR,  SIREAR, OTCREAZ, CENTREGRR, ATZeTaAR, MERONLAL, RILOCGHTAR, LRDOSAR.

Elaani TUC. MOLA TLasE DEOTITHNLOS  WALSZAERS Y SLECERLDLE S5 pheaemTnen CTVILES T
T

r
MRED LA DTRRANIA PaRRA RTILTELT OTOTH T ATE YOCELBEENT TN

LA

= ~TE

Tolmn

SEOOCONTRARTIE CIVILEE,  CUMERCIALZE,
QELEC‘OH JISETTR U ZL DERJRTLS FOTLRLL O REITMISMO ULLES ULAMAD ACTOHNS Y
INTITDRATER  2IN AMTIG TR LOTRO 27D PRODENLAN 206 EL FRSLREOLLT Y IDMEFICID ODTOOLL
SOMONIZADR, REI CONO HRDTR APORTIS O COWIRIZUCLOXES & LRSTE TIrD DE ENTIDADES, LW
COMNSDHNANCZRE ZCOH LA #Lo2530FT8 DE RESBONSRAILIDAD SOTIAL QUE ZAWARZAELEMISTY HA GRIENTAL
IN TODOS SUS ACTO% A LA CREANIZACICN,

CERTIFICA

ATRIAICIDNTE Cf LA ASEMILEA SENIRAL. CCRETSPCHDE A LA MSEMBLEL GENERAL DE ACCIDNIGTAS
AUTRE DTRES: 23 CONSFCTRAR L TNEDRKE DE S2STICN € LA JUNTA DIRECTIVA ¥ b22 SREST CENTE

LA COMERRZA SOBRT LA SITUACION TOORCMICE ¥ SIBANCIZRA 04 1A HCOTERAD Y O E203RT L
4TADC TF, LOT NEGO21DE SCOZALTS, Y &1, TNFORME DZo REVISCR FISCAL. 1! AoORCAR LA 50809,
WECTELCY, ¢ BBSES UF LA TRANSFLDAMATICH DE LA SCCIEDAD, O CANCELBCISY DE [A INSCRIECIOHW

FL REGISTRO DE VALDREZ ¥ EWISCETS, LA ENAJTNACION D EL AIRENDAMIENTD CE LR EMPRESA
CCIAL, A DISOLUCIQN ANTICIPADA D LA PRORROGA DEL TERMING DE DUPACION DE LA SOCIESRD ¥

ALQDIER REFDEMA DEL ZONTRATS SOCIAL. 5) ELEGIR Y REMGVER LIBREMEINTE A 0S5 MIEMBRDS LE
CUNTE DIZECTIVA v TIJAR SU REMUNZRACICN. 6! DESTGNAK REVISCOR FISCAL ¥ SU EURLINTE,
R PERISDCS JE UX (1} ARG, ¥ FISARLE 87 REMUNERECIDN. 7 CECRETAR EL AUMENTO DEL
IRPITAT SOCIRL AUTDAIZACS, WESIANTE LA CRIACICHN 38 MNUSVAS L00ICNIS. 11} TISAR AIGLAD
SUBRE [ FORME EW 2UE TEBS LLEVARSE A CABO 1A LIOUIDACION DE & 30CIEDAD, ROMBRAR VNG O
“ARINS LIQUICADORES ¥ W SUPLENTE FOR DADA UNG DS ELLDS, FISA® SU REMUNERACIDN, 1
AFRDBAR SUS CUENTAS. 12 ORCENAR LAS ACCIDHZE QUT CORMESEDNDIAN CONTRA 0% MIEMBROS OF
LE JUNTR CIRECTIVA, ADMINISTRADCRES, © EL REVISOR FISCAL. 13) ADOPTAR TODAS LAS MIDIDLS
QUE RECLAMEN T, CUMPLIMISNTG DE LC5 EZSTATUTDS SOCIALES Y EL INTERES COMON DE  LOS

[
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TARSDCIARDS, 14) EJEESER LAS DEMaE FUNCIONES QUE IE CDWFISEEX LOS ESTATUTSS ¥ LES CUE FPOR

<
B
i

i
i
1

LT
A

MATGEAL=ZEER LE CORRESZOHIEN,

LA JUWTAE DIZRECTIVE ESTAER COM2UERSTR BCR KUZVE (%) MIEBMEBRCS =2IINIIFALIES, ELEGIDOZ JAIA
EL PERICODS DE UN ARJG (1), FDR LB RSAMBLEZ GENZRAL DE ACCICWISTAS.

TUMCIONES. EW 30 GCHLRICISM DE  SRGAND SUOPERIGR ¥ PERMANENTY  DE DIRECCIDY ¥
ADMMTHIST®ASICH, CCRRESPONDE A LA SUNTR DIRICTIVA EWTRI OTERE: 27 A2RC3IAR LS5 PLANSE
ESTRATEG-COS CGENERALES Y LAS FCLITICAS CORAOBATIVRE EW SUF DIFERENTZS ORDEMZIS, =N
CDMSOWERCTAE COM LAS DIRECTRICES DE LR ASAVYBLER GZMERAL. 5 DEFIMIE LW 2ART:COLAR LA
PDLITICA CREDITICIAZ CE LA SOCIEDAR, ZANDD CUMPLIMIENTD A LAS DISZDEICIDNES LEGRIE:S ¥
IECLAMENTARIAS QU REGULEX L2 MATERIA. 4) APRCERE EL FLAN CE INVERSICWES D DE VZIHTAR DE
ACTIVCE ¥ ESTUDIAR EL FROYECTD DE PREESDFUESTD DE INVERSION ¥ CEERECILN DEL EJERCICID
COKOMIZO CUE LE SD¥ETRE 2 5U CONSIDERACION EL PRESTIDENTE DF L& COMPARIA, ¥ ATDRDBRRID =
MANERE ACORDZ CO¥ LOS FLANES ESTAATEGICD:S QUE 2E ADSETEW, Y ViLAR POR S50 ADECITADR
EJECUCION. L} ADDZTAR LOS PLRENIE ¥ 2ROGRAMAS PARTICULAZES FARA ZL DESARROLLE IE LAS
ACTIVIDADEE QUE LA SOCIEDAD 5B FROPONGA BRERLIZER, BUSCRNDS 20 OPTIMIZACION Y DESAREDLLG
EEMDNICC. 6) IEGLAMENTAR LDS ESTATUTRE SOCZALFE ¥ EXPEZDIZ LRS DISPOEIZICNEES KECEZARIAS
PARA L& QRCAMNIZACION ¥ EL BUEN FUWCIONEMIEWTD JE TODAS LAS DEPEWDENCIZS CE L2 SDCIEDRD.
Y1 DEZFINCER A5 FDLCTICAS DE ANDITORIA ¥ OE ZOWTRCL IXNTEZENO R LA SOCZIEDAD ¥ LA CREAGIDH,
FEEMANERCIA O CIERRE [z CDMITES DE AYCANCE CZORPOARRETEVO, ASIGHANDOLE 5SUS FUNCIDNES ¥
VIGILAR SU GZSTIDW. &) AUTCRIEAR TDOOS LDE ACTOS Y CONTRATOS DE LA SOCIEDRD, CUYA
CUANTIA SEA SUFERICR A U MILLCY 2E . DDLARES (USDSL1.000,000F DE LO5 ESTADOS UNIDOS LE
AMERICA, ¥ EM EL CRSZ DE OFERACICHES DE CREIDITC CON EXTICADEE CREDITICIAS HWRCIDMRLES
VIGILACAS POR LA SUPERIWTZACENTIA pZHANCIZRA DE COLDMBIA Y EXTRANSERAS VIGILAORS PFDR LA
AOTORICAD COMFETENTZ ZEL RESFECTIVO FAIS, SE FEQUERIRA °E A RERCEACICH DE &R JJ4TR
CIRECTIVE ZOLZ PARA QZERACIOHNE:S CUYA CUANTIR 522 ZUPERICE A SEIS MILLOXRES CE DDLARES
(J50%6.000.000; DE LODS ESTAROS UNICDS 02 AMTZRICA. 13) AUTDRIZAR LA CONSTITUCION DE

ECCIEDADES FILIALZS C© ZUBSICIARTIAS ¥ LGS CORRISPDWIIEXNTZIE APORTES. 21} &PRDBAR L&

CREACIDN CE COMITES, INTZG=RALDS FOR LKL NUMERD OE MIEMEBROS OQUE DETZRXMINE L& JUNTAR, FRRA
BAMALIZAR ¥ B=ECLVER ASUNTCS ESPRCIFICOS CORFCRATIVOS, O FARA QUE ASESOREN AL FRZSIDENTE

.DE LA SCIIEDAD EN DETERMINADRAS MATERIAZ D ASUNTOE, QU FUNCIDWARAMN [F CCWECRMIDAD CDE

15 BIGLAVENTACION Y DEMTRC DE LAS ATRIBUCISNES QUE LA JUNTER CIRECTIVA EXPRESAMENTE 'LES
DELEETIE, ¥ CREAR L35 DEMAS EMPLZIDS QUOE CDMIIDEZE WMECESARIDS PARA EL BUEER SERVIZZIZ DE LA
COMPRYIA, STNALARLES FUNCICNES ¥ REMUNERROISM. 22) RESOLVER SOBRE LAS SOLIGITUCES DE
0z MIEM3ESS DE LA JUNTA DIRECTIVA, DEL FRESIZDENTE DE La CoMpaiia, pE LOZ
REERESENTANTES LEGALES ¥ CE LOS DEMAT ADNINISTRATOEESE CE LA SDOIECAD ITHM GEHERLL, ZARL
EMATENAR O ADQUIRIE EN CUALQUIEZ ORCLA ACCIYDNZS DE LA SCCIEDALD, 1O CUAL s50LC FDORA SER
EDRCBADD CUARMDD SE TRATE CE OFEELCIDNZIS AJENAS B MOTIVOS DE ESPECULACICN Y PDE EL VOTO
FAVOEABLE DE _AS D05 TERCERAS FBARTES DE L3S MIEMBESE LCE LE JUNTA, ZEILUIZD EL DEL
ADLICITRENTZ, CULNDS FUEREZ EL CASC. 23 DESIGHLE o FRESIDENTE DE A SDCIEDAD ¥ FIJARLS

_ 30 EEMUNEBRACION. 26)° CREAR LAS VICEZRESIDENCIAS CUE CDNSIDERE WECZEARZAS, REGLAMENTAZ

2035 FOMCIQWES, SUFREIMIRLAS, FUEIONARLAS, DESIGHAR T3 TETULAZES ¥ FII&R 50
REMUMZRACIOCN. 27 AZRDBAR L& ZETRUCTURA ADMTHISTRATIVE DE La SOCIECAD, S0 PLANTE [E
PERSONAS ¥ SUS NIVELES DZ REWUNERECIDN. 28; VELRR PORCUE LAS VICEFRESIDENCIAS DE LA
SDCIZORD SRINDEN A LTAS COMPLFIAS FILIALES EL SCOPCRTE Y ASISTENCIR LTGAL, TECHNZCA Y
FINANCIERR AZECUADA. 23) REVISAR PERICDICAMENTE LAS METAS DF LA3 COMPANIAS PILIALES Y
VIGILAR SU CUMPLIMIENTC. 33) SESVIR C=z ORGRANS CONSULTIVO ¥ ASEECE DFL FR=SIDENTE CX LA
SCCIzoRD ¥ ESERCER LAS DEMAR FJWCIOIES EX QU2 LA FRUULTAS ZESFECTIVAE WD ESTE AZIGHNADA
FDR LGS ESTATUTSS & OTROS ORGANOS 03 LA COMPANIA.

FRESIDEZNTE 2E LA COMEARIA. L& ADMINISTRACIOY CIRECTA E INMEDIATE OE LA SOCISDRG, 30
FEPRESTNTACIDN LEGAL Y LA GESTIOK ¥ EJ=CUCIDW DE LOS WEGDCIDS Y ASUNTDS S0CIALES
Z3TARAN A CARGZD DTL FRESITDENTE COFE L& S5OCIEDAZ, QUIEN S8RAR DESIGHAZC POR LA JUONTR
SIRECTIVA PARA UMW FERICZD DE INW (1) ARD, SIN PRRJUICIO DE 85U LIDRE REMODOION ¥
FEELECZICN ZXCEFINIDA.

- . ERRERER
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FURCIONEE DEL FRESID NlE CF' LA SOCIZDAC. EL BRE NTE OFR LA ECTIEDAD :3 LM !'L—-\D--.I‘A-l

ZIz=y
CUN BESRESENTAIION, CWWEESDTDS DE FACULTADIE BJZCOTIVAS Y ASMIMISTEATIVA, ¥ OCOMO TAT..

YIEME A 5T CARGER LA REFRESEXNTALICN LEGAL, LE GESTION IDMIZRCIAL Y FIWAWCLERAR,  TA
ARG PONSRARBILIDALR TDFE Lo AC0CI0H ADMTMISTRATIVA, LA COORGCIFACDION T SOPERV  S10% GENERAL [E
LA EMPR¥3S, LAS CZUALES CUMPLIBEA UON AIREGLS B LAS NOEMBS [CE LOE ESTRATUTES Y LAD
_“"I'"-I"" ZETGHREE LEGARLESR, Y QoW SNJRLION A LAL QRDERES R INSTROCTICNES [OE LA JUNTA
AQEMES BT La: FUHOTSNEER RKTIE IXNZICADAS, ICTODREESEDNCE EL ZESSISENTE DE LA
Ty ZELEERAD ULIOE LOE RCTDE DONTUDERTIED RL CERARRILIC TEL URSRTD SHUTERI DE LA

1 SALVE AQUELLDE  IZU¥A  CZUAMTIE  SEA IUFHERIOR OB DM MILiLDM  ZE  DOLARFES
PYES L 200 000 DE LOs ESTARGS DNIZDE Gz MM=RICA, QUi BIDUTBIEAN AUTORIZLZICH 2T L&
JUMTA DIRECTZWA, ¥ EM IL CRSD CI CQFERACIONE3S 2E CREDITD 00X ENTIDACES CHEGITICIAS
INOLONELESR WIGTLARAT PCx LA SOPFRRINTEMODENCIRE SIMNANCIZHRA CT CDLOMELA ¥ EXTEAWNJERAE
YISILADRS  POR LA AUTOQRIDAD COMPETENTE DEL  RESPECTIVS 2a7s, SE  REQUERIRAR OB LA
APRGEBACICW G TA JONTA DIRECTIVA 2DLC FARA DPERRCTONSE CUYA CURNTIL SEA SUPIRICGE A SEIS
Ml1LuONES [ 2OLARES  (USDSE.J00.C03) DE IOS ZETRDDS UHIDGCS 25 AMIRICA. 2y CUxTLIR Y
BATEE CWMPLIR JA5 DETIEZONES TE LA ASRMBLEA GIRESAL ¥ SE TR JUNTE STREITIVA. 37 DIRISIE
¥ YIGIIAR Las AUTIWIGADES DT LA SLCIZCZAD EM TOEAS LAY S3FEAS T IMERRTIR CROTNES £
IMSTRUCITOKES YNECESARIAS PARA LOGAAR LA ADICUADA REALIZRIZON DE  LOE QOBFETIVIS UE
EQUULLA SE FPRDPOMGE. 4; LCITAR A L& JUNTA DIRESTIVA CUANDS L0 CONATICDTIRE XKECZSARIC O
COMVENIENTE, ¥ HANUYEWMERLE ADEIOATR ¥ OPORTUNAMEMNTE INTORMACDA SCRBEE Lo MARTERAE DE LOS
NILZDCIDS S0CZZALES, SOMETZR A 50U COWSIOERACICH LC3 BALANCES DE PRUZBA v LOS [DEMAS
E3TARDS FIXANCIERDS DESTINADOSS & LA ADMINZSTZACION ¥ SUMINISTRARLE THI05 LDS INFC-RIv]EP
w2 CLLA SOLICITE 2N RELATIDN COM LA SOCIEDAD Y W 875 A0TIVICADED L) TPRESENTARE & 14
CONFIDESACION T2 L4 JUNTA EL PROYLITC TE FRESUSUSETO NE ZEWFARSIINZTZ, INUERISDS < SARETCE

LI .7'-_.:: SOODIERCICTO. &ar ... Tl f PROSOASE A La IUWTR DIRSTTILGA LR ADDEITON LR
MELTULE FAETITICAT IO REEPEOTL A LAaw FRACTICAS o GOEIPRAST P LA SSCIACAD Y L

SIMTRT S'"‘-!"" CE ZMFORMEOINN AL MERCROE 5040 J00 D VWALDREES, 708 20 Tl M5 LSEGUREAR [O3
ZhPETRGS RE @UIskgs INVIERTAS 2 ARUCTOMES T CUALESQUTRER OUkOs W .",_"}pES QU EMITA Th
SACLEGHRD, ¥ GARRANTIZAT LR ADECUADA EDMINTESY lefiuI{.-Y PE Ll &2DRT0s L2 LA SDOIEDARL Y EL

THRICCTMIENTC PUBLTCD O 8 GESTIONA. 2. .. I90 LLABDRSD N SEOYECTG DF CODIGD DT HUEN
LG IAEES,  AET CUME TORE BEFORMAE AL MIGMS, =N S0 LLAE C_'. CUNETRNITZE BN QU= AET LG
Tweonis h 1‘:.: YOIOMIVERTID R TOMNSILDCEMOION LIOLR Cuwgd BISREITIWGL 170 mnUNeIaX b
Al FEION  LE 2CDICe TR BUZIN OCLDIEERNG, 351 L LA C'.'-,"L: TIER ORorraan 2] MISET, OO0
T IOAT TR "}: TEOPIRRA DORES POLRA JORIULTATSE. 1D SREikD il L ST Toatn DhE DEoanTANOTA

DESNTINATA & LA OPOETONA ATENCION 20 [08 ACITOWTHTES 7 *nﬂf* IRMIRELIRTLTRES, GQUE SUFY LR
OE WEDIO LG0T RELATCION ENTRE AQUILLOS Y La AOMIWLSTRASISYT DE WA OoSMzaRLn, QUT AE
CANOMIMARE CIICTHA JE RTENSION AL ACC: OVTSTA T 1hVLHSIGH ST, L) COLSTAR RL OSODSGO DR
BUZH GUICEBND A DISPOSICION DE LOS A ONIS“PS T IWNVERSTOUHISTRES, 0¥ MANIEA PERMANENTE,
EN LA DFILIMNA DE ATIWCION AL ACCTGEISTA E INVERSIOQNISTA. Z41... 13! ZRESZINTAR ANTE LA
JUNTA DIRZCTIWA, EL COMITZ DE RLDITORIA ¥ BI REVISOR FISCAL TORAY LS OO CIENCIAS
SIGNIFLCAT WAS PRESENTAIAS ZH EL D'SFNG- T OFFRAZION DT LD: CONTROLIS INTTANDS 0¥
AUBIZRTN IMPRCIOL 2 LA S53CIEDARD REFISTRAR, PROEIZEAR, RESUHIR ¥ FRESENTAN ADDIUAIIRLANE
Lo INTIDRMADION FIMANIIE=E [T LA HISt*.n. AL IETAL QUE ZRZIETAR LODE CAZOS R FEAUDE OUF
HEYARN POCTLDE APEITAR 1a CALICED 2L L INSOIMASIGN FINANCISTRL, AST COMD cAMBIOS EN LA
METLUCLOGIA DE O EVALLAZICN DE LA MISMA,. 14) EYECTUOAR, EN EL INFGEME & LA ARSEMEBIFL
ZENMERRL [E ACCIDMISTAZ, JKA EVALUACION SOBRZ EL DESEMFENO DE LOS SISTEMAS 2F REVEZLACICHN
Y OCOMTREDL DE L& THFORMAZICH FINANCDIERA QUE HIYBIERT ADDPTALD EaRA EORRAR La PRESTNTATIDN
DE DICHA INFSREMACIOSH DE MANTRA ADSCUADA.

VIZEPREEILEWTES. 1oF WITEFRISIZENTES SEREN ZTETENAIDE PR LA JUNTA DLRECT VA, COHNFORKE
LT EETIPULAY 05 ESTATUITCS Y ZEZAN TAMBIEX FRIPRESENTAMNTES _EERTTS L8 LA SCIIECAD ¥
COLABOREDDAEE INMEDIATSS OEL PRESICINTE DE L CC¥FANEA, LAS ARTRIZOCICNES "WIERENTTS A
L4 CRLIGAD DE REFRESEWTANTES LESALES, ¥ EN TSTSLCIAL [A% CU220SITIVAS, SEIAN ETFRCIDAS
C0W EOJECION A LAS LIMZTACIDNES TSTAELECIORS X LOS ESTATLTOS.

LA COMPANZZ TEWDRA UX REVISOR FISCAL ¥ S5U SUBELENTE, ELEGIDSS POR LE AIAMITER CGEMIRAL CE
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"AdCICNESTHS; LA QUE PODRA REMDVERLGS LIBREMENTE.

CERTIPICA

LU
/ Pag.5 - 3Z 03 E,I £|?D

£

CUE EW LOS REGISTRIS QUE LIEVA L& CAMARA DE COMERCIO CONSTh COUE LAS VICEERLI IDENCIRAE O

LA SDCIZDAD SERAY LAS SIGUIENTES:

YWICEPREZICERZIA DE EESABROLLD CRGANIZACTIDNAL
WICEZREESICZRCIA DE PLANEAZION CORFORRTIVA
YICEYRESIDERCTA DE INNCWACION
YICEPRESICZINCTIA DE FIXANZAS COREDBRTIVAZ
VICEPRESICEXCIA JURISICA

CERTIFICA
DCCJMENTO: ACTA No. 123 DIL 18 OE DICIEMBRT DE 2012
ORZGEN: JUNTE DIRECTZWA
INSCRIZCTICW: 15 DE ENERS 2E 2013 Weo. 26l DEL LIBRG IX

FUZ (EDK) HCMERARO{S) :

PRIZZIDENTE
BERNARET YINTERD BEALCREZAR
C.C. 1620156

CERTIFICA
DCCUMERTO: ACTA Wo. 134 DIL 18 OF MAREG DE 2013
ORZGER: JUNTA DIRECTIVA :
INSCRIZCION: D2 DE MREYO BT 2013 ®o. 4%72 CEL LIBRG IX

FUZ(RON] WOMBRALDD(Z) ;

VWICEFRESTIOCENTE DE DESASRCLLO CRGAWNIZRCIONAL
EDRD FELTPE CASVAJAL CABAL
C.C.79551306 o

YV_CEPEESICENTE DE PLAN=ACICH CCRTGRATIVA
EUGENICZ CRSTRS CRRVATRL
C_.C,165944502

YICEPRESIDEWTE DE IWNCVATIGH
MRNOSL JOSE CAIVARJAL DE RDOX
C.C.185834125

WIZCEPRESZDENTE OE PINANZIRS CORFDEATIVAS
VISTDRIA EOGEWIA ARRWED MARTINZE
C.2.31165414

VICEPEESICERTE JURZDRZCC
CARLOS RLEERTD MARTINEZ R=NTERIAR
CLTL 19233307

i &3

Bl et T
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CERTIFICA,
IOCOMEXNTS: ACTA We. 22 DRI ZE DE MARZIC DE 2014
ORIGEN: ASEMBLEA DE ACCIONLISTAL

Wl

INSCRIPCIOW: 25 D AZRIL DE 2C24 Mo. 5793 CZIL LIBRG

DOCOMESTS; ACTA Wo. 30 CEL 11 CE SERTIEM2REE DE 2014

ORIGEM: ASAMaLEA GEMZRAL DE ACCICNISTRS

CHSCRIPCION: 29 DR SZPTIEMEBRE Oz ZJ1<4 Xo. LEZSBLC DEL

FUE (RON) NDMRRADGD (5]
JUOMTE DILZZCTTVA
PRINCIEALE

BPRIMEE REMGLON

& - 22
IX
LIBRO IX

JULEIAN zUILLETMO LUls FEORC NICANQZ RZISTREDD SANTAMAIIL

0.CL8233%02

SEGUNTE REMGET.ME
LUIS ERWESED MEJIR CASTRO
C.C.1&6580532

TERCER ZENELOH
SERGI0 RREETREPQD
CL.OUTRLTR0EL

=ENZLON

H g ]
ALTIARGRD JALIOLE TRDLEGLE
1% o

QUINTO RENELCGH
SIS PELIYE CARVAIRL ALBAM
C.o.20820521

EZEXTS REHGLON
GUSTAVC RDCLZZ CAEVAJIAL SINISTERERA
.o ieR0EET1

SEPTIME REMGLOW
AL=2ERTC CARVASDT CABAL
C.O.1685E084

OCTAVO RENSLON-
MANUEL STIREM2ZERG CRARVATAL
CL.TLIRTETETY

NOVEND RENZLAN
JUAN ESTEBAN SUERRERQ CARVATAT
C.Co.168B259158

CERTIFHCA

DOTUMENTD: ACTA No. 47 DEL 71 DE MASZD oE 2013
DRIGEN: ASAMBELZA GENEEL

ol iz 5000
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DECALL = 00 0 VU

: "INSCRIPZION: 24 DE ARBAJL DE 2113 Me. 4626 DEL LIZRC IX i

FUR{REDM, HWOMBREADG(S] : .
E=ZVISDE FISCRL FIRMA

. LCZLDITTE & TOUZHE LTDA.
- C.C.BeCDOS813

: CERTIFICA

' DOCUMENTO: DOCUMENTS *RIVADD CEL 17 DE ABRIL 2B 2013 ;
i DRIGEN: CELOITTE & TOUCHE LTDA C & T LTOR :
i INSCRIFCION: 24 DE AZRIL DE 2013 Ho. 4627 JEL LIB3D IX ;
i FUZ(RC¥) NOMBRACO{S): :
i REYVISDR FISCAL SUTLENTE .
!  YENNIFEE MAERIN OSPINA '
P C.C.31309740 .
;
CERTIFICA :
: DOCUMENTC: DOCUMENTO PRIVADO 0EL 08 DE MAYC DE 2013 :
i  ORIGEN: CILOITTE & TCUCHE LTDA D & % LTDA ;

IXECRIPCION: 1€ DE MAYD DE 2013 He. 367% DEL LIBRS IX ;
FIE{RON} WOMBRRALO(ZS):
BEVISSR TZECIAL PRINCIEAL

! JUAN CARLOS GUTIZFREZ GOYZALEZ _ :
C.C.ABT37040

CERTIFICA i
:  CAPTTAL AUTORIEZADD: $2,060,006, 300 ;
| NUMERC DE ACCIONES: 2,000,000,000 E
©  VALOR NOMINAL: $1 :
i CAPTTRL SUSCRITO: $1, 636,929,835 : ;
. WOMERD DE ACCIONES: -, $36,929,8%5 - :
i VALOR ¥DMINAL: $1 . :
. CAPITRL FRGREQ: 51,636, 929,835 \
i NUMERD CE ACCICNES: 1,636,92%, 825 :
. VALOR KCMINAL: $1 :
: CERTIFICA :
i DOCUMENTD: DOCUMENTC 2RIVADD CEL 31 OE OCTUBRE DE 2011 g
!  INSCRIBCICN: 1& DE NOVIEMERE DE 2011 NO. “3883 OZL LIBRD IX :
: i
' EOCUMENTO: ECOCUMEWTC PRIVADO DEL 10 OE ENERC CE 2012 ‘z
; INECRIPCZIGH: 1o DE EWERD DE 291z N2, 384 Cr LIEBRD IX EE
' i
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f:'aGB-BZ T GAMAER
4. BECAL

CCJHEN D DGCWHVN”“ “RZVACC DEL qI:I 0T ABRIL D“ 2512
INSCRIZ?CICHM: 2% DE MAYC DE 2912 NG, §473 DZL LIBRD IX

CoCUMENTD: DOUDMENTD PRIVADS Ozl 30 DE AGDSTD OE 2012
INSCRIZDTCH: 3 DE SEPTIZWERE CT 2012 MO. 105EZ LIBRG IX

DoSGEMERTD: DOCTMENTTD PRIVEDZ D=L 21 DE EWEED DO 20132
INSCRIPOION: 14 DE FEBETRO DE 2013 3270 EL MRD, 1652 DZIL LIBRD X

DODUMZNTO: DOCTMENTS 2RIVADS [EL 22 DE NCVIIMERE DE 2013
IMSCRIPCTON: 23 DE IWERS DE 2014 3ACD EL NRD. &36 DEL LIBRD 1X

DOTIMEATD: DOCCMENTD PRIVADS CTZL 1% DE MARYS DE 2114
INGCRIDCION: 28 DE KEYD DE 2014 BAJC EL NRC. 7237 DEL LIBRO X

DOTUMENTO: DOCIMENTS PRLVADD BRL Q2 DE JULIG DE 2014
INSCRIPCTON: 18 DE SUL0 DE 2014 BRJS EL MRC. $504 DEL LIBROD LX

COMSTA EL GRUFD EMPRISLR-AL:

MATRIZ: CARVACRL 5.A.-

IT. 850.321.567-1

DOMICILTo: TALT

WACTOWALIDAD: CDLDMIZARA

ACTIVIDAD: LA ACTIVIDACD PRINCIPAL E3 LA INVIREZ0N EW GTRAD SOUTELARSS.

FDCIERAEDRZE DREL EXTRIZOR:

SUBSTIDLTRRTA: ALCARS L.

WOMICTLIG: BRIENTINA

AR IONALIDAD . ARCGENTIMEA

MITIVILAD: COMERSIALTZRCTON DR TAMIETRS FLADTTG

ERESUESESTG: 208 POSTEL DR INTERMELIO DE S0 SUBSTGIARIE LHS5304 HUOLLIMNG S4. - BANRMA)
HAS LET GINCUINTA PLR QI DEL CTEFLTAL SOIUIRL

FECHA EX L& QUE SR Z3TRULTORS: 12 BE EMTRS LD FLJG.

A

.\

SUR3IOIANIA, CRRGRAEFAICE EA.

ID¥ICZLID: ARGENTINA

YACTOWNALIDAD: ARGEWTINA

ACTIVIDAD: PRESTACION CE SERVICICS DE IMPRESZION Y LOGISTICOS, ENTRE CTROS.

PRZSUPLEST: 20F EJERCEFR. POR INTZEMEDID DE S0 SUBSIDIARIA CRRVAJAL SOLUCICWES 25
COMUNICACION SLS. {CDLOMBIA] IWALUEWCIRE COMTHANTE

FEZHA EN QUE SE ESTRICTORD L& CJAUSALS

Z3 DE $ZPTIEMBRE Cz 2107

S03EIDIARIL: CARVALSAL IWVERSIDWES S&.

DSMICILIO: ARGENTING '

NACICWALICAD: ARGENTINA

ACTIVIDRD: PRESTRCION OT SERVICIOS DE  INTESRACION DE SOLUCIONES TICNOLOGICAS Y DB
TERCERIZLRCION C= FROCESOS ., TMPRESICH CR FDRMAS DE SEGURIDAD, ENTRE ©TROS,

PRESUPDESTO:

LR PGSEZR FDR INTERMEDIC DE U SUBSIDIARIA GRUPO EACEFPICD S.A  (PANAMA) MAS OEL
CINCUENTA PDR CIENTO DEL CAPITAL SCCIAL.

YICHR EW QUE SE ESTRUCTURS LA CAUSAL :
S DE FEBRERD DE 19353 %
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BUBSIDIARTA: GENTZ OIZECTA Sh. {
DEMICILIC: ARGENTINA :
NECICHELIDAD: ARGENTINA ;
ACTIVITALD: SERVICIDS EDRDITCRIALZE :
FRESUPUESTD: i
EQOR  FOEEIR FDRR  ISTERMESIC CZ S0 S03SICTARIR  CRUOPD ACIFCCO SA. (PRAAMA) MAS DEL E
CINCUENTE POR CIENTC OFL CAPITAL SCCIAL !
TTCHA EM QUE SE ESTRUCTURD LA CAUSEL: .
1 DE TEBRIREC DE 19593 i

™

el

SU3SIDIARIA : KAFELUSZ TC-TORA SA. !
DCMICIZIO: ARSENTINA
HACTONALIDAD : ARGENT IHA k
ACTIV.RADR: JERVICILE ZDITCORIALZS ;
FRESUFUESTC: :
: POR TDSIER SOR O INTEREVYEDIO DRE 80U AU3SIDIARIZ GRUPD PACIFICO S.A.  (FANAEMA) MAS DEL
i CINCUOEWTE FLE CIEWNTC C=L CAPITAL 3SCCIAL

FZCHL EW QUE SE ESTRUCTZRD LA CAUSAL:

i la DE S3FTIE¥EBRE CZ 1%94 .

EJRSIDIARIA: LEVICOM ARCERTINA S.3.1. 1
DCMICILIO: ARCENTINA j
MLCIDMALTDAR: ARGENTIWA :
ACTIVIDAD: PRISTACIAN TCI SERVLCIDE DE INTEGRACISN DE SOLUCIRNES TECNOLSGICAS Y 22 i
TEREERIZRCIﬁN DE FROCZSCS, IMPEESISN DE FDEMAE D= SEGUORIDAC, EXNTRE OTI3RE. é
FRESUEFIESTO: i
EDR EDSEER FPOR INTEEMEDIO DE SU EUBSIDIARZE ASSENDAE HCLDING 3.2 (PANEMA} MAS DEL 5
CINCUENTA POR CIENTS DEL CARITAL IOCIAL ’
‘ FPECHAL IN QUI 97 ESTRUCTURC LA CRUEAL: |
! %% DE SEPTISMBZE DE 2007 : g

. SUBSICIRRIA: SILVER ZNSCRANCE LIMITID

COMICILID: BERMUDAS S
WECIDHNALICAC: BERMUDAS :
ACTIVICRD: COMPANIZ DE SEGURCS
| TRESUPUISTD: ' :
: 2CR PDSEER PDR INTERMEDID DE SU FILIAL CARVAJAL IFVIRSIONES S.A. (FANAMA] MAS DEL
i CINCUENTA PDR CIENTD DEL CAPITAL SDCIAL. ;
. YECHA EW QUE SE ESTRUCTURO LA CATSAL i
{ 26 DE SEPTIEMBRE DE 1995 i
i
H

SUBSIDIARIR ; AVERDIN HOLDING LTDA. : :
DCMICILID: BRRETL i
NACIPRALICAD: BRASILENA - !
BCTIVIDAD: INVERSIGH =N SOCIECACES DADICADAS & LA EDICICSK Y ELARORACION DE DIRECTCRICS, i
. ENTRE DIRD3
| PRISUPUESTO: :
! FCR PDSEZR PDR INTERMEDRIO DE 50U SU2ZIDIARTA FUBLICAR SA. (PANAMA) MAS DEL CINCUENTA PR !
i CIZNTR Ol CAFITAL SDCIAL
FECHA EN GUE SE ESTRUCTURO LA CAUSAS
! 30 DE NOVISMERE DE 2002

ZUISIDIARIA: FUBLICAR INVESTIMTNTDS LTDA (ANTZS BIZCO INTERWASIONRL EXPORTACDORAE LTDA.)

DCMICILIS: BRASIL
WACIDMALZDAD: BRASIIEAR
ACTIVIDLD: INVERSIDW EW SCOIZDADEE DECICROAS & L& ECICION ¥ ZLARCRACICN IE CIRECTDRICS,

Adezrn 11
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"éfTRE DTROE
FPRESUTPUESTD:

OE COMEHDOO
.DECAL

FDE POSZER POR INTERMECID DE 50 ZU32IDIARIZ COMUNICACIOHYN IWFRESA EOLEING SR [PRWANG

MES DEL CINOUEXNTLR POR TIZSTC DEL CRZITAL SCOIAL
FEOCHA ER JUER SE ZSTRICTURD LA CEUSAT
2 OFE INERD ZE 204QZ

SURZTIDIARIA: CARGRAZETCE GRLFIZA E ESITORRE TLR
CoMICILID: 3IRASTI
HNACIOMALIDAD: BRASILEME

ACTIVICAD: INVIRSIOW =M SCCIEDACES DEQICACAS B L3 EDICIEN ¥ Z_ABDRRCISH [E DIRECTCRIDE,

ENTEE CTRCT
ALTIVICAD: BRISTRCICH CR SIRVICICS JE IMPRESION Y LOGTIaTICDS.

FRESUPUEETS: 2GR &JERCER FDR INTDERMEDID ©f 50 SUBSIDIARIA CARVATLD

CPMUMICACTION 5.4, 5. [COLOMIIAY INFLUENOIA DOMINANTE
FECHA ZIN QUE SE ESTIUCTURD LA CAUZAT,
31 CE MAYD LT 1396

SUBSICIARZE. CDNTALT CENTER BMERICAS ASSZSCRIA EN MARKETING LTIA.
DOMICTLIC: BRASIL
NACIDNALIDAD: BRASCENA
ACTIVIDAD: SOCIEDRD INRCTIVA
PETSUPSESTS '
o4 PDOEER PCE INTARMIDID DE &8I SUBS1IDIARIA CONTACT CENTZR MWAESTTAS
DEL CINZUENTE POR CIENTC UDEL CEPITAL S0TIAL
ICEA TH QUE S5 ESTRICTURD LA CAUSAI:
4 DE SEPTZEM3I3IE DFE 200K

|

SUBSICIARIA: BURLICAR MICTAS TELRECIALIEZADAS LILS.
DOMICLLTG: BRASTL

WACTORALTIAL . AhuliESe

BOTIVIDED: EJLCTON ¥ DLARORACIGN DY LIRECTOSICH, IHTRE S5FoL
FRESGETES O

IORE BFOSTZRE 2GR INTEEMEDTS DE S0 SUENIGIERIR BUSLICED  JMVLSYTulimsins
DEL CINCUERTE 2R TISMTC LEL CAFITRI, ZCCIAL.

FECHA ER QUZ SE ESTRUCTURD L& CRAUSAL

3 o JELIC 2B 2007

SURSIDIARIA. CARVREIAL LNFDEMBCAD LTCR

{ANTES PUBLICAR [0 BRASIL LISTAS TELESCNICAS LTDR, )
CoMICILID: 2RASLL

NACICHMALIDED: ERASILENA.

ACTIVIDAC: EDICIASR ¥ ELRECRACION DE CIRECTOSIDS, EWTREE OTRDS
FRESCPUESTD:

FPDR PCETER POR IWTERMECID DE " 5SU sU3SIDIARTA AVERCING EDLDIKG LTCA

CINCTERTA ZOR CIENTD DEL CAPITAL Z0CIAT
FECHA EM QUI SE ESTRUCTURD LA CATSAT
it DE MOVIEMERE DE 2002

SUBSIDIARIE: SRLDXIRLL PINANCE, IWC,

CoMICIL D3]

WacIoNatICah: BYI

BCTIVIDRD: IWVERSIGH EN ¢FTRAS SCCIEDACES

BRESUPUESTD:

FOE POSEXZR POR INTEZRMEDIC COFE SU SUBSIDIGRIA CPFSETELC 5.4, [ECUADOR)
FDE CIEKTD CE5L CAPITAL SOCIATL

s
o

SOLUCIDHEE DE

(COLOMRIA: MAS

£ o

LToE (BEARIL) MAE

{(ERAEIL)] MAES LCZEL

MES

DEL CIKCUENTA
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FEZHA EN QUE SE ESTRUCTURG LA CAUSAL
4 ZF CCTUEBRE DE 1936

SUASIOIARZA: ECAR ZNTERNATICKAD THO.

DCMICTILZO: BWI

NACTIOMNALIZED: VI

ACTIVIOAD: IXVERSION EN SOCIEDADES JEDICADAS 2 LA ESICION ¥ ELABCRACISK DE DIRECTORIOS,
ENTRx 2OTROIS

PRESUBULSTC:

POR PCSEER POR INTERMERID OFE SU SUBSICIARIA COMUNTCACION IKORESA HOLDIRGS SA. (PANAMA)
MEZ DEL CIWCUZNTA DOR CIRNTC DEL Ca&PITAL 300181

FECZE EN CUE SE ESTRDUTURS 1A CAUSRD

5 RE SEPIIZMBRE DE ZDDO

SURSTDIARIA: GRUPD EDITORIAL NOEMA {2VI), SA.

DOMICILIO: BVI

WACTOMALT2AD: =VI

ACTIVIDAC: SERVICIOS EDITORIALES

ZRESUPUESTO:

?OR PCDSFER PCR INTERMEDIC DE 50U SUBSIDIARIA G2IPC PACIFICG SA, (BANEMA) MAS DEL
CINCUENTA FOR CIENTS JEL CRPITAL SGCIAL

FECEA EN QUE SE ESTRUCTURS LA CAUSAL

27 oE JUNIO CC 1994

SURSIOIARIA: IBC SOLUTIDHS INC.
DOMICILTCO: PRENAMA

NACTIONALTIDAD: PANAMERD .
ACTIVIDRC: INVERSIGHN EN  SCCIESRDES CZDIZADAS A LR PREISTACICK CF  SERVZICIOS DE
CUTSCORCTING, IMPRESION OF PORMAS DE SEGURIDAD, ENTRE DTROS.

PRESUPIESTG:

POER POSEER PCR INTERMEDIQ DE SU SUBSIDIARIA ASSENDA EJLDING 3A.  (ZRNAMA) MAS CEL
CINCUESTL BCR CIENTS DEL CAPITAL SOCILRL
FECHE EW QUE Sk ESYRUCTURC Lz SAUSAL

1 DE OCTUBRE DE 2001

SUBZIDIARIL: CARGRAFHICS CEILT SA.
COMICILIO: CHILE

NACTONALZCAD: CHILERA

ACTIVIDAD: PRESTRCTION DI SERVICIOS DE IMPRESICN Y LOGESTICOS, ZNTRE CTROS.
PRESUGPUSSTO: :

FOA ZOERCER PDR INTERMECIC DE S0 SUBRSIDIARCE CARVAJAL SOLUCICNES DE COMUNICACION 3RS,
ICOLDMZIA! INTLGENCIZ DOMINANTE '

TICHA TN QUT SE ESTRUCTURD LA CAUSAL

25 DE MARZO DE 2D04

SURSIOIRRIZ: EDITDRIAL WODEMA DE CHZLE SA.

OCHICILI0: CHILE

YACIONALIDAD: CHILEHA

ACTIVIDAL: SERVICIOS EDITORIALES

PRESUOFIES T :

FOR PDSEBR 0R INTERMEDIO DE SU SUBSIDIARIAE GRUPC PACIFICD SA.  (PANAMA) MAS DEL
CINCUENTA POR CIFNSD DEL CARPITAL SCCIAL

FECHE EW CUE 3F ESTROCTURG LA CAUSAL

7 DE MARRZO DT 1989

SUBSIZIARIA. FESA ALCARD ER.

i U T

2
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/ Pzg.lz - 32 S
o .. : DECAL

DOM:iCI5LI4&: ZHILE

HACTONELIZED : CHILEMNA

ATTIVIZRD: 2RITETACION [P SEEVICIOS 5B TNTEGRACIGN DE SOLTCIONES TECNTLOGICAS T DC
[RACER Z20-0M DE PRTOCFSDE, IMPEES [N BT FOEXRS DE STGURIDAL, ENTED STHGS.

DREGLIUTETE:

3¢ OPOSTER OFIR O OIMTIAMEIIS DT %G SUBSILIARIA AITENUA O EDLTING S5.A.  (EANIMAD YAS DEL
CINITZWTA TORE JIEATI ZEL IRPITAL S0LNI2L

FEZAE EX DUT EE ELTRUITURT LA TAUSAL

1% OB MRYD: E 19B2

BURSIGTRRIA. CARVACAL TOUCRCION S5.h. (ENTES BIZO INTERNACIONAL DE CUSTA BISA SR
COMICILIO: CORTA RICA

HNACTONALICAD : TOSTARAICENSE.

ESTIVICAD: COMERIIBLIZECION [T 2ROCUCTSS 7 SIMIMISTARLC PARA U300 ESIZOLAR, ZJEL HOGRR Y
QFILINAE,  STRVYICIONS STIDIT2RATALIE, ZNIRE CTRO5.

FREZUEFVEESTG:

EOR BPOSEER EGR OINTERMTDIS DX 5T SUBSTODIRRSE BICSS INTERNACICHAL 5.A. (PARNEMA) MAS DEL
CINCURNTA PLR CIENTO CZ CAFITAL SCGTIAL

FICHR ¥ QUL S5E ESTRUCTURD L5 CAUSAL

5 DE JUWIC DE 1931

SUBSIDIARIA: CARYRJAL SEAVITIOS ¥ TICNCLoziA 5 4.
DDMICILIO:=CASTR allA

WATICHEET AT ZOSTRREICEMIE

ACTIVID5T:
FRESTACISN CF EE
PROTEEZE . IMFRELRT
THESOTUESTO .

DY POSNER FOL INTREMEIIS D G, SUBSICIARIA ASSKHDR ACTLLING &, {CRKAME) MAS DEL
STREOEMTE FOT TIRNYTO DET JAFITEL HuT 1Rl

FECHA Ek QUT ZT ZSTRUCTOZD LA CREOSR]

4 L0 ARPRPTIEMBRE 0f 20032

8 0T INTEGRALTSM [E SOLUCICNIS TRUNCLOGICRS ¥ Df TLRCCRTZACION JE

HT: 1 1
oM DE FOEXAS BT CPSLEINAD, ENTRE QTRO.,

SUBETDINRTE; PUSLTOATTONES CHREVAM LI MM ETL 2Tl
SOMISILIG: JOETA RICE

NACIONALICAD: COSTARRICERST

ACTIVICED: ECLICISN Y ELARECRACION LE DIRECTOZICS, EMNTRY OTERLE
PREESUPUZE T

POR PUSEIER POR INTZIMEDIQ DE S0 SUDNSIOIARIA PUBLIMEDIA HOLDINZS SA. (BAKEMAY MAS DEL
CINCUENTE PTR JISHTO DEL CAPITEL SOOI

FECHA EM QUT =z ESTRUCTURO LA CRUSAL

3% 2E NOVIENSRE [CE #0035

SIRSICIARIR: GRUFS EDITORIAE. WNORMA OFE LM EEEFTBLICAR DCMINICANE Sh.

CEMITCILIO: REFURLITRA CIMINZCAKA

NACIONRLICAD: DCMINICLMA

ACTIVIDAOD: S0CIEQALD INACTIVA

DRESEIESTO:

FCR POSEERX  FOR  INTERMIDIC DE SU SUBSIDIARIA GRUFD PACIT_ OO SA. [ PANBMA) MAS DREL
CINCUENTE TOR SIENTS DEL CAPITAL S0OITAL

FECHR EM JUT ST ZSTRUSTURD LA CRUSAEL

17 2F IWTae DE 1%9%

SUBZICIARIR: CARGRASHICE Z4.
SCMICILIIO: ECTRDOR
MACIONALICAD: ECUATCRIANA




2E5E-2

o o LRETRE LRl
. 4 Pag.13 - 37 # 2 8 1 & 7 g =

CAMARA
DFEAMEROD
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PR

DECAW e - — e e e e e e
| ACTIVIDAD: SOCIEDAQ IWACTIVA : :
P PRESUPUESTO: i
. P®OR EJIRCER POR INTTRMEDIC DFE ST SUBSIRTIARIE CARVAIAL SOLUCIONES DE COMUNICRCIOR 525
i (COLDMETR) INFLUENCIA DOMINANTE :
. FECHA EN OTE SZ ESTRUSTURD LA CATSAL ;
' 2¢ DE STPTIEMBRE DE 2007

SUBSIDIARIA: BICD INTERNACIOWAL S.&. (ANTES CARVASAL SA. ECURDOR  CDY¥ERCIALIZADOIA
CARVAJAL TRADE)

. [COMICILID: TOUADOR

P OMACICWALISAD: ECURTORIAMA ;
ACTIVICED: FARBRICACIDN ¥ COMERCIALIZACION DE PFROCUSTOS ¥ SUMINISTRD BARA UUSD ESCOLAR,
BZL HCSER ¥ DFICIHNA, INTRE DTRCS.

PRESUPIZSCD:

POR POSEZR PCR INTERMEDIC DE S0 SUBSIDIARILZ BICD [HTERN2CIDNZL s (zavamd) MAs DEL
CINCUSNTA POR CIENTL DE CAPITAL 50CTRAL

FECHpE =¥ QUE 3E ESTRUCTURD L CRAUSLL

03 D= HOVIEMERE DE 1353

SUBSIDIARIA: CARVAJREL 5.3. SERVICICS G2 (ANTES CRRVAJAL SA. ECUADOR ECUACARVAJEL)
ODMICILIQ: ECUADDR

WACTONALLDAD: ECUATCRIRNA i
ACTIVIDAD:  23ESTACIGN DE SERVICICS DE INTESRACION OF SOLUCIONRZ TECHOLOGICES Y DE ¢
. TERCERIZAC-DN DE PROLCESODS, ZINTRE DTROS . : i
| PRISUPUESTO: :
PC3 POSEER PDRE INTE3MEDIC CE 50 FILIAL CRRVEIASL TECHNOLCGZIA ¥ SERVICIOS Sa5. (COLOMBIR) o
MAS DEL CLECUENTA 2OR SIZNTO DE CRPITAL SOCIAL

FECHAZ EN TE SE ESTRUCTURD LA CATSAEL

10 DE MRRZD DE 1923 :

| FILIAL: GRUPD ECITORIAL NCRMA ECURDCR SA,
! [COWIZILIC: ECURDOR

WACLONALIDAD: ECUATCRIANA

BCTIVIDAD: SERVICIOS EDITORIALEZ

i PRESUPLESTO:

. PDR pPDSEZR DIRECTAMEXNTE MAS DEL CIWCUENTA PDR CIEWTO (50%) DEL CAPITAL SOCIAL

! FECHR EN GUE ST ESTRUCTURD LA CAUSRL

| 23 DE FEBRERO DE 1983 5

i SUBSIDTARTA: RSSEIRDE A, {ANTES IBC sSCLUTIDNS ECUADOR SA.) ;
; DOMICILIC: ECUADOR
i WACIONALIDAD: ECUATORIANA ;
i  ARCTIVZDAD: PRESTACIGN DE SERVICICS DE INTEGRACION DE SOLUCIONES TANDLOGICAT Y OF
SERCERIZACIAN CEZ PROCESDS, LMPRESISN DE FDRMAS DE SEGUECDAD, ENTERE OTRCS :
FRESUPLESTO: ;
P0R PDSEER POR INYERMEDIC CZ S0 FILIAL CARVAJAL TECHDLOGIR ¥ SERVICIOS 5.85. (CCLOMBIA)
MAS DEL CINCUENTR 20OR SISNTD DEL CAPITAL S00IAC ‘
FECHE EN OUE SE ESTRUSTURD LA CATSAL
4 ODE JUWACD DE 2002 ;

SCBSIDIARIA: MEPALTCUACORS.A.

DDMIcTI To: ECUADDE

MLCIDNALIDAD: ECUATCRIANA

ACTIVINAD: TABRICACTAN ¥ CCMERCIALIZACION DE MUEBLES, ENTRE OT2DS

JRESUPULISTO:

DOR PDSEER POR INTERMEDIC DE 5U FILIAL GCARVARJAL ESPACIOS SAS. (CDLDMBIA) MAS DEL

M Ay 50t
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CINCUENTR FDR LIZXTD CTL Za9” TAl SSCIAL
FECEA EW CUE SE ESTARICTURS LA CAUSAL
Z1 CE SEPTZEMERE DE 2007

SUBSCZDIAZRIA: ZRDCIC 3A.

COMICILIO: ECTRIOR

MACTOHALTIDAD: ECTATIAIANE

ACIIVIDAC: SDCIEDAD ZXECSTIVA

“REEUFSESTD:

0% POSZER POR INTERMTDIOZ DE S0 SUBSIDIARIE CARYVAJAL ZDUDCRCICH SAS. (COLOMBIA) MAS DEL
CIMCUSHTA PLCE CIEN.D 2E ZRZITAL ZOCIAL

FECHA TW OIE SE ESTRUZTURD LA J&USEL

11 2E KapREZED DF 2002

FUBIZIGIARIA: PROFANDING SA.

SOMICILIS: ECUADOR

WACIDRALZDAD: ECUATIRIANA

ACTIVIDED: COMZRCIAL IZACIOW DE BAFELES ¥ PRCITCTDS RTINES, ENTRZ RTROS

FRESUPUESTD.

BGER  BOSZEE BOE ZHTZBRMTIDID DE 50 SUBSIDIAZIA  2R0OVEELCORA DE PRFELES ANDIEAR 2SR5,
{COLCMBIAY A4S DEL QIXCUERTA POR CIEWTS DEL C22PITAL SOCIAL

TEZHA EX {UE 2E ESTRUCTURD L2 CAUSAL

11 DE DICZEM2RE LE 20(2

SUESIDCARIA: CARVAJAL EDUCACIOE 5.A. DE COV. (2dTES w%iC0 INTERNACIONAL DE EL SALVEDOE
3.A. BH OV

DOMICIT.IO: EL SALVADOR

WMAQZONALICED - SALMADORTSA

ROTIVIDAD: CCMERCIALIZLCTON 2E BRODUCIOS v SUMINISTIZS thRREA IEC ESCCLAR, DEL HOSAR Y
WETCINE, EWTEE oT80E,

FARSUEUEST: .

FOR POSTIER POR IWTHIMELIC DE S0 SUBSISIARIA EICO JHTERNACTONAL S.a, (FawaMA)] M43 DEL
STRCIOENTA POR CIENTS DE CAFITAL SUCZAL

FEICHER EW LT ORR EETRUCTURG LD Calsal

% DE ACOIZTS CL 2004

SN3ZINTARTE: CRUFC JNDUSTRIAL DIVERIIFICADS 5£2. DE CV. CID

OCMICILIC: BEL SALVADOER

MAZICHALT DAL: SALVADGREHE

ACTIVIDALD: COMERCIRLIEACZON DE EMBACUES, ENTEE CTRDS

FREGURILET0; :

#0E FDSEZE POF. INTIRMIDIS DE S5U SUBSIDIARIA IWVERSIOWES ZAPRCIALIZEDAS =X RRTICULOS
PLASTICOS 3R, ISA2 (DA¥AMA) MAS DEL CINCUENTA POR CIEMTOD DEL JAPITLYL SOUIAL

FECHA =¥ QUE 3E ZSYRDOTIDED LA CRUSAL

24 DE SEPTIEMBEE LDE 2007

SUBSICIARIL: ODRRVAIAL IMPADUES SA. DE  C.V. (ANTES TESMDEPOR¥ADDS MODTRNOZ SA. DE C.V.)
DOMICYLIZ: EL SALVADOR

MACIONALIDAD: SALVADOESSE

ACTIVICAD: PRCOCCCICH ¥ COMERCIALIZACION DE EMSAOUES, ENTRE JTROE

PRESUFUSSTC:

POR EFOSEIR EOR INTEEBMED:ZD DE S50 SUBSIDIAEZR SREUPD IXDUSTRIAL DIVERSIFICADD 5.4,
SARLVADDR! HAS DEL CINCUTNTA POR LCIENTG DEL CAPITA. SDCIAL

FECHA EW QUT SE ESTEUCTURD L& GCAUIAL

24 DE SEFTIZIMBREZ DE Z007

-
=
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DECAL ——
HSUBSIDIEPIA, CARVAIAL “E?T_CIOS I\TdGRﬁLES 5.0 SOCIZDAD NIP;RSONAL LPNTES G&?%l.

npA / Fag.l5 - 32

STEVICIOES INTESRALZS CR TMERESTON Z.LL)

SOMICILIC :ESEARA

NRCIDNALIOED: ISPASCLA

ACTIVIGCAD: FRESTACION DE SERVICIGS OE INTICRACION CE SCLUSIONES TECNCLOGIoAs ¥ DE

* TERCERIZACISY DE PROCESCE, ENTREZ OTROS

FREZUPUZETD ;

POR PFCSEER FOR INTERMEDIO 2E SU 3ILIAL CREVAJAL SZRVICIOS ERS5, MAS DEL CINCUENTA BOR
CIENTS DEL CAPITAL SGTIRD

FECHA =¥ QUZ SE ESTROZSTURS LA CAUSAL

1% o8 NDVIEMBRE OFE Z007%

SUBSIDIREIA:ASSENDA 5.5, (BNTES CARVAJREL SA. )

DoMICITLIG: GURTEMALA

WACIDNALIDAD: GUATFMALTECD

ECTIVIDAS: SRESTACION OE SERVICIOS CFf INTEGRECION DE SOLUCIDNES TICHNOLOGICES Y DE
TERCERIZAECION 0T PROLESDS, IMERESION DE FDEMAS DE SEGUR-CAZC, THNTRE DTROS.

SRESUPGESTS.

POR PRSEXR BOR INTERERIT DE SU SUBSIDISZRIE ASSENDA HOLDING SR, (FANRMAY MES CEL
CINCUENTA PCR CIEMTS DRL CCAPITAL SOCIAL

FRCHA EN QUE 5% ESTRSETNRC La CATSAL

Zz1 DE MBRZQ DE 2003

SL.BEICIARCA: BICS INTZRNACIONAL, 5.4,
DOMICILIO: SCATEMATA

MHACTICHALIZAT: GOATEMATLTICA

ACTIVIDAD: CCOMERCIALIZACZION DE PRDDUCTOS ¥ SUMINISTRS FARAR USe ESCOLAR, DSl HDGRR ¥
DFICINR
PRESUPIES TS :
LR OFDSEZER POR O INTERMECIR DE SUBSIDIARTA PRICT: INTERNACZOMNAL, S3.  (PAaMaMiy wAS DEL
CINCOERTA PDE CIEWTD DEIL CAPITAL ESCTAL
F=CHA EN QUE SE ESIRUCTURE LA CAUSRL
.3 DE AGDSTC TE 2013
GERT[F!C&

SUBSIDZAKIA: CARVAJRL IDUCACIGN SA. {ANTEE SRUFD EDITORIAL NORMAL 5.A.)

DDMICILIC: GUETEMALA

NACTONELIDLD: GUATEMALTRCAE

ACTIVIDAD: COMERCIALZEACION DE 2RODUCTDS ¥ SUMINISTRD BARR USD TECOLAR, CRL HDGER ¥
DFICINA; SEZRVICIOS EDITDRIALES '

PRESUPUESTO:

POR POSEFR PDR ISTERMEDIO .DE  SU SUE3ICCARTA GRUPC FACIFISD s, (PANAMA] MAS CEL
LINCUENTAE POR CIENTD DEL CRPITAL S0CIAL

FECHA TN QUE SE ESTRUCTORS LA CATSAL

13 PE JUNIG DE 19%1

SU35IDIASIL; CARVRIAL EQUCACION S.A. DE CV. {ANTES BIENES DE CONSUMC INTZIRNACTONAL SA.
DE OV, )

COMICILID: MEXICD

NACTDHALICAD : MEXICANE .

ACTIVIDED: FRBRICACISN ¥ COMERCIALIZACION DOE PROCOCTOS, SUMINISTRG FARE OS50 ESOOLAR,
DEL HOGAE Y CFICINA; SERVICIOS IDITORIALES, ENTEE DEROS.

FRESUPUESTO;

PR POSEZR POR INTEEMEDIO DE 57 SUSSIDIARIE EICOQ INTERNASIONAL 5.n. (BANAMA) MAS DEL
CINCUESRTA FOR CIEATO DE CAPITAL SOCIAL

TECHA EN @UE S5E ESTRUCSTURS La CAUSAL

o 3 HIIUIHI\II\IIHIHI\IHHHII\\I\*IHI\IHII\ @

i

B oo
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23 IE VRRZID X 2020

BUESITIARIA: TRRUVAIM F.al T
DOMITILIORKERIZO
MARST2RALILAL: MEXIDANA
LZITIVICAD: PRESTRCISN DE SERVICICE [Z ISTEGRES-ZOMN [CE SCOLDDIGNES TESHDLOCICRS Y DB
TERCERILACINN OE PROCESCSs, ENTEHL OTROS

PREISUPTIESTC:

L% FPOSEZR BMOR O INTIRMZIC-D DE 57 SURSIDIARIA GRUPD
CINCUZXTA PCR CISNTS DIL CRPITAL  SUCIal

FESHAS EX QU ZE TETRUCTTRS LA JaUSAL

1¢ JE JULID Df 1987

L'
o

W
rL-'l
%
o
=
[
o
o
Lix

LA, (PANEMA) MAS DEL

SOBSITCARIA: CARVATAL TICKOLLGIs ¥ SE3VICZIONS 3A. DE V.

SOMICILIO: MEXICS

HACTORALTLAD: MEXI CRNMA

ACTIVICAD: PRESTACION DE SERVICISS 2E IXNTESRAZION DE SOLUCICHES TECHNDLOGICR: Y TE :
TZRLzRIZECION DE BROCESCS, TMPRESICH DE FORMES CE SEGURICAD, ENTRE OT20S, .
PRISUPUZSTE

SCR POSEZR PRR  INTEIRMELRZO DE 5% SUBSIDIARIA ASSENDA HOLDING 5.x (EFANEMA) MAS DEL
CINCUENTA POR S-ENTS [T c22ITAl SDOT2L

FETA& EN QUI $E ESTRICTIRS L CRDSAL

28 1&g FEFTIIMRRT SI 2047

SUBSIZIEEIA: NDBMR ZTICON=ES 5a. L COF.

CUMICILIC: MIXTOO

MAECTORKASLILD: MEXICANE

ACTIVIDAD: SERVICTINS ZDIIORIALES

PRESOTUREST

2o% POEGER LR IRTERVMEDIO CE abh SUBS/DIARER GaUTo TRCIFILG o.A.  BANAMAY MAS 22L

L
5

CINCUEHTE BOQR TLEMYD T4 CAEITAL Z0UTRIL
FETHA EN COI LY ESTAUVITIRD LA CanNssn

25 0= MAYJ L 1953

FURSICIANIA,. GRLEPC TORETIRENEX SZe. SFOOY

TOMIUILIC: EXICD

HNECIDNALIDES: MEXICANME

ACTTVIDAD: PRODUCCISN ¥ CONERCIALIZACION DE TMEAQUES, ENTRE STROS

FRESLGEUESTO:

EOR POSEYR POP INTERMIDIC DE 50 SUBSIDTARIE CARPARK INVERIIQIES S.2.3, (COLOMBIR) MES
G CINCUTXTA POR CIZTo DEL CAPITAL SCLCIAL

FrCil 3% QUE BB ZETRUCTURD LL CAUSAZ

3 DE STPTLIMIRE DE 2011

SUASTCARCE:  INMOBRILIBRCE 3£ LA SUERTE SR OB V.
CoMISILCO: MEXYCO

NATIORALICAL: KEXICAENA

ACTIVICAD: INVERSION ¥V ADMINISTRAECISYK CE BIENES INMUTRELES

ETSUPUERISTO:

FDX PFCEZER POR INTERMEDIC 2E 50 SUBSICIARIZ SRUPD CONVERMEX S.5., CE OV. [(MEXICDY MAS
DEL CINCUENTA FOR CIEMTD DEL CAPITAL SQTIAL

FECHA EM QUE SE ESTRICTCRC LA SAUSAL

9 D= FEFTIEXBRE DE 2J0L.

i

5I2ETDIARIA. 8 CCMIXLCIRL S.A4. oE O,
FOMICILIC: MEXICE
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CArARA
CE-EOMERCIT:
DECALL . _ e e e e e e et ot e e mA s St e oe dem e ke e b e

. NRCIOWALISAL: ¥EXICABNA. '
i ACTIVIDEG: PRODUCCION Y COMERCIRLIZACISN DE ZMPADUES, ENTRI OTROS
i FRESUPUESTD: i
. POR POSEER FOR INTERMIDIC JE S0 SUBSICIARTA SRUPO CONVERMEX SA. DE CV. (MEXICO} MAS DEL ¢
i CIACUENTA 20R CIENTO JEL CaPITAL SCIIAL :
FECHA EX OUE 52 ESTRUZTURC LA CRUSAL :
4 DE SEPTIEMBRET OE 2011 i

' QUBSIDIARIA: PLASTILLS 30508 5. DE & W, !
O OMICISIC:MEXTOD ;
NACTONALIDAD: MEXICRNA !
ACTIVIDAD: BFRCDUCCION ¥ COMERCTALIZECTON DE EMPRQU=ZS, ENTRE STRDS
PRESUFUESTO: !
FDR FOSEZR PDR INTREXECDZID DE 20U SUESIDIARIA GRUFD CDNVESMAY 34. DE CoV. (ME{Ico) 4AS DEL
CINCUENTRE BOR CIEWTC DEP CAFITREL SOCIAL :
FECHA EW CUE SE ESTEUCTIRS LA CRUSREL :
% OE SEFTIZMEBRE DE 2011

i SU3ZIDIARIA: SEIVICIOS EMPREISARIELES CvX 5.5 DE C.V.
{ DOMICILIO: WEXILCD :
. NACIDMALICAD: HEXICASA : :
i BCTIVIDARD: PRESTACION DE SERVICIDS DR RSESORIE, CDNSULTDRIA ¥ ASISTENCIA :
' PRESLPUESTD; - ;
»  POR POSEER 20R INTERMEDIC oOFE SU SUSSIDIARIA GRUPC CODNVERMZX S.4. DE V. (HEXICO) MAS
! [EL CINCUZNTA BDR CIENTS CEL CAPITAL SOCIAL :
! FECHAR EX QUE SE ESTRUCTURG LR CAUSAL :
: 3 [E SEPTIExXERE DE 2011 ;

. SUBSIDIARIA: SERVICIDE GO 5.A. DE C.V.
‘' DOMICILIO: MEXICD

;  XACIDNALICAD: MEXICANA :
{ RCTIVICRD: ZRESTACION DE SERVICIDS C3 ASRESORTR, CONSULTDRIA ¥ ASISTENCIA T
{ PRESUPUSSTO: : :
\  POR PGSEER PoOR INTERMZIDIO JE SU SUBSICIARIA GRUFD CONVERMEX S&. DE CV. (MEXIcg) MA5 DEL !
. CINCUENTA BQR CIENTO DEL CRPITAL SCCIAL
| FECEA EX QU 5£ ESTRUCTURS Li CRUSAL

o pZ SEXTIEMBRE DE 2011

. ZU3SIDIARILA: BICD INTERXACICONAL SA. :
. DOMICILTO: ZANAMA :
! HNARCIDMALICAC: PANAMESL ;
i ACTIVIDAD: CNVERSION EW SOCIZDADES DEDICADRS 34 LA FABRICACICW Y COMIRSIALIZACCON DT
! PRODUCTDS Y SUMINISTED DARA USCc ESCCLAR, DEL HDGER Y OFICINA, ENTRE OTRDS

! PRESUPJESTD: '
:  PDR PDSEZR, POR INTERMEDIS DE S0 FILIAL CARVAJAL INVERSICWNES S.A. (PRMAMAY MAS DEL !
| CINCUENTA PoOR CIENTC DEL CRPITAL SOCIRL : :
| TECHA EN QUE SE ESTRUCTURG L& CAUSAL '
28 DE ENERG DE 2005

SUBEISCARTA: CARVAJAL EMPAQUES HDLDING, SA.
SOMICILIC: FARAMA

WACIONALIDAD: PAHRYENR

LCTIVIDAD: INVEIRSICNES EN SDCIEDATES DEDICRCAS A LA PRODUCCIGN Y COMERCIALIZACION 2E !
i EMPROUES, EXTRE OTRCS.

. PRESUPUTATO:

{  poR POSEZR PFDE INTERMEDIC DOE SU SUBSCDIARIA CARPAE INVERSIONES szs. (SOLOMBIAY MAS DEL

e
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il-ﬁTTWTd EAR CoERTD :ZL CAPRITRL- SD“TML
FoCHA Ex 2112 SE ERTRDITTRS LA CRUISEL
23 DE MOVIEMERE DF 2008

FOLTRL: TARYR

;i‘.
COMITI)  0r BANEME
xa:l@anTnhn. PENAJENE
ACTIVINAD: INVERSL1OW EN JTRAS SDOIESADERS
FREZENFUFRETS:
EO% BARETA JIRICIAMENTE ¥AZ DEL CINDTEMTI 202 2[FWIE iS03) OEL JATITAL SOCTAL
FRO=R SN QUT 2z B&TRUTIURD LA CZARUSEL
30 DE ROWIEXERE CE 2006

I IHVERSZMIER B4,
r

SUESICIARTA: EPREOPARL CSMERCIALIZADORA CWTERWASIOWAL S5.A. [(PROPAL CI.;

COMICILTO: TRNAMAE

NATLomALTDAC: DANAMEIAL

ACTIVIEAD: COWERZIALIFAZORA DI PATEL ¥ PRDCUCTCE AFINES, Z% RE DTRD:

FRZ5UFUESTD:

PDR POSFER FOR ISTEIMECTD DE SU T24Lral CAENMATAL PULEE Y PAFEL SR, (0DLOMBIA) MAS DEL
SINCUEWPA BORE SIESNTD JEL CAPITRAL SDOTAL

F=CZn BN JUT S5 ZSTRUSTTRS _a Calssl

.7 CF ABRIL DE 2207

SUBSTRIARIE: RSOENDA FOTOING, SA. (ANTES COMPUTEF CORSORATION)
COMICILIO: PRNAMA

GACTOUALT 2AG: TANAMISL

BITIVICAD: _wvzasxiu BN SACSSDALK.  SEDICELAE A L PRIZPACCON  BE EERVITIDS  CE
OUTSOLESING, THATREAIAN DE FOMMAS DU SECURICADR, £Y1RT OTRGS.

PRIE=ES Tﬁ

LR e 3TDy R INTIRMETID VUE R wRLTAL CASVAJAL vEINDLIEIRE v BESVICTOS 3.L. 5.
IOTOME ) 2AS DIL TINCOINTA POE INTL ELD TAMLUY L SOIEN

FRCEn oy L7 22 CETRUTU2. LA

11 SDF Ma®¥C DE 1381

SUBSYCIMAIN: GEUPS PATITICO SA.

COMICILIC: 2REEMA

PECTORALIDAT: FAWAMESA

ECTIVIoAD: INVERSISY EFN EQCIEDRITS DL:ICPPPS 4 D% SERVICICE EDITORIALES

PRESIIUESTD:

IR POSFER POR  INTERMZDID Df A0 sILTAL CLEVASAL INVIRSIDHES EA. (PANaMA) MAS DRL
CINCUENTA PDR CIENTD DEL CAFITAL ZCCIAL

TTUHM BN QUE ST ESTRICTORD La CAUSAL

b= ¥4
31 L MAaRZD 0= 1971

SUBSTDIMRIA: IWDUSTRIZS TSEECTIANIZACAS W RETICULDS PLASTICDS SA.

IPMTOII TG DANAME

MACICNRLIDAD: PAWAMERR .

ACTIVoohD: INVERSICHZE EWN SQCIECADES SECICADAS A LA 2320UCCTON ¥ <oMFRCIALIZAILHY I
IMPAQUES, ENTRE LTRDS

FRESJPUESTD:

FOR FGSEER FOR INTERMEDID 0OF S0 SU3S1DIARIA CARVAJIAL TMPRQUES HOLODTNG SA., (PANRMA) A3
CT. CINruzxrA 0R CIENTD DEL CAPITAL SOCTA

TEITHA v QTE SE ESTRUCTLRD LA CANSAT

2L DE EﬂTIEHBRE Dz Zcocno

EU3EInIARIA: LIDN GATE MAYASEMERT INWC,
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COMICILIC: PANAMA

MECIONRLIDAL: FEMNRM=ZHA

RCTZIwIOAD:; FECOFIETARIA FE INTRANGIELES
PRESTPLESTC:

G PDSTER POE INTERYECIC DE 50 ZU3SIDIAZIA IWVERSICNES ESZECIALIEADAS EN AZTICOLDS
PLASTICOS SA. ISAP tEANAMEY MAS OEL oiMCUENTE FOR CIENTS EL CRPITAL SLCOIAL

FECHE EN QUEZ 5E EETEUCTORS Lo CAUSAD

24 DE =EFTIZMZRE DE 2207

ZUBSINTARIA: CARVACAL TECWCOLDGIA Y SEBRVICICS S.A. (ANTES LITHS CDMERCIAL Sh.)
DOMICILZD: PANEMA

MACIONALICAD: 2ANAMERA

ACTIVICAD: PRESTRCIGHN DE SERVISICOS Cf INTESRACZON 0F SCLUCIONES TECNDLOGICAS ¥ DE
TZRCERIZACZON CE PRGCESDS, IMPRESION DE FCORMAS DE SEGURICDAD, ENTRE pUROS.

ZRESUPUZETS:

20R POSEER FDR OINTHRWEGIC DE 80U SUBSIDIARIA ASEENOR ACLDCXNG 5.2, (PENAMA) MAS CIL
CTNCUENTA FOR CIEWTS DEL CAPITAL SDOILL

FZCHA =¥ OJE S5E ESTRICTURD LA CRUSAL

22 DE #¥EZD 2E 19538

SUBSIDIARIA: MEPAL SA.

COMICIZIO: FRNAMA

MASTONALIDAD: FANAMTRRZ

ACTIVIDAD: COMESRCIALIZACIOSHW DE MUEELES, EKTRE CYROS

BEESUEUESTS:

FD= POSEER FOR INTERMEDIZ DE S50 TTLIAL CARVAJAL ESPACIZS SAS. (CDLOMBIR) MAS DEL
CINCUENTA FOR CIEZNTS DEL CAFITAL SOCIRL

FECHE: EW QUE SE ESTRUCTCRD LA CAUSRL

18 DE NOVIEMEZE DE 2006

SUBSICIARIEA: CRIVAJAL TDUCACION 5.R. (ANTES PAFELERIA WDRMA 5.AR.)

COMICILIO: PANAMA '

MACICWALIDALD: PBRANAMESH

RETIVIDALD: CSMERCIALIZACIGH DE ZRQOQUCTOS ¥ SUMINISTRS EBARA S0 ESCOLAE, DEL HOGRR Y
OFICINE; SEIVICICS SCZTCORIALES, EXTRE QTROE. .

BPEESOFUESTS:

BOR% PDSTER FOR IGTEEMEDIO DE 22U SUEBSIOIARIZ BICO IMNTEZNACIDWAL S5.R.  (EPRLNAMA) MAS TEL
CINCGENTA BFOR CIENTO DE CR2ITAL SCTIAL

FECHE EW QUE SE ESTRUCTURD LA CaUSAT

ld DE MAYS DE 1320

SUESIDZARZR, PUELICAR 3A,. (ANTES ZINDEZ GROTP 3A.;

COMICTILIG: PRNAEMA '

MACIONALIDAD: FANAMZRL

BOTIVIDAD: INVERSIOW =M 2o0IEDADEE SEDICEDRS B LA EDICION ¥ ELAECRACION DE DIRECTDRIOS,
ENTRE DTRDS

FRESUPUZSTS:

20R PDSEER A TRAVES "3F SU SUBSICIARIA CEFDX INVESTHMENT SC22. (FREEMA] MAS DEL CINCUENTE
TOR SIEZNTo DEL CAPITAL SOCIAL

FRoHa =% OOE 2E ESTECCTURD LA CRUSAL

20 0% SEPTIEMERE DE 2001

SUESIDIARIL: VEIZA CGRFE.

DOMICTLIO: FANAMS

RACIDNALICAD: FANAMERR

EOTIVICED:  INVERSIGW EY SOQCIECRZDT: DEOICRCAS A LA FRESTACZON OE  SERVICIDS DE

Bilgacaar @i

[ i g i '
QIRITTARITTI o
* F 8o - 7 D2 2 *
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SUTECURCING, 1MERESICH OT SCZMAS SR SEGURIDAL, EWIRE DTRDS.
FRESNFIESTO:

POR BOSTER POE INTERMEDIO DE 57 SURSTDIARCA CARVRIAL ZMPRDUES HOLZING SA.  (FANRMG: MA
DELOCINCOINTE POR CIENTD DEL CAFITAL S0OIAR

FRCHA EX OUE SE ERTRUOCTIRT LA CATEAL

e OE MOVITMIZRE OE 20040

[55]

SUREISZARIAD LIUMAE FIMANOIZRE Sa.
CUMICILID: ZaNmMh

HACTORALIDAD: BANEMESE

ACTIVICAD: TCICISH ¥ ELABORRCION DE DIRECTORIOS, ENTRE OTROS

PRESUPGSETE:

FER TOSEER POR O INTRESMEDID DE 57 FILIAL CAIVAJAL JINVEIZIONES SA. [ PANAMA)
CLNCUENIR 30R TIENTO DEL CAPITAL S0OIAL

FECHA EN DTE SE ESTRUITURD LR JRUSRAL

23 T EKEZO SE 2I0E

k5,
Ly
jor ]
in
L—l

SUBSICTIRERIA:  AMERCOBRAS IWTERMACIONAL 5.0,
DOMTEILIO: 2ANAMA

NACIONALICED: PANAMERA,

ACTIVIZAD: INVERSION EN OTHRAS SCTIEDADES

PRESCIJESTY: POR FOUSEXE FOR [NTEIMESID OCR £U SUISIDZRIA CRLeVAJAL ZMEPAQUEE HOLTDING £R.
fEAMAMEY PMAZ ZZL CIMCIENTA PCR CIENTO DRL SRPITREI SOCTAL.

TETREA EM Q0T 5% ToTRIDTURO L CAUSAL

IC OF AZTISMSRZ DY SILL

SUZGILIARIA: COMUM'ORIION IMPESSS LOLDINES, 3.4,

LOMTOILIC: BRIIAMA

NALIDNALIDAD: PRNAMEFN

ROTIVTOLE: INVERSTSN =i OTRAS SOCIEDADES

FRFSUFSESTO.

PO FISEER IR OOMOURST OIW O SUOT 1AL CABRVASAL  INFORMALIILE UL v uGKBEA] MAS DEL

TIWCULWTS BoR QIILIS L¥L TRDTTERED SUCLIAL
FECE, TN OOE FE Zo 7 TONIRD LS CEUEAL
X DS MOVITMBRE ZnoTO0UG

SUBSIDIARTA: SARGEATVHICS 3. A.C.

BoMICILZO:FERO

WACTORMALTDAD : PERIANA

ATCIVICAD: PRSSTACION DE SEAVICICS ZE [MPIESION Y LOGISTITOS, EJATIE OTROS.

IRESUPITSTC:

TRR SIEROETR OPOR OINTERMIOIC T EU OSURSICIARIE CARVAJAL 3DOLUCICHREES T TOMUNICROTIOR SAS5.
(COLOMEBLA: —WFLUENZIA DCMINKANTS

FCOHA EN QUT SE EXTRUCTURD LA CAUSAL

1 DE QCTUBEZ DE 2047

SUBSIDIARTA: CARVAJAL EDUCRCION 3.A.C. (ANTES CARVAJAL SA.)

DOMICILIC: PERN

e TONALTDED: ZERUARA

RCTIVIDAC: OOMERCIALIZACIIN D22 FRCIUCTRS ¥ SUMINISTRY zazd ©30 =RCCLAR, DI1 JOSRR ¥
DFITINHR, INTRE LIRSS,

FRESTPUEETO:

FOR PCSEES POR CNTERMEDIC OE S0 SURSIDIARIA 2IC0 IWTERNACIONAL S.A. (FREMRMA) MA5 DEL
CINCOENTA POR CIENTD DE CAFITAL SDCIRL

FECES TN QUE SE ESTRUCTURD LA CAUZAL

23 [E SEFTIEMOIRE OE 1532
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SUBSIDIAR-Z: DESCLRTABLES FROVETDORES SRL,
DCMICILID: PERO0

NACIDNALIDRED: PERUANE

LOTIVIDRAD: COMERCIALIZACION COF EMERCUES, FNIRE OTROS

PRESLPUZETD:

P0R POEEER POR OINTERMZLTC JE S0 SU3SIDIARIA PERLANA DE ¥OLDRADDS SR, - BEMDLSA (PERO)
MAS DFEL CIXCUENTE FOR CIZENTO DE 30U CAZITAL S0CIAL

FECHA EN QUE SE ESTRUCTURD LA CAUSAL:

1i DE DICIEMZEE DE 2002

SU25IDIARIE: GRUOFD IAD_TORZAL WDEMA E.A.C.

DOMICILIO: PIRD

NAZIDXEI ICAD: PZRUANA

ACTIVIDAD, SEBRVICICE ZCITORIALES

PRISUPUESTD:

PCZ POSERR PCR INTERMEDID DE S0 SOBSIDIARIAE SRUPD EBACIiFIsG S.A.  (PANAMAY WAS DED
CIWCUENTZ EDR CTEKTS DEL CAFPITATL SOCIRL

FEZCHA EW QUE SE ESTRUITURD LA CATSAL

31 DE DITIZMBRE DE 2004

SUSSIDIL=IA: ASSERCR 5.A.C.

DCNICILIO: 2ERD

MASIDMALICAD: PERUANA :

AOTIVIDAD: PRESTACION 0F SERVICIONS DE  INTEGRASION DE  SOLUCIDWES TECWDLAGICAS ¥ DE
TERCERIZACZON DE TROCZS0S, IMFRESION DE FDRKMAES JE SEGURIDAD, ENTRE DTRGS,

FRESUPTCESTO:

PDR POSEER FDR INTERMEDID DE 57 SUBSIDIRRIA ASSEWDE HOLOING S.2, (PANAMA) MAS DEL
CINCUERTRA FDR SIENTS DEL CAFITAT, 20OITAT

FEZHR EN QUE SE EETRUZTURS LA CAUSAEL

11 DE DICIEMZRE DE 2002

SUASINIARIA. MEFAL S.A.0.

DEMICITIO: DTRD

NACIDNALIDAD: PERUANA

LCTIVIDAD: FABRICACICH ¥ COMERCIALIZACION IE MUOEBLES, EMT=E DTROS

FRESDPUIZETD:

POR FDESEER 20R INTE3ZM=DID CE =00 FILIAL Z2RVAJEL ESPACIDS BnS5. (CDLDMBIR) iz 2EL
CINCUENTLA 2OR CZIENTD DEL CARPITAL S53CTAL

FECHA EW QUE 53 ESTRUCTURD LA CATSEAL

26 DR DICTEMBRZ DE 2028

SUBRSIGTARTA: FERUAYA [T MDLDEALOS &.A. FAMDLSA
COMICILIC: FERD

NECICHATLIDAD: PERIANA

ofTIVIDAD: 2R000CCION ¥ COMEROIALIZASIUN DE FMZROUES, ENTRE OTEDS

FRESUFUESTO:

FDR BOSEER PGX INTEBMEDIO DE 50 SUBSIDIARIA CARVAJAL EMERQUES EOLDING &.A. (DREAMA) MAS
JEL {7¥¢UENTA POR CZENTO LDEL CaPITAL SDCIAL

FECH& EFM GUE SE BATRUCTURC LA CAUSAL

& DE JULIC DE L9944

SUE5IDIARIA: FERDDANDINA ShC.

DOMICILID: FERD

NMACIONALIDAL: FERUANA

ACTIVICAD: SOMERCIALIZAZION DE PADZLES ¥ PRODUCTDS RFINES, BNTRE OTROS
TRESUPURETD:

B &

4

4

Bt 3
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FOR POESEEE PDE INTEEMERID DE 50 SUBSIODIZRIR PROPAL COMIRCTALTIZADDER ZHTERNALCICNAL

(PROPAL €. (PANAMA) MAS DEL CINCUENTA PDR CITNTC DEL CRPITAL 30CIRL
FECEZ =X QUE EE EETRTUCTURS LA CAIEAD
25 LE ¥BRID ZE 2009

STBSIGIARIE: 2LASTIO0S RIUNLDLES 3A.
SOMICILIO: EBTROU
NRCIONASIDAL: "ERDANE
ACTIVISED: PRODUCCISN ¥ COMERCIALIRACTON DE TMERQUES, ENTREE OTIZ0S
ERESUZUESTO:
EOR POSEER PDR INTERMECID DE S0 SUBSIDIZARIL PLARIANA DE MCLDEADOS SX.
¥A5% DEL CINCUENTR FoR CIENTD DE 57 CAFITAL S0CTAL
FECHR =¥ QUE 5E ESTRUCTTRS LA CAUSRL
Z DE JUHIC CT 206711
CERTIFCZCA:

SUBSILIARIA: CARGRAPAICE IMNC.
COMICILIC:PFUSRETO RICO
MACIOWALICAL: PURRTCRREIQUENA

-~ PR¥OLSE [(PERO)

ACTIVICAD: 2XESTACISH CE SERVICICS 2E IMERESTON ¥ LOGISTICOS, EWTRE OTROS,

FRESDEOZETO:

PR EJERCER POR OINTERMECCT DE SI AU3LISIARIA CARVAJAL SCOLUCIDNES OF COMUSLOACTIN SRS,

{CoLoMeIn INFLUSNCIA COMINENTE
FECHR ENM QUE SE ESTRUCTURD LA CADSLL:
L DE 2G03TD DE z007

SUBSIDIARIA: CARYACLKL TDLCACTON “wl.
COMICITIO: ZRERTS EISD
HarTRRALL DAL PUERTOREIQUENA

ARITIVIDAD: COMERITALIZASICN DI PROLDUTTLS ¥ RUMINISTRD ThAxA USG BRECOLAR, URL HOGAR ¥

CEICIAL, SEREVTISIONG ZUITORIALES, THYRL OTRCS.

TRESORLYSTD:

R POIEER POE THIIRMELIG DE S50 SURBIDLEALA SRIURBO PROIESOG &2
CINCUEATS POR CIENMTS DEL CAPITAL ZOIIAL

FACHA EN GUE SR ZETAUCTURD LA CRITSAL

1 DE DIZTIEMERE DI :o27

SUBSIDI&RIA: PRODUCTOS WNOBMB INC
CoMICILIC: PUERTSO RICD
MACTONALIDAL: YUERTOREIQUSHA

i

fERLARAY  HRE DFEL

ATTIVICAD: COMERCIATIZACION DE ZROCUCTOS Y SUMINISTRO PARA UsC ESCOLAR, DEL HOSBR Y

QPrIc1na, SERVICIOE ZDITORIALES, ENTRE DTROS.

EREZUZUESTO:

POR POSZER FDE INTERMZDIC DE SU SUBSIDIARTE RICD INTERMACICHMAL 5L,
CINCUOENTA ¥CR CLENTS CEL JAPITAL SGITAL

FECEA TN QUE SE ESTYRTCLTTRC LA CAUSAL

19 ok SEPTIEMBRE CE 20132

SUBSIDIARIA: EZ22 PORTALES, IWNC.

JOMICILIC: U2A '

MACIQRALIDAD: NORT=RMERICANE

ECTIVIDAD:EDICIOR ¥ ELBBCRACION DE DIRECTDRIDS, ENTRE COTRDS
FRESUEUJESTO:

(DANAMA) MAS DEL

FDR FCSETR FDR INTERKEC:O DE 50U SUSSLDIARIA ECAR INTERMACIONAL CHC. (EVI) MAS DEL

CINCUENTA ZOR CZENTO OEL C&PITAL ZCTIAL
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FEZHA EM 7E 53 ESTRCCTORG LA CAJSAL
25 DE JULIO JE ZG00

STBSIDIARIN: CARGRAZAICS INTERMATIONAL LLC

DOMICILIG: USA

HACIONALZCAD: WORTZEMERICARA

ACTIVIDAD: PRESTACION [I SERVICIONS C= IMPRESION Y LOGIETICOS, ENTRE QTROS,
FRESUPTESTO:

POR PDSEER FOR IWTERMZDIC DE 51 SUBSIDIRRZA CARVAJAL 3CLUCIONES CE COMUNICACION S&5.
‘CDLOMEIAY MAS DEL CINCURZNTA pOR CIENTC DEL CAPITAL SGCIRL

FzZCHa 3 QUE 3K E3TRUSTURD LA CAUSAL

13 DE M&YD JE 2000

EUBSIDIRRTA: COMVERMEY HOLDING CORE
DEMIcILTG: USA

SACIONALIDAD: WDRETEAMERICANE

AOTIVICAD: PRODOCCIOY ¥ COMERCIBLIZACION DE IMPALUES, ENTRT QTROS

FRESOPURSTO!

BCZ PDSZER TOR O INTERMEDIS DE 57 SUBSIDIARIA GRUBD CODNVERMWEX SA. C= oW. (MEXICD, MAS
DEL CINCUENTE POR CIENTO DEL CAFPITAL SOCIAL

FE“HA EN QTUE 52 ESTRUCTIES LA CAUSAL

9 OE SEETIEM2RZ [E 2011

SUBSIDIARIL: COMNVERMEX MANAGEMENT LLC

DOMICILIO: LA

WECIDMALZCAD: HORTIAMERICANA

LOTZVIDAD: PEODUCCION ¥ COMERCIALIEACION DE EMEPAQUES, ENTRE CTROS

FRESUPLESTD:

FGR POSERR POR  INTERMZDID DE S0 SUBSIDZARIR COWVERMEH HCLCINS CORE O CIUSR) MAS DEL
CIMCUERTA BOR CIENTC DEL CSAPITAL SOCIAL

FECHA EW QUE EE EZTRUCTYURD LA CAJSATL.

9 GE SEPTIEMBRE DE 2011

SFOBEIDIARTIA: BICO INVERMATIONAL INC,

DEMICILIG: TSA

WMACIDHALICAD: NORTEAMERICRMNA

LCTIVIDAD: COMERCIALIEACISN DF PRODUCTSS ¥ SUMINZSTRD PARA USC ESCOLAR, DEL HOGRR Y
OFICING, ; SERVICIOS ZLITCRIALES, =ZNTEE CTROS,

PRESTIZOESTO:

BOR TDSZER POR INTERMZDIL DE SU SUSSIDIARIA BICO INTEIMNRCIONAL S.4. (PANAMA) MAS DEL
CINCUENTR EDR CIEWNTS CEL SAPITAL SOCIAL

FECHA . EM QUE 5% ESTRUCTYURD LA CAUSAL

¢ DFE SEFTIEM=RZ bOF 2011

SURSIDIARIA: CONVERMEY T3n L2

DCMICILZIO: Ush

RACIOMALIZAD: MNORTEAMERICANA

ACTIVIDRD: FRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE ENPAQUES, ENTRE OTROS

"RESUPUESTO:

POR - PDSZER POR  INTERMEDIC DE SU SURSICIARZE CONVERMEX HCOLDING CORP {USa) MA3 DEL
CO%CUSNTA POR CIEMTS 2EL CAPITAL SCCIAL

FZCHA EX QUE SE ESTHEDITUZO LA CAUZAL

% DE SEPTIENMBLE LE 2011

SUBSIDIARIA: CABRGRRPHICE LT VENEZJELR S.A.
COMICILIC: VEWEZUELR
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MACTONALICAD: VEWNEZSLRMNA

ACTIVICAD: PRISTACIIY DL SHRV ICIoE DE ZMPRESZOMN Y LOGIATICSS, ENTRE CTRCS.

FRESUPUISTS:

FOFR EJERCZEZ pPCR INTEEMECTO C©E SU SUREIDIARIA CARVAJRL 54, (VEMEZULLAY  INFLUERCIL
COMIWENTE

FECHA EN QUE SE ESTRIUCTURD LA CAUEAL

25 BT MAYC DE 2006

SUBREIDIARIA: CARVAIRL S.A.

CoOMICTILID:VENZZUEZLA

MNRIIOWRLICAD: VEWEZODLANA.

ACTTIVIUDAD: CCMERCIALIZACION DE EBROSUCTOS Y SUMINISTRS 2ARR T80 ESCOLAR, DEL HDGAR Y
CPICIXLG, S5ZRVICISS EDITDRIRLES, ENTRE OTROS,

ERESURUISTO:

POR POSEER 20R INTERMZDIS DE S0 SUBSIDIARIA BICC [NTEEMACIDWAL S.4. (PANAMA) #A45 DEL
CIXCUENTE FDR CIENTD LEL CARZITAL SOCIA

FECHA EN CQUE SE ESTRUCTURT LA CAUSAL

3 CE JJLIC CF R9%C

FILIAL: CISTRIBUIDGEE 2 LIEROS VEMEZDLRENOE DISLIVERCA C.A.

COMICIL O VENZZTIELR

NACICKALILAD: VENEZDLANL

ACTIVICAD: COMLRCIALIZACLOW DE PROZUCTOS Y SUMINTSTRS PARE USO ESCOLAR, DRML HOGRR Y
SFICIRE, SIRVICTIDE ELRITCORIALES, RITRE DTROS.

FEESORUESTO:

BDF EJERIER POF O I[MTESMESCD OF S0 SURSIDIARIER URRVASAL SA, fVINEATELAY  INFLIEND
COMIMLNIE

Celds By QUL SE ES“R AL LA CRUEARL

T3 DI LACYIZMEUR DE OLUNT

STBSIDIAKIL: sLTTORIAL EXCELENCTR T.A.
SOMTCLLIOr VENETTELS :

WACIONALITAD: WVENEZCLAMNE

ASTIVIOLD: TOMEBCTESLAIIRCTON DE FRODUCTSE ¥ STIMIRISTED Thakx 3an el LRE, DET HOSAR Y
SFTCIWA, SIBVICIOS BATTCRIALAES, EHNTRE OTOS.

ERESUPUESTS:

POR PDSTZR FOR INTFRMEDIZ DE SU SUBSIDTARIA CARVAJAL EDUCRCION SAS. (CILOVRTA) MAS CFL
SINCUENTA PCR CIENTS DE CAPITAL SCOIAL

FECHA 2¥ QUE SE ESTRUSTURD LA CATSAL

22 BE ®NERD TE 1989 ’

STRSILIARCA: INTERMATZIDNAL BUSINESS COMMUSISTIES YEREZUELAE 34,

POMICILIC: VENEEUELE

HAECIQWNRLIDAC: VENERDLLEA

SCTTVEDAD: PRESTACION DUE SERVICIDS DE INTEGRACION DE  SOLUSTDNES TEOHOLOSICAS ¥ DE
TERCERIZACION CT PRDCRSCS, IMPRESION DE FDEMAS DE SEGURIDAD, ENTRE DTROE.

ERESURIESTD:

POE  FOSFER FDR INTERMEDIS DE 83U SUBSIDIARIA IBC SCLUTIONS INC.  (PAMEMA) MAS DEL
CINCUEXTA TOR CIENMTD DEL CAFRITRL S0QCIAL

TECHA EN QUZ SE ESTEUCTURD LA CAUSEL

17 DE JUNID DE 2002

SUSZIDIARIA. INVERSIOYES EDIZRIET CA.

DCMICILIC: YVENEZUZLA

NASIONAELIDAED: VENMSZCOLANE

BITIVIDAD: INVERSIGCH EN SOCIEDACES DEDICADAS A LA PROCUCCION ¥ COMERCTALIZECTON TF



P6RR-2

. @ ~FRI

CAMARA
o Combnilss
DECAL_

"MPAQUES, EhT?E DTFDS
FRESUPLESTS:

POR FOSEXR FOR IWTERM=ZDIO DE SU SUBSIDIRRIA GRUPC PBRCIFICD 5.4,

CIWCHENTL EDE CIENTC 0T DAPITAL, S0GCIRL
FECHE EM CUE 5E ESTRUSTURS LE CAUSAED
Z# DE TEARFRC DE 1391

STBSIDIARIA: MUEILES MEPAL 5, A.

JD¥ICILID: VENRAZNELA

HACIORALICAD: VENEZOLANA

LCTIVIDAD: CCMERCIALZZRCION DE MUEELES, ENTRE OTROE
FEESUSTUESTS:

FDR FPOSETR POR IWTERMEDID oE 8U FILIAL CARVAJAL ESPACIOS SAS. (oo0lDMBIA) MAS JEL

CINCUEWNTA POR CIENIC CEL ZAPITRL ZCCIRL

- FECHE EW QUE SE ESTRUIZTURD LR CAUZAD

26 DE MARZD Dz 2007

SUASIDIARIA: FROPANCINAE SA.

DC¥ICILID: VENEZUELA

MACIDNAL ICAD: VEHEZCLANAE

BETIVIDAD: CCHMERCIARLIZACION DE 2R0IDCTCS VARIDS
PRISTEUZATO:

s 5 NNW}I/WIMINMIHN il WMI!J Q

(PANLMA] MES OIL

FC® POSZER 20R IHTERMEDIC CE SU SUREIDIRRIA CARVAJAL EMFAQUIE HOLGINE S.A.

DEL CINCUZENTR POR CIENTO DEL CRPITREL SOCIAL
FECHA BN QUE 2E ESTRUCTURD LA CAUSAL
29 DE MBYD DE ZO06

SUBSIEIARZA: CLRVAJAT EMEAQUES SR
DOMICILIC: CHILE

HACICHWALIDAL: CHILEWA

ACTIVIDRC: INVERSION IN OTHES SOLIEDAEZS
PRESUPUESTO:

FOE POSEER FC=® INTERMEDIS DE 507 FILIAL CAIVAIAL EMPROUCRE SA.

CINCUENTA PORCIENT( DEL CARITAL SCIIAL
FECHA EN QUE SE ESTRUCTURS LA CAUSKL
15 oE HCVIEMBRE DE ZDIL

SUBSIDIARIA: TCMERCIRLIZADORR FROUEMPAQUES 52,
DOXTCILID: VENEZUELA

MWACIONALICAD: VEMEZCLAMNA

BOTIVICAD: COMERCTALIZACISON DE EMPROUES, ENTRE QTRDS
FRESUPUOZETO:

Z0F POSEER FDE  IWTREM=DID CE SU SUBSICTIARTZA FRDERXLCIMNA S, AL

CINCUENTR PQOR CIEWTS CEL CARITAL S0OLZAT,
TICHA =¥ QUE SE ESTRICTURD LA CELSPL
16 DE ZXERD DE 2012

SUBSIDIARTA: DEPOX INVESTHMZENTE J0R2
DOMECILIO: BANAMA

WACIDNAT.IEAD: FTANEMENA

SCTIVIDAD: INVER3SIOH EW DTRRS SDCIEDRIES
FREZSLEROES5TO

FCR POSEER POR O INTERMEDIS DE 50 SUBZICIARIR SREEM CANZ

DEL CINCUENTAE POR CIENTD DEL CRZZTAL SCCIAL
FECHAR EN OUE SE ESTRUCTURD LA TAUSET,
12 pE DICTEMZ2RE DE 20523

INTERHATZDNAL

(CCLCMBIA) MAZ DEL

(VEMEZUELA} MAS DEL

Ine

i
l
|
i
1
!

[PRANEMA) MES

[{ PRMEMA] [MAS
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uv_b;iliR_h: ZREEN CANY IHTERNAIIZNAL lN”.
DOMTOTTIC: DANAMA
MACTDHALIZRD: PRNAMIHA
ACTIVTDAD: INVERSION EN OTRAS SCCILDADES
FREIOPLILE 0 ;
vzl :

EUR  POSEER DOR INUERMIDIS 2B SU YILIAL CARVAJAL [WVIRSLONZS, 3A.  (PANAMA) MAS
i L. JRFCTAL SQCIAl

LIOTORD TA TAUAR

L¢ OE ZICITHMERZ

SURGICIARLIA,. TOMERUTALIZADSRA ELITO 15, S.R.

COMICILZOr VEMEZUELN

HACIOWALZDAD: VEWNEIOLANA

AUTIVICAD: TOMERCIALIZACION [CX PROCUCTSS Y SUMIMISTRC PRRA US0 ESU0ZAR, DEL HDGRR Y
CPRLCINA,  SERVICISY SDITORIELTE, ENTRE QOTROC

AEIEUEILETE:

PR OEIERITR POR THTIEMEIIC DI EU SUBETTIRRIR CARVAJAL SEL GVENZTUGZLAY  INELCEETIA
DEMINRENTZE

FEZHR EX DUE ZE ESTRUTTIDRD 1R ZAUSA

27 DE JUNIQ 2E 2012

FMRITSIERTA. CDMERDIAINIZADORE Z5 JTD 24é

JOMITIILICG: YVENEEDLLA

MESTOMNELIDED : COLIMITAME

BUTIVIDAD: COMERTLEUIZRCLON 24 CRIDITOL 7 SUHINISTRD TEBA TSS Z30CLaR,
DT ILTMA, SERVICICE FOITORIAZES, LEHTRE OTRDS.

FRETOPUOEETO:

Fl, POSEYR  POR INTEIMELAD DR S0 SL23121RRIEA LDISTRICGIDCLA NE L IRRDY  VENSZDLANOS
CiSTIVENCAE CA. (VLMZRAUALA) AT DFL OINCLENTA PCR CLENTD O0L CARIUVAL ¥DEIAL

FELUA DN OQUE UZ BSTAGITURG VAOTATERD

2 ODE JUNIS LT OLC1Y

R

5
£
[l

FUCIYEASES COLOWBIAIAS

FILIAL: CAIVAIRL TUTHMOLIGTL ¥ SHAWTTrd RS

HIl: B3S322151-0

BoMICILID: CALI

NﬂCIONALEDRD: COLOMET AMA

EETIVILED: FPRESTACIGON UE SERVICIDE LT INTESRACZION DE SOLUCIONES TECXDLOGHECES T DR
hﬂﬁ_RIZrCIﬁ\ Lz PRCSESCS, ZMPRESICH DR ToRMAS G SEGURICAD TXTIE OTERCS
CRDEUIUT AT .

PR POSITR TIRETCTAMEMTE WAS OTL CINTUENTS POE TISNTOD DL TATITAL SOMTILL
TEUHA BEM QUT SE ESTRUCTUIC 1A CaUEA]

L§ C¥ CICIEYBRE DE 1351

ZURBSIDIARIA: CARVAJAL ECUOCACION SAS,

XIT: BOOUSIHIR-3

DEMISILID: MBS

XATIOWNALIOAD: COLUMBIANA

ATTIVICAD: TRIAICLTION v "Gﬁu.uln'l?‘rrﬂ\ DE FROIUCTCS Y SUMINISTRO 2aRn UsSC =SCOLAR,
DEI. HOGRR ¥ OTICINA; SEEVINIOS ECITRR-ALSS, ZNTRE OTaDS.

ERESUPTESTD:

FLOR POSEIR FOR INTEREDIS DE §7 SUBSIDIRARCA BICC INTERNACZICHAL S.A. [PAMAMA) A5 [EL
GIWCUENTA 03 CIENTO COEL CARITAL SUCIAT

FECHR ENM QUE SE ESTRUCTURD LA CAUSAL

25 DE MARREO DE 1990
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SUBSIDIARIE UAR?HJPL SOLOCT DNES DE COMUNICACICN 5.A. S

MIT: BICO%6312-0

DOMICILIS: CALI

WAECTQNELZDAD: CCQLDMRIANA

BOTIVIDAD:; PRESTRCION [T SERVICILS DE IMFRES-ON, ¥ SERVIC.QS DOETALTS, INTRE OTEOS.
FREZSUECESTS:

Fbe EJERCTR INTLUENCTE DOMIMANTE & TRAVES [ SU FILIAL  CARVACAL  2RDFIEDADEE E
INVERSICWES 5.2. EN LRSS CEICISIDNTS DE LDS ORTANCS DE ACKINISTRACIDHN

FECHA EN QDZ ZE ZSTRUOTURS LA CAUZAL

3C DE ABREIL LT 13%0

SUBS1DIARTIA: TARGRAPHICS LLLSISTID SERVICES S.A.
BEIT: BIC1IZ75HE81-4

DOMICILIS: anshTa C.C.

KACIDEALZDAD: COLOMBIRNE
BETIVIDAD . PREETACION DE SERVICIOE _LCEISTICOS ENTRE OTROS

PEESUPLESTC:

FDR EJERCER INFLUZNCIA DOMINANTE A TEAVES DE 57 SUBSISIARIA CARVAEIRL SCLUSIQNES LE
CDMUNICAZTON S5.A.5 EM LAS DRCIZSIOWES DE LDS ORGENCE DE ACMINISTRACION

FECHA EW QUE SE ESTRUCTURD LA CRUOSAD

15 DE RGOSTD DE 2003

FILIAL: JARVAJAL EXPAJQUES SA.

WIT: 050313047 -5

DOMICILIO: CALI

KATIDEALIDAD: COLCMEIZNE

ACTIVIDAD: PROCUCCION ¥ CDE{ERCIHLIZECIGN DE EMFAQUES, ZNTRE CUROS
FPRESUPOESTC :

PCR FDSEER DIBRECTAMENTZ ¥AS DEL CINCUENTA EOR CIENTS CEL CAFITAL SOCIAL
FBECHA EN CUE 3E ESTRUCTURD LB CAUSAL

23 DE CICIZMERE LDE 13E7

TTLIAL: CREVRIAL SERVIZIOS SAS.

HNZT: 200278954-5

COMICILID: CRLZ

WAECIOWALIDALG: CTDLOMBIANRA

ACTIVZDAD: FRESTACION 0OF SERVICICS E INTECRACISY DE SoLUCICHES TECHCLOGICZS ¥ DE
TEECERIZASION DE PROCEZSCE, ENTIE OTI0S. '

FEESUFUJESTD:

FDR 2D5EXR POR INTERMZD1O DR &0 voLIAL CLRVASAL TRECNDLOGIA ¥ SERVICIDS =.A.5. MAS JEL
CINCUOENTA ?0oR CIZNTS DEL CAFITAL ECCIAL

FECHA EW OUS SE ESTRUCTUORS LA CAUSAL

23 DE ABRIL DI 2009

SUBSIDIARIA: CONTAC CEWTER AMERICAS SA.

NiT: 8301285395-7

COMICILZD: BOGOTA D.LC.

WACITHALICAD: COLOMEIRNA

LCTIVIZRAD: PIESTARCIGCY DE STEVICIOS DT Cchil CENTER

FEESUPUEE 7D :

EDE POSEER POR INTﬂRfEDIG DE 30 FILIAL AS3ENDA SA5. MAS DEL CIRCUENTL POR CZEXTC DEL
SREPITAL SOCIRL

FECHA EN QUZ SE ESTRUSTURS LA CRUSAL

15 DE BGOSTS DE 2003

SUESI0IARIN: INVERSIQHRES CUABINAS SRS.



MLIT: J05C_4&0-4

-rRI

SOMTCLLI0: CALL

MACIOMAELICED: COLOMEZANE

ECTIVIDARD: I[WVERZLON EN INMUDEBLES ¥ DTRDE ACTIVDS
FEESUOZ0Z3To:

EDPR EJERCEIR  INFLUZNCIA DOMINENTE 2 TRAEVZIZ OE 57 FILIEL CARVAJRL PROTIED

[NVERRLSNES 5.A. =X LAS DECISIDMZIE E LOS ORGANCS DE ADMINISTRECTON
FrzHA EN QUE 53 ESTRUOCTURD LA CROSAL
i0 DE JUOWIZ EE 1999

TLLInL: ZHTZGERAER S&5.

HIT:; 23005%918-1

DCMICILIS: CZALL

WAZICGHALZDAD: COLCKBIARS

ACTIVIDAZ: FROCUZCION ¥ COMERCLALIZASION EI EQUIZCS DE COMEUTSD ENTRE CTROS,
FRESUFL.ESTO:

FDE 203EER DIRECTAMTSTT MAS DEL CINCUZSTA FER ZIEWTD DEL CRZLTAL SCCIAL
FECHA EX DUE SE ESUVRICTURD LR TRUSAEL

22 2B JIHIO DE 1959

FILZAL: CARVAECAL LSFACIOS 3.A.5.

MIT: 89303°21274-5

COMLCLLID: CAHLY

MASIONALICAD: COLOMBIZMA

ATTIVIORD: 2RCODUCCIAN ¥ COMERCIALIZRCION DE KUEZLES

FRES2IZAT0:

FoR FPUS2ER DIRECTREMENTE MAS DEL SINCUENTA 2G5 CITNTO ICL CAPLTAL SCCIAL
FEORE BN CUE Sk B5PRICTURS A CAINEAL

18 0T AZDSLTD DE LOTE

FILTATTWWAGITSE BDITGRIALES SRE.

MIT. ZdRL53%42-0

GoMTCILI:: TALZ

RASLONALTLAD:: COLOMBIRNE .

ECTIVIDAT: THVIRSIOYW IX OTRES S0SIEDADES

SEASUFTIESTG:

ooR POSRZPE JIFECTEMENTE MAS DEL CIWCUENTA BOR CLENTG CRL CAPTTEL 300IaY
cECHA EM QUE 55 ESTRUITURD L& CRUSAL

31 DE MARYC JE ZA07

f1LIAL: FLBZADIZAS DE COLOMITL ZAS.

MIT: SBL0325372-0

DOMICILIO: YUMESD

MATIDHALZDAD: COLOMBLANS :

ROTIVIDAD: PRODGCCION Y COMERCTIALTZAZION CEf EMFAQUES DE 2AFEL Y CARTOW
FRESUFUESTD: .

POR POSEZR DIRECTAMENTE KMAZ DEL CINCUIXTA EOR CIEMTO DEL CADITAL SOCIAL
FEZHA EHN QUUT S5E ESTRUCTURD LA -CRUSAL

22 DE DICIEMBEE DE 13285

FLLILAL. CARVETJAL FUOLZA Y BAFEL 34,

WMIT: #5C201362-7

DOMICILIC: YOMBO

NACTOMRLIZAD: COLOWILANA

LCTIVIDAE: PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE PAPSL Y PROIUCTDS AFINES
FRESUFCESTD :



O * LT A
LT / Fag.29 - 22 *5914?u1'?*

u '

POR BOSEER DIRECTEMINTE MAS DEL CINCUINTA POR CIENTD DEL CRZ-TRL S0CIAL :
. FECHA EE QUT SE ESTRUCTURC LA CAUSAL ;
13 JE HOVIEVERE CE 2003 |

! SBUBSIDTARIA;:; CARVATREL PULPR & PAFEL Z0XA FRANCAZ FEZMAMENTE ESP7{TAL 5.A.5. -
i NIT: £17002510-8 g
SOMICILIG: SOATHENEME |
NACTONALIDAD: COLOMBIRNA
BCTIVIDAC: COMEZRCIALIZACION DE PAPELES Y PRODICTOS ArIHES ;
©  ERESUPUESTO:
. FOR POSIER BCR INTER¥ECIZD DE U T-LIAL CERVREJAL SULPA Y FAFEL 5&. (COLCMBIA] MAS CEL
CINCUENTA 20R CIENTO CEL CAPITAL SGCIAL
FECHA SN QUE $3 BSTRUCTURO LA CRUSAL
‘3 GE MOVIEMBEZ D2 2302

SUBESIGIER-A: 2ROVEECORA OE PAPELES BYDINE SAS.
MIT: 850504902-7 i
COMICILID: “OM2D . 5
NECIGNALIDAD: COLOMEIANA ;
ACTIVICAD: COMERCIALIZACION [E FAFELES Y FRODUCTOS AFINES
FRESUPUZATD:
POR PDSEER PQR INTERMECID DE SU FILIAL CARVAJAL 2UL2L ¥ PAPEL sz, [COLOMBIA) MAS CZL :
. CINCUENTA 2C2 CIENTS DEL CAPITAL S0CIAL ;
! FICHA ENM OTE SE ESTRICTUZD LA CAUSAL ;
13 DE MOVIEMIERE DE 2003

! SUBSICLARIA: SERVICIOS TECWDLOGICDS ¥ DE  INGENIERIA FERR LA INDUSTRIA §5.R. ZDR
P oNTEACCION SERTESR EN LZADIDACION i
NIT:49032.150-3 _ . ]
COMICLLZO: YUMED
MECIONALIDRD: CDLOMEIARNE
! ACTIVIORD: EN ZATRDO DE LIQUIDACION
i FRESUPUESTD:
! FDR EJERCER INFLUENGIZ COMINLYTE & TRAVES CI SU FILIAL CREVAJAL FROFIEDADES E !
CEWERSIONZS S5.A EN LAS CECISIQNES CE LDS ORGRYDS DE ADMINISTIACION
©  PECHA IV QUE S ESTRUCTURC LA CRUSAL '
i 16 JE DICIEMBRZ DZ 1581
1

{ SUBRSIDIARIA: SERVINTE SA.
i WIT: BIOmS438: - 1 _
: DDNICIZLIO: MEDELLIN |
! NACIDNELIDAD: COLOMRIZNA : :
‘2CPIVIDAD: PRESTACLONM CT SERVICIOS Y RSESORIR ;
i PRESUPLESTO: :

20R POSEFR PDR OINTERMECID DE AU FILIAL ASSEKCA 3A3. (COLOM3IR) MAS [DRL cINCUERTE BOR i

CIENTD CEL CAFITAL SOCTRL
"CFTCHA EW CUE SE ESTRUCTURS Ln CACSAL |

31 DE MAYS DE 2003

.i- FILIEL: CALREVAJAL, PRIGPIZIDADES E INVERSICWES S.A4. '
NIT: 89027d705 - 3
: DOMLEILID: CAanI

! MRCTONALIORC: COLOMBEIANL !
! RCTIVIDAD: INVERSION EX “WMIERLZIS Y OTADS ACTIVOS
FRESUBUES 2 : 5
POR EJERCZE INFLUENCIZ COMINAETE M LAS CECISIDNES 2E LOS ORGANDS DE ADM-NISTEACION :

M oo

2655-F



263 2

-FEI . . ; : ' @ s

/ Fag.3h - 32 “ CAMARA
e e o e e e e e o et e e e e e e e e EE CALI

" SECHA FN QUT SE ESTRUCTORD LA CAUSAL

23 DE ABRIL LE 1582

ILTAL: EERZCEROS DE MaX0zL CARVAJAL VALENCIA ZA.

NIT: B835:Z002482 - 0

OOMICIITO: JALT

NASIUNALTDAD: COLOHBTANA

ECTIVIDAD: INVERSIDY =¥ INMUEBLES ¥ DTROS ACTIVOS

PREZUFTESTC: '

OR EJERCER INFLUTYCIA DOHINANTE T3 LAS CICISIONES DE LSS ORGANOS DE AOMINISTRRCION
FLCHA E¥ QUT ST ESTRUCTURS L CAUSAL

22 DE BIZTEXEBEZT C= 1995

7BIICIRE-A: ST. THOMAS SAS.

MIT: S0J435_3d-6

DOMICTLIC: SARJICA

HAECIODHALI JALD: JOLGIKBIANA

ACTIVIZAD: IXACTIVA

FRESGPUES D

BOR BOSEER PCX INTERM=DIS OE SU STESICIARIA AMERSOBRAS INTERNACTONZL S.A. (PAMAMAY MAS
DEL CIMCUSNTRA POR CITENTD [ZT. CAPITREL S0OCOTAL

PECHR =X SUF BE ESTRUCTURS LA CRUSATL

370 D SEFTIEMERS CF £C-1

SUESICIARIA: CARPAN TERVEREIONTS ZAS.

NIT: 907446153

SOMACILI0:r TAELT

MESTUGHAT AN ZDLUMI LA

ATTINVICRED: ThﬁEﬂEIil EW OTZES YoCTZDADESR

EREZO2AGEET

EOR PC‘:u_,_.w FOR O OINTEAMETEIS DEOAU 2UESINIARTR CARVAJAL ENEACUES L L. MEL i CInIUSNTA
FoR CTENDS DIL ZAPTUAL 3007AL

FZilER K FIE 5 LETAVITURC LA CALSAL

2% DE DIZCIEMZRE DE 2011

SUESIDIARLE: SUFAPSEL SAS,

MIT:52752.147 - 3

SOMICILIO:CALI

NACIUNELIDAELD: COLCGUITANA :

BOTIVIDAL: CQMERuIRulﬁ CIOW DE FAFELES ¥ DRODULCTIOS AFTINES

EREZUPURSRT

Fak PUJmLR POR INTERMZDIC DE ST FILIAL CARVAJAL PULPA Y PAPIL SA. (CCLOMBIA) MAS DEL
50% LECL CAFITATL 5CGCTATL.

FETIDA I QUE 3R EBEST2ROCTORC A CAGSRL

01 ZF SR2TIFMERE ExZ 2021

SUESICIARCA: ECOCESARESLLS Y SERVICIOS ESPICIALIZACDS S.AR.5

MIT: 900482870 - 3

DOMECILID: YUMED

NAECIOMALIZAED: COLOMBIANE.

ACTIVIDAD: TIRCUSTRIRLIZACION, CDMERCIALIZACICH ¥ TRANSPORTE DE MATEIIALES COW TIWES
MINERCS.

BRESTFUELSTE.

POE EDSEER 203 INTERMIDIC DE S0 FILIRL CARVAJAD PULPZ Y ZRP3L SA. (COLOMEIAR] MAS DEL
% DEL CRPITAL SCCIAL.

FECHAR =¥ JUE 5E ESTRTCTURD LbL CATSRL

i EFrrEN

)
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TILIAL: CRRVEJRL INFORNASIGCS TMPRESA 5.A.5. i
WIT: 900552835 -
DECMICILIO: BOGOTA D, C !
NACIDWALTCAD: COLOMEZANA :
P RCTIVIDAD: ERICTION ¥ EIRBORACION LF CIRECTGRICE, EMTRE OTRDS !
PEZSUSUESTO:  TOR  RJECER  TWFLIEXNIIER DOMINEZNTE EN  LAS ZECISTOWESDE LOZ  (RGRKOS DR i
ADMINISTRECICON

FECHA EX QUT S5E Z3TRUITORS LA CAUSAL
25 DE SEPTIXMEBRE DE 2012

SURSIDTERTIA: PRDDUCTDRE JE TUBLCS CDLAPSIELES SAS. ;
NIT:900580402-1 .
COMICILID: CRLI ;
HRCIQLIDAD: CLLOMIIAKA ' ;
ACTIVICAD: INVIRSION EN ACTIVOD VARIOS E
. SRESUPUESTO: ;
i POR PDSEER ZOR INTZR¥EDIC DE ST SUSSIDIARIA CARVACEL EMPAQUZS 3A. ¥AS DEL CINCUENWTR PO |
. CTENTD DEL CAPITAL SQCIRL ;
i FECHA EN QUE SE ESTRUCTORS LA CRUSAL i
. 27 DE DIZIEMBRE DE 2012 i

' SIUBSIDIARTR: CRERVAIRL EDICICHNES S.A.S. j

WIT: 90C&47719-9 i
i oDMICILIQ: aDSDTA C.C. : i
NACTOMAZIDAD: COLDMITANA, :
LOTIVIDAED. SERVICICS TDITCRIRLES Y OE COWTENIDOGS ECUCATIVOS, ENTRE OTROS ' i

FRESUJPULSTO: . i
| FOR POSFER POR INTERMEDIC DE $U SUBSIDIARIA GRUPD PACIFZCO S5.R.  (PAMAMA} MAS OER
CINCOEWTL 20R CIENTS CEL CRZITAL SDCIAL ,
FZCHAR Zti QUE 2R ESTRUCTDZC LA CAUDSAL :
22 08 ASDSTO BE 2013

SURSICIARTE: CARVAJAL SDLUCICHWES EDUCATIVAS =hS.
NZIT: 32300882841-8 :
FOHICTLID: CALT ' ;
HACIDWALIDAC: CDLOMBIAMA.

ACTIVIDAD: SZEVICICE EDITDRIALES ¥ CE CONTEXIZOE EDUCARTIVOE, ZNTREE DTROE

PRESUPIZST0: :

FOE. POSEER FDR INTERMECID DE U SUBSIDIARIA BICO INTEBNACICNAL S.5. (PRNAMA) MAES DEL
CINCUOEWNTA POCR JIENTC DEL CRPITAL SOCZAL

F=CHA ZN QTE ZZ ESTRUCTORC LA CATSARL : i
12 0B DICZEM2RZ Dz 2013

- SURSICIARIE: ASSENDA RE0 SA
{ NIT: 900732001-3
! COMICILID: CALZ
! NACICNALIZAD: COLOMBIANA ' !
ACTIVIDAD, SOCIEDAD ADMINISTRADCORA 0T RED DE FRGOS DE BATO VALDR
FREZUPUESTO:
POR PDSIER POR INTERMECIZG DE 57 FILIAL CARVACRL TECHNDLOGIA Y SERVICIOS SAs, MAs DEL
CINCUZNTA PGR CIENTC DEL CR2ITAL SOCIAL L
." FECHA ¥ QUE ST ESTRUCTURG LA CATUSAL: ;%

i€ DE MAYO DE 2014 : 'm
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

ety e ~ APOSTILLE

(Conventian de La Haye du 5 Octubre 1961}

Pain: REPUBLVCA DE COLOMBIA
(Countny: - Pars:)

El prasente documanto piblico
[This puhlic docurment - Le pedsctst acde publie]

Ha sido firmada por: SINISTERRA ALVAREZ MARIA SOL LUCIA
(Hak beep signed by: -7 A &1 sigmit pat g
Actuando en calidad de: NOTARIO

(Aciing in the capacify off - Apnzsant ox qualite de: s
Lieva el sellofestampilla de: NOTARIAS VALLE

{Rcars the zealstamp ol - el cewd da seoo de S tmbne det)
Certificada
iCertfied - Abesd)
En: .  BOGOTA -ENLINEA
Lhe - Y
Ei: 12{22/2014 14:58.06 p.m.
[im. - Le:
Por; APOSTILLA Y LEGALIZACION

(By: The Mingstry of Foccign Aftars of Colambiz  « Par: Ministére éo3 AlLires Erangénes 3¢ 12 Corombric )

Ll Tlormbyer: - Barws b2 momodeet

Firmads Dxyitatmente por: (Digitaily Signed by}
Ministeno de Relaciones Exteriores de Calombia
AMPARD DE LA CRUZ TAMAYO ROQDRIGUEZ
Reason: DODCUMENT AUTHENTICITY

. BOGOTA - COLOMBIA

Firma: [Sigmarue.y

Nombre dal Titubar: CARVAJAL S.A /i CARLA SEVILLA

[Marme af the holder of decumene:
Mom el titulaes:)

Tlpo de documenta: POLER
{T:."::c wf docormient - Type du dacoment:)

Muomero de hojas apostilatdas: 1
[Number pipages: - N de papes.)

O7pa41003609323 Expedide (mfddlaeaa) 1270% 2014

El Miniaterla da S2afaciones Extraras, ng xgume (A rexpansabilidad por al mentanido del dacumanio apostilada. Artleyls 3 Ly 455580

La autenticead de egta apostilla puede zar verficada on el Regisirg Electonico pue as encyu@hlrg 20 | alguishte pagind web:
Tre avthencicity 86 this Apostille may be veried by accasamg the e Ragiaee gn e Blioeing wak: i
L'aithankcitd do cette Apastilo paut dire vérffiée an acchdani Me-Registre yr (@ site wal aulvant:

www.cancilleria.gov.cofapostilla




PODER

CARVAJAL S A {la "“Compafiia), una scciedad organizada y existente bajo las leyes de la
Republica de Colombia, segun Nimero de identificacién Trbutaria 890.321 567-0 con
domicilio prncipal Cali, par este instrumento otorga poder suficiente cual en derecho
requiere, a favor de CARLA ELiIZABETH SEVILLA JATIVA para que en su nombre y
repreésentacion, pueda contestar demandas y cumplir fas obligacicnes contraidas per la
Compariia en su calidad de accionistas de la sociedad PUBLICACIONES CARVAJAL
3.A., constituida bajo las leyes de |a Republica del Ecuadar, de acuerdo a lo dispuesto en
el articulo 8 de |a Ley de Compaiias del Ecuador.

El apoderado estd facultado para sustituir o de legar el presente poder.

Dado y firmado an Cali, Hépifblica de Colombia a los 9 dias de diciembre de 2014,

Firma: 7,)——&*@;-1*"*% A

Por: Victoria Eugenia Arango M,

rgo: Vicepresidente Financiera
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

N APOSTILLE

{Convention de La Haye du 5 Octubre 1961}

Paiz: REFUBLICA DE COLOMBIA
[Countey: - Pays)

Ef presente documento publico
(Tais public decument - Le present sele public)

Ha sido firmada por; GIL ARDILA GUIOMAR PATRICIA
{Hus boen sizmed by: - A 2lé 2ipné par)
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El: 22015 7512 am.
(2L - i)
Por; APOSTILLA ¥ LEGALIZACION

[Ey: The hdinistry of Forcion Af%its of Colombla - Par: hinistérs des AfSices Ecunpices de la Colombis)

No: AZPDCT71512217

{Lnder Mumber: - Sous te mOg1 S

Firmado Digitalmentes par: (Digitally Signed by:)
Ministario de Relacionss Extenaras de Calombia
AMPARO DE LA CRUZ TAMAYD RODRIGUEZ
Reason: DOCUMENT AUTHEMTICITY
BOGOTA - COLOMBEA
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=

Flirima: [Sigmuns)

Mombre det Titular: PUBLECAR PMM SAS
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ATI& ¥ REPRRSERTACTOSH  LEGAL O

O DI EQGSTA, I0W FUNDREMINTDS EN LAS HMATRICUTAS
STERS MERCAKTIL
CERTIDLCA:
A B
CERTIFPZZA:
CEZ 2% DE ABRIL D= 2014

CERTIZZIA:

ULEZ :29 Dz ABRIL DE 2C:i4
2014
CERTIZICRE:
oM TUDICIAL CI7% B N, &8 21 3
UDZCIAL ¢ MGCMEEEEVOLVIRECAPITAL . COM
CLOTR B NO. 8 21 P 3

IHNZCREIRCTON DE

E

3
|
CMalL TOMERCIAL : MGOMEZAEVOLVERECAPITAL,COM %
CEBTIFICA: l
COMZTITUCION: (U7 POE  DOCLMENTS  PRIVADO NO. sin nur DE ASCTONTISTA
UMICT ZEL 25 DE ABRIL DE 2014, INSCRITA BL 2% DE AERIL CE 23.4 BaJo oL |
NMUMEED  (1J830062 DEL  LISRD  I¥, SE CDNSTITUYS LA SOCIETDALD COMESCIAL |
DERCMINADA PUSTICAR EMM 3 A §. |
! CERTIFICA: ]
} REFORMAS ; !
DOCLMANTD MO, FECHA ORIGEY FECER ND. IHSD. )
3 2024/707/02 ASRYMELEE COE ACCTONIST 20.4/08/11 02867357 I
4 Z024/12/15 ASKRMELEA OE ACCIDNIST 2014/12/21 20300748 :
CEXTIFICA: i
VIGENCIA: QUE EL TERMINO DE DURBCION DE L& SOCIEDJAD ES TKDIPINIDS E
CERTIFICA: ;
CARJETD  S0C[al: TL OSJETD SDCIARL DE LA 3O0CIRDAD SERA DESARRGLLAR

! CUALCITER R2OTIVIDED SOWMERTIAZ ¥ CIVIL LICITA. f
i . CERTIFZCA: i
! . (QRBITAL: :

i ' ) : *% CAPITAL RUTGQRIZADD *+-
! . VALODR. - : $2,005,000,007.00 :
NGy DE ACCIONES T 2,000,000, 00 ;

CIAATICR NOMIKAL : 51,200,000
=+ CRPITAL SUSCRITD ++
?AI”R 2 51,003,000,000.50
HC. OF ATCIONLES : 1,005,000, C0
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VAELOR NIMINAL D51, 000.20
*# CRSTITRL RAGADD *%
VAELOR : 51,001,000,00G.50
Mo, DT BRCCICHES : L, 001,000,430
VARIOR MNOMIMAL : Fl.002.00
TEIRTIZICA:
=* JUNTZ DIRECTIVRA: PRINCIBAL (I'S)
QUE  Z0R ACTA NO. 3 DZ BSEMELER DE ACZIIOWNISTRS DL 2
IM3CRITA EL 11 DI SEPTIEZMERE LE 2924 BASS EL WUMZERD
1%, TUIT (EOW; NOMEREADD (&1:
HOMBRE
FRIMEE PREKGLIM
DIAY SAIAZAR FRANZISCD I5RACIO
SEEUNSO ZENGLLN

MIZEELEEN JARAKIL:LOQ SERGID
TERLCER EREZMGLON

FEELO

==

DE JU_IO DE 2014,
“leei3eE DEL LIRBZRO

TOENTIETICADZSN
SLoL CnoadosledT0Zal

GOOOLERE
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BAREAZAN ARANGD LOZS ALFREOD CoLL DOOa0g0etannaes
CTARTD ZZNGLDN

COMEZ RODRCGOEZ MAURICIC C.o, 00C002020425044
CUOTHTO REWILON

FOLD CARIONELL MELEDN ELJARLD C.o. 0030000087 25303
ZEATS ZENGLOW

KCWaZ35KT MEELZE VICTOE SIMCH C.CL CI0Oo0C1Ia490n84
SEFTTIHNZ RINGLON

VILLA MUERA SCRSZ ALFEEDS C.C. SoDCDOOEQNZ07E34

=+ JUNTZ CTIRECTIVA: SUZLENTE (51 **
QUE FOR ACTA WOQ. 3 DE ASAMELZE DE ACCIOHNISTAS DEL 2 CE JILID CE 2224,
INECRITA EL 11 DE SEFTIEMZRE DE 2G14 ZIAJD EL MORERD C18G7368 LEL TIBRD
¥, FIE {RCM, HOMEBRADC (53
HAOME=E IOENTTFTCACICN

FRIMEER RENGLIY

LRREIETE: REBCIZD 1SHATIOC
SECUNDL ®ENGLON

EOWERD TARRZCNA JOUSE ANLRES C.L. GDNO0N0%1£01182
TERCER 2ENGTOYE

CATA CARRIZCSE ALVARD IVAN C.c. 008003079520584
CUERTD RENGLON

SEFES UF GREIFT ALEJANCDRO C.0. QI0D00LC20T716R60
WIINTG RERGLO:

CANGONZ LELCOUTURE JRVIER 2.C. 0DOGOGIT215094s
5EZXTC REMELOH

TRUJILIEO SAKCHEZ DLGRE LUGCTR C.C. 00C0DGT03C2S4083
SEFTIMC RENGLCY

VILLA WMURRA FILIPE C.0, CI0000079543617

CERTIFICE:
REZRESENTACIDN LiGAL: EL  GOSIEENG, ADMINISTRACION ¥ RFPRESENTACION
LoGA LE L& SO2IEDAD TETHRAN A CARRGS cET GERINTE GIHNERNL, ¥ =1
SULLENTE.
CERTIFICA:
=+ NOMIRAMIENTSS #+
QU POR DOCUMENTD PRIVALD KO. sin nom OF REPRESENTENTT LEEAZ JZL 25 D%
AZRIT DI 2014, INSCRITA EL 73 CE ABRRTL OF 2014 PAJD EL WOUKZRO 01530343
DEL “IBZO 1%, *JE {ROW) NOWERADD (5] :
NOMBR S ICFHTIFICACTON

ZERZNTE EMEZAL
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: GUZ  POR  DOCUMENTZ  PRIVADO NL. sin num DE ACCIONISTA TMICS DEL 2% Ju |
g EBRIL DZ 2014, IHSCRITA EL 29 DE ASREL DE 2314 BASQ EL NUMERD 01830023 |
[ LEL LIBXO X, TUZ (ROK) HOMERALD (8): |
HOWBRL IDENTIFICAC IO :

SOPZENTE DAl GERSNTE GENZRAL :
GOMEZ RDDRIGUEZ MAURICID C.C. 00D0COGEC425048 ;
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FACCLTADZS  SEL  REPRESEKTANTE LEGAEL: FUNCLOKES ODEL CERENTE Y &7

|

1

SUSLENTE: EL  GOILEENS,  RIMINISTRACION Y IEPRESEMTACTION LEGAT LI La
SOCTRLAD ESTARAN A CARGD DRU GERENTE SFNERRL ¥ DE U SUBLSNTE, OUITWzs
GE  MaNERA  PRRTICULAR  FJERCERAN  TAS SIGUIENTES TUNITONES: A

e
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REFRESZENTAE. & LA S4CIE2AD FRENTE & 105 ACCIDRISTAS, &0TE TERCERCS ¥ i

BNTE ToDa SLEXTE DT AUTSRICADES ADMINISTRATIVAS O JURISDICCIONEIES: =% |
, LEZIGKRAR AL SETRITARRIC GINERAL DI Ri: SLCIEDAD;-E! EJECUTAR TODOS RIS ;
i BCTZE Y DFERACIONES  FREVISTOS EN ET, OBSATD 30CIAL, DE CONFORMIDED ¥

“Ud LA LIMITACIDNEE PBREEVISTAS =M a5 LEYES Y S5TCS ESTATUTCS; O

AIMCHRIZAR S DOMN &80 #IzMEk TODOS LDS COCUMENTSS 2ORLICOS ¢ PRIVADCS OUF
DZBRAM CTCHCAESE ER DESARRCLLS DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES O EN TNTEZES
j i ~a  ZOCIELAT; E)] PRESSNTAR & LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIDNISTAS EL i
i IWFOEME DE GESTION, EL ZALANCE CENERAL DE FIN Di EJERCICIC, EL DETALLFE
; DEL, RSTALD ZE RISULTADOS, 0N EETORTE DETALLALDD DED PROGEESO NE LOS
: KEZZCIO: DE  1a S3OCISDAT LRCLUYENDD TQDA LA TIWPSRMACISN RIQUERIDA 0%
i LbY.  IGOALMZNTE PRESENTAR INEFCRAACION CONCIRNIENTE A LGS HESGIIOS
i SCCIALES,  RETORMAS Y ADICIOWES JQUE FUEDR CONSIDEZAR CONVEMNIEWNTES LCARZ
|

!

1

ET, CESARROLLS TFL O3JETIQ 300TAL 1) NOMBRAR Y REMOVER L4S5 MMZLEADSS DE

LA 30CTEDAD, IUYS WNOMBRAMITZNTG O ABEMOCIDN KO CORRESFOKDE B LA ASAMERLLA

GENEEAL OE ACCIONTSTAS; &) TOMAR TODAS LAS MEDIDAS NECESRRIAS FPARA !

FRESFAVAE EL CAPITAL DF L& S0QCIECAD; H: CONWOCAR A Lbh ASAMZLIA SEMERAD
; JE  ACCIONTISTAS  CUANDD 20 JURGUE CONVERIEWTR o NECESARIS, Y HACIE LAS
. COAVOCATCRIAS  ORDEMADES  FCR LA LEY O DE LA MAWERA COMO SE PREVE EM
! F2TOS  ESTATITIOR; I CUMPLIR  LAS SRDENES E  INSTRUCCIONES ol KE.
| TYEASTHA LA ASAYMELEA GENERAL DE ACCIONISTAS; 1) SOLICITRAR AUTDRIZALCISN
: AL FREZIDENTE DE LA JUNTA DIRZCTIVA FARA LA CILERRACIZSN, RERLIZACICN o
i EJECITISN  DE CUALJQUIER COKTRATC, ECTQ O NEGDCIO JURLDICD CUYA CUANTIE
: TMAIVIDGAL 9 CONJUNTA, EN FL CASD DE ACTOS QUE INDIVIDUALMINTS ND LA
i 'SUPSREN »FERC  SE TRATE CE LA WISKA OTERACTON OONSTDERADE SLOBRIMENLE,
i BE  ENCDZITRE  DENTRD CEL RENGO DE DZ3CIENTOE CZINCUENTE MIL DOLARES DE
! C1G5 TETARDSS UNILOS O AMERICA {US$230.00C) A QUINIENTDS MIL DELARES LE
|
1
|
5
'r
[
f
b

EOS T ESTARYS  JKIDDS DI EMILRICAE  (NS5500.003), BQUIVALINTE EN PESOS
r;qSDQDHBiEﬂGE TENIEWRDG EW CUENTAE L TASAR BEPRESERKTATIVRE ZEL MERCADLD DIL
< rfE CF L& CELEBRATION TEL ACTS O KEGOZIO. DISHA AcTogzzacrém LEBE S5ir !}
SOLICITED: A LA JUsTR  SBTRELCTIVAE CCEANMIS LA ZUANTIA MENZIONADRSE D=L |
COWTRATO, ACTO O NEGOCIO JURIDICO SPA SUPERICR AL EQUIVALIENTE EN BT30S
SelaKBETANDS A LA SUMa 03 QUINLSWHTOS MIL DOZARDS DR TOS S5TADOS OMILDDS
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PUBLICACIONES CARVAJAL 5. A

PODER ESPECIAL

Francisco lgnacio Diaz Salazar, identificado can cédula de ciudadaniz No. 19.470.250, Pasaporte
No. 19.470.250 en mi condician de representante legal de PUBLICAR PMM 5AS, scciedad
calambiana gue se identifica bajo NIT 900.726.006-5, con damicilio en |a ciudad de Bogotd 0.C,
por medio del presente dacumente confiera poder especial, amplio y suficiente al sefiar Bolivar
Gonzalo Sudrez Viliagdmez, ciudadana de nacionalidad ecuatoriana, identificade can documento
€. 170493225-8, cen domicilio en la ciudad de Quite, Ecuador, para que en nombre y
representacidn de |a Compaiiia:

1. Camparezca a la suscripeién del contrato, en virtud del cual la soctedad PUBLICAR PMM
SAS adqguiere la totalidad de acciones que actualmente pertenecen a la soctedad
CARVAIAL SA respecta de |3 sociedad PUBLICACIONES CARVAJAL 54,

2. Tome nota, registre, suscriba ¥ lleve a cabo todas las gestiones que seah hecesarias para
perfeccionar el contrata en uvirtud del cual la saciedad PUBLICAR PMM 5AS adguiere las
referidas acciones sabre la sociedad PUBLICACIONES CARVAIAL SA,

" 3. Presente ante |a Superintendencia de Compafilas de Ecuadar la documentacian
pertinente, en especial la relativa al listade de némina de accionistas de la sociedad
PUBLICAR PMM SAS, hasta llegar al primer nivel, en |os términes exigidos par 1a legistacidn
ecuatoriana.

4, Realice |as anotaciones en los fibros de accianistad y emita,|as certificaciones de tituios a
las que haya lugar con ocasion de la gestion encargada. i

5. Emita certificacion por el cual conste de [os actos rea_ligadc:s y configra una copia
certificada del falio del Libro de Acciones y Accionistas carrespandiente,

6. En este sentido, podrd suscribir @ nombre y representacion del Gerente General, todo
acto, cantrato, formularia o documento necesario, para el fiel cumplimienta del presente
mandato.

Para canstancia, se firma este Foder Especial en la Ciudad de Bogota, el dia 19 de mayo de 2015.

%

arez Villagdmesz
Cl. 170493225-
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