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FRIOEXPRESS C&L

Transporte de Carga en Frio Cia. Ltda.

INFORME DE GERENCIA AL ANO 2007

1.- Cumplimiento de Objetivos que hayan sido previstos para el ejercicio economico 2007,

La empresa “FRIOEXPRESS C&L Transporte de Carga en frio Cia. Ltda.”
establecio varios objetivos en todos los dmbitos del desarrollo de lu empresa, entre los
mds importantes a continuacion se detallan:

o Como objetivo principal se considerd incrementar sus ventas anuales en el ejercicio
economico 2007 aproximadamente en un 15 % anual, considerando el crecimiento
de la empresa en forma reveladora con relacion a afios anteriores, pese d los
Jactores exogenos, inflacion y la Situaciéon Econdmica inestable del pais, las
decisiones tomadas durante el ejercicio, permitieron de manera efectiva alcanzar y
superar el objetivo trazado cerrando un afio con un incremento  de
aproximadamente el 50% comparado con el ejercicio 2006.

e Como co - participes en el giro de las exportaciones de perecederos y con ¢l fin de
brindar un valor agregado a las mismas, la empresa se compromelié en brindar un
mayor control al a cadena de frio dentro de sus objetivos comerciales.

e En concordancia con los objetivos antes planteados y ante la necesidad de brindar
un mejor servicio a nuestro cliente, la empresa se propuso aumentar la capacidad
de transporte y la compra de un terreno para asegurar y fortulecer el futuro de lu
compaiiia, ambos objetivos fueron cristalizados y superados en sus expectativas

e Se han definido ejes de accion en los que la compafila ha orientado su labor durante
este periodo estableciendo negociaciones comerciales con empresas encargadas ¢n
lus importaciones y comercializacion de productos de consumo masivo; lales como
licores, comestibles, entre otros. Uno de los ejes principales es fomentar niveles de
inversion nacional, a través de la compra de activos; procurar una mejora del
clima de negocios; generar mas empleo y de mayor calidad; ampliar la base
empresarial implementando pequefias y medianas empresas con ¢l fin de fortalecer
el giro de negocios del grupo FRIOEXPRESS C&L

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y Directorio.

Segiin  las  disposiciones de la Junta General de Accionistas de la compafita
“FRIOEXPRESS C&L Transporte de Carga en frio Cia. Ltda.” Acordod lo siguicnte:

Convocar a las Juntas generales de accionistas conforme a la ley y estatulos.
Llevar con responsabilidad los libros exigidos por el Cédigo de Comercio especialmente lo
estipulado en el Art. 440 de esta Ley.
e Llevar Libro de Actas de la Junta General de Accionistas.
Llevar Talonarios de Participaciones
Lievar libro de expedientes de la Junta General de Accionistas.
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3.- Informacion sobre hechos extraordinarios que se suscitaron durante el ejercicio economico
2007.

Ambito Laboral.- La comparia se encuentra en un crecimiento moderado en cuanto al personal
administrativo, sin embargo se previé para el afio 2007 la contratacion de tres personas dentro del
area operativa .cumpliendo con todas las normas de seguridad industrial respectivas. Adicional se
consideré un incentivo al personal mediante bono por cumplimiento de objetivos.

Ambito Contable.- La tecnificacion de un sistema contable acorde a los principios de contabilidad
generalmente aceptados y con sujecion a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Es
trascendental para el cumplimiento de las normas y reglamentos dispuestos por el Servicio de
Rentas Internas lo que permitié agilitar una asistencia mutua y cooperacion (écnica en las
funciones de gestion, fiscalizacion y recaudacion bajo los principios de legalidad, confidencialidad.
y reciprocidad.

Ambito Legal.~ Segiin libro de expedientes de Junta detallo a continuacion lo siguiente:

o Con fecha 05 de abril 2007 se autoriza al Gerente General para la compra de un
vehiculo Marca ford Explorer para los ejecutivos de la empresa.

o Con fecha 13 de abril 2007, se ratifica la labor cumplida por los administradores
Tanto Presidente como Gerente General, por lo cual es necesario reelegir a los
mismos en un periodo de dos afios a partir del afio 2007.

o Con fecha 17 de mayo del 2007, se autoriza al Gerente General la compra de un
furgon de 40 pies marca Ulility modelo 2004 que sirve para un manejo adecuado de
productos perecibles.

o Con fecha 20 de mayo del 2007, se autoriza al Gerente General la compra de un
ferreno para la construccion de oficinas mediante un crédito Hipotecario a favor de
Produbanco S.A.

o Con fecha 22 de noviembre del 2007, se autoriza al Gerente General la compra de
un vehiculo Marca Hino, Tipo Trailer aiio 2006 que cumple con las necesidades de
la compaiiia para el transporte de carga en frio.

4.- Situacion Financiera al cierre del ejercicio economico del aiio 2007,

Segun informacion financiera de la compagiia que se requiere para este propdsito, gue incluyen el
Balance General, Balance de Resultados, Mayores Generales que han sido entregados por el
departamento de comtabilidad. A continuacion se resumen las principales prdcticas contables
seguidas por la compatiia en la preparacion de los estados financieros mencionados.




a). Tabla de Ventas comparativas - acumuladas 2006-2007.

2006 2007 % |

- INGRESOS | INGRESOS | INCREMENTO
ENE 41,436.75|  69,370.06 40.27%
|FEB 45985.63|  55,885.19 17.71%
MAR 49,454.14|  53,804.89 8.09%
ABR | 31,150.52|  52,400.07 40.55%
MAY 59,985.12|  68,673.54 12.65%
JUN 28,151.00(  53,978.17 47.85%
JUL 51,114.42|  64,484.69 20.73%
AGO 67,417.49|  60,756.20 -10.96%
SEP 53,949.71|  76,254.00 29.25%
ocT 65.905.41|  92,033.24 28.39%
NOV 54,387.51| 135,779.83 59.94%
DIC 105,900.04 | 144 448.86 29.69%
TOTAL 654,837.74] 927,868.74 42%

Dentro de los principales ejes de accion detallados anteriormente, la compaiiia “FRIOEXPRESS
C&L Transporte de Carga en frio Cia. Ltda.”. Vende en el afio 2007 un monto total de
$927.868.74 dolares americanos, lo que representa un incremenio de ventas del 42% con relacion
a las ventas realizadas el afio 2006. Cumplimiento asi con el objetivo principal propuesto por esta
gerencia al cierre del ejercicio econémico del avio 2007.

Sin embargo a pesar de que el crecimiento de ventas es considerable, hay que recalcar que la

compaiiia incurrié en gastos fuertes, debido a los altos niveles de inversion para lu compra de
activos.

b). Grdfico de Ventas comparativas - acumuladas 2005-2006-2007
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4.1. Activos

Al 31 de diciembre del 2007 los activos de la compariia son de $ 555.931,69
4.2. Pasivos
Al 31 de diciembre del 2007 los pasivos de la compariia son de $ 464.246,98

4.3. Costo de Venta

El costo de ventas por pago a terceros es de $416.080,71, lo que representa un 58,68% del
costo lotal y gastos de la compafiia. Lo que nos hace reflexionar que un gran porcentdaje de
nuestros ingresos se destinan a la subcontratacion de otras unidades correspondiente a terceros.

4.4. Utilidad Bruta en Ventas

Partimos de la formula de UBV = Ventas Netas - Costo de Ventas = $§ 927.868,74 -8
303.935,50 = $416.080,71, lo que representa el 44,84% de los ingresos de la compafiia.

4.5. Gastos No Deducibles.

Podemos manifestar  que a pesar de que existe una cultura contable swjetadu a la Ley de
Régimen Tributario Interno y su respectivo Reglamento. El valor de gastos no deducibles es de §
996,06, reduciendo un 30% de gastos no justificados con relacion al aiio pasado.

5. Informe sobre las utilidades y Patrimonio
a). Capital Social
El capital asciende a 3 5.400,00.
b). Reservas.

Se considerara para este afio el 5% de la Utilidad Neta para reservas.

¢). Utilidades

El valor de $42.403,88 corresponde a la utilidad Neta de ejercicio economico 2007.

Atentamente,

Ing. Mérco Larrea O
Gerente General
FRIOEXPRESS C&L

Transporte de Carga en Friv Cia. Ltda.




