1.- INTRODUCCION

Ll ario 2010, poco a poco las empresas impusieron serias medidas para sosiencr sus veilds
Jrente al proceso de recesion originado en el 2009.8in embargo hay que considerar la
evolucion de las exportaciones, importaciones, la apertura comercial y el nivel de precios
implicito en el tipo de cambio real con resultados en la competitividad de la apertura exierna.
Se ha considerado analizar el nivel de precios con la finalidad de verificar la capacicd
adquisitiva de los ciudadanos tomando en consideracion la inflacion como un indicaclor
relevante en la economia nacional asi como sus previsiones. También se ha puesto énfusis en la
tasa de deseripleo y en el mercado laboval, considerando sus variaciones en los tliimos meses
incidieron en el ano 2010 frente al giro de negocio en el impulso a las exportaciones Hay tres
Jactores econdémicos que resaltar en el afio 2010. En lo referente a la inflacion, en el Feunador
ésta se ha mantenido por debajo del 1% durante este semestre (0.83%), lo que iniplica
estabilidad continua de precios, en enero hasta llegar a 0,11% en agosto. Un comportamiciilo
excepcional de la inflacion se presento en el mes de julio, que tuvo una variacion negativy,
cuyo cambio es ciclicamente atribuible al comportamiento histérico de la variable por lu
carencia de cambios de la demanda nacional 'y la casi nula variacion de oferia de la
produccion nacional, fas bajas tasas de influcion de este aio tienen algunos elementos e son
importantes de analizar, wno de ellos son los cambios por el lado de la demandu de la
cconomia, es decir, consumo, inversion, gasto y balanza comercial, los mismos que i
mantenido niveles de crecimientos bajos y no han desplazado el nivel de producto de mancru
constante, siendo esto sindnimo de un crecimiento tenue como ya se ha revisado en el PIB. Un
segundo elemento es el aumento significativo de la oferta nacional que causa este efecto (ealda
del PIB no petrolero del 4,6%) considevando los altos precios del petrdleo que maiiticinci
constante estos niveles, observando que durante este semestre el petrolec varii desde 6396
USD husta 83,42 USD (valores minimo y mdximo respectivamente), lo cual demuestra i
pequedia brecha de cambio. Ademds el efecto del precio internacional tampoco varia por fo
mencionado con el precio del petrdleo y la mejora significativa de la economia mundial luego
de la crisis del 2008 y parte del 2009.

Otro punto a considerar es la llamada inflacién esperada que no se verd marcada en los
proximos meses por la estabilidad gubernamental actual, sin embargo,  es preciso considerar
que a finales de afio éstas estardn al alza por la necesidad de incremento salarial. pero sinos
Fijamos en la inflacion acumulada hablamos de wn 2% en lo que va del aio pudiendo este dato
hacer creer que las expectativas inflacionarias podrian ser menores a lo que Sfueron en ol 2009.
Todo ello  a inicios del 201 1aumentaria el nivel de precios pero aparentemente menos que
proporcionalmente a lo que sucedié el afio pasado. Luego de haber puesto énfasis en el nivel de
precios, a continuacion el INEC mide la tasa de desempleo de manera trimestral a través de
datos actuales, llegando hasta el segundo trimestre del afio 2010 siendo lu tusu actucd e
desemplec del 7.1% comparada con el Il rimesire del afio pasado que fue del 8347
aparenicamente sighifica que se hair generado cerca de 80 000 fuentes de trabajo cii w i,
conclusion poco aceriadua. puesto que al variar la metodologia a inicios de aho tambici lous
datos no son comparables, las decisiones de cardcter politico si han generado distorsiones
econdmicas que han afectado en la consecucion de resuliados especificos.

Lo que se avista en el futuro cercano es la necesidad inmediata de un ajuste salarvial o la lusa
del crecimiento inflacionario anual en el 2009 fue  cercano al 9%, disgusta dl total de
trabajadores nacionales, por esto se debe revisar técnicamente loy sectores de mavor nccic,\-n!ad
y vedlizar un mayor incremento pero lomundo en cuentd su futuro crecimiento y nivel de
'pr()duclividud yay que de manera contraria podria tener efectos c"onlraprodu-cfame‘s.en fos
precios para el 2011; una de las soluciones contractuales es un ajuste impositivo direcio o
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FLORES FRESCAS.

Las flores ecuatorianas se encuentran en el mercado internacional como una de las nicjores dei
mundo debido a su calidad y a sus caracteristicas incomparables. La situacion geogh}/icu del
puais v los distintos pisos climdticos. favorecen en gran medida la diversificacion de los cultivos
y permiten consolidar una actividad muy rentable que genera grandes divisas para el puis. En
efecto, su potencial en generar puestos de trabajo es muy particular, se estima que generd
alrededor de 76.758 empleos directos en el afio 2009.2 Segun las fuentes del Banco Central,
durante el perfodo 2006 - 2010, las exportaciones de las flores al mercado mundial hun
wumentado alrededor de un 37,28%, llegando a un total de aproximadamente USD 598
millones en el aiio 2010: siendo el mercado estadounidense el principal destine de las
exportaciones. En redlidad, se estima que para este altimo aiio, las exportaciones hacia
Estados Unidos representaron aproximadamente un 40% del totul de exportaciones ( Ush 232
millones), siendo las rosas, las gypsophilias y los lirios, las variedades de flores mds demandus.
Si analizamos tnicamente las ventas de flores ecuatorianas y colombianas que ingresaron con
0% de wranceles al mercado estadounidense en el afio 2010, por el beneficio del ATPDEA.
segtin los datos de la Comision de Comercio Internacional de EE.UU, representaron un 81% de

las importaciones totales hacia ese destino, con un monic de aproximadumente USD 6853
millones. En cambio, otros paises que ofrecen productos similares. y que se beneficiun de otris
acuerdos comerciales tales como Canadd, México, Tailandia, Costa Rica, Guatemala v Peri,
representan en conjunto ventas de apenas del 11% del total de flores importadas hacia los
Esiados Unidos.

Lamentablemente, al expirarse en febrero pasado el plazo de estos beneficios, nuestros
empresarios ecuatorianos tendrdn ahora que soportar una dura carga arancelaria de
aproximadamente 6,8%. Se estima que esta medida arancelaria es altamente perjudicial ya que
ol cosio adicional deberd ser absorbido tinicamente por el exportador. mds no del importador
como generalmente se concibe, debido a que el procedimiento de comercializacion del producto
es diferente, gram purte de los exportadores reciben sus gunancius directas después de que ¢l
importador haya vendido el total de su abastecimiento en funcion de la demanda. De estu
manera es irrefutable pensar que el aumento del precio no tendrd consecuencias directas en lus
ventas en ¢l mercado. Se sabe que gran parte de los exportadores de flores han decidido
absorber el costo del arancel, v maittener temporalmente esiable el precio final e sus
productos. Se prevé que d raiz de lu pérdida del ATPDEA, nuestros exportudores tendriun it
pagar aranceles de aproximadarmente USD 9.3 millones anualmente. es decir alrededor de
USD 775 mil cada mes, tomando en cuentd que Jus ventas tolales al afio 2010, fueron de
alrededor de USD 136 millones. Otro punlo que vale la pena abordar, es el mecanismo de
competitividad de los precios en el mercado internacional. En realidad, nuestros exportadores
al no poder cubrir por un largo periodo este aumento en [0s cOSL0S, finalmente, terminardan por
transmitirlo directamente al consumidor, lo cual irremediablemente proporcionaria pérdidas
significativas en el mercado. Los consumidores, al percibir un aumento del precio de nuiesivas
Flores en el mercado, optaran por substituirlas por otras similares, provenienies de orros
paises con menores costos. Por ejemplo. dentro de los paises que poseen ratados de fihie
comercio vigentes, encontramos d Cunada vy México. los cuales gozan actualmente de las
preferencias arancelarias del tratado de libre comercio para paises de América del Norte
(NAFTA), en cambio que el Peri, posee directamente un tratado de libre comercio biluteral.
Por otro lado, los paises de América Central, gozan de otros acuerdos comerciales como la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC) el cual permite que estos paises obtengun un gran
impulso comercial dentro de los mercados internacionales.
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e—— DE CLIENTES ¥ VENTAS

Como consecuencia de afios anteriores hemos mantenido nuestros Potenciales clicntes
involucrados con el producto flores de exportacion, sin descuidar otros producios de consuni

masivo cono productos cdrnicos, congeludos ¥ productos secos.

Como plan estratégico implementado en el 2010, iu empresa realizo un esfuerzo imporiaite en
[ adyuisicion de nuevas unidades de refrigeracion (rdileres refrigerados de 53 piesy o gue
stin dieda permitivd que en esie afio nuestras ventas se ncrementen un 15 %, con relacion o oo

2009, lo que permitird una gran dperturd con nuevos nichos de mercado en productos
perecederos o congelados.

Manteniendo asi una distribucion ecudnime de carga en todas las temporadas del aiio de
acuerdo al esquema de ventas por temporadas como (San Valentin, Dia de la Mujer en Rusia,
i de la Madres), La linea de productos Cdrnicos de Pronaca (fiestas navidefias y fin de o)
asi como tumbidn un constante mercado con productos de curga en generdal como arros,

licores. embases de vidrio, etc.

MERCADO CARGA AEREA/ Ene, Feb, Mar, Abr, May / Aerolineas Agencias Cargu
MERCADO CARNICOS /' Sep, Oct, Nov, Dic. / Pronaca

MERCADO CARGA EN GENERAL/ Arroz, embases de vidrio, licores, clientes varios.

En conclusion como se muestra en el grafico, se hu trabajundo con todo este grupo de

importuntes clientes brinddndoles un excelente soporte logistico lo que hoy en diu nos permite
distribuir de una mejor y mds segura manera los ingresos de la compaiila, con un incremento

en venitas en el 2010 de $98.816,12 ddlares.

4.0 CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS FRIOE

VENTAS
FRIOEXPRESS

2006 2007 2008 2009 2000 |
ENE |5 4143675 | 5 6937006 | 5 9885295 |§ 6944848 |8 6614772 |
FEB | $ 4596563 | 5 5588519 | 5 13478384 | § 6825145 | $ 7826085 |
MAR | § 4945414 | $ 5380489 | $ 11708651 |8 9268834 | S 7132935 |
ABR | $ 3115052 | $ 5240007 | $ 117.397,70 |5 6263488 |5 3857156 |
MAY | $ 5008512 | 5 6867354 | S 15795271 | 6502867 | 5 8157616 |
JUN | § 2815100 | S 5397817 | § 8018255 | 8 3242592 |5 5559581
JUL |5 5111442 |5 6448469 | 5 10477162 | 3486923 | § 8063040
AGO | § 6741749 | 5 6075620 | § 7782176 | $ 4558247 | 5 5420353
SEP_ |5 5304971 |5 7625400 | 5 6267236 | S 4232184 | § 5202294 |
OCT | 5 6590541 | 9203324 |5 6686878 | 5 46.153,00 | 5 54.306,70 |
NOV_ | 5 5438751 | § 13577983 | 5 4976870 | $ 4363800 | § 7697793 |
DIC | § 105.000,04 | § 14444386 | 5  06.697.74 | § 68.74400 | 8 7097945
TOTAL | §654.837,74 | §927.868,74 | $1.133.847,23 | $671.786,27 | §770.602,40 |
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Transporte d ga en frio Cia. Ltda.

5.0 GRAFICO COMPARATIVO DE VENTAS FRIOEXPRESS

#2006 %2007 2008 %2009 #2010
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