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1. Antecedentes:

La empresa Comercial Yépez Cia Ltda. se constituyd legalmente como tal el 16 de Enero del-
2.003 con un Capital Social de USD § 400,00. En esta misma fecha son designados como
Presidenta de fa Compaiiia la Sra Pafricia Yépez, y como Gerente General ef Sr. Ricardo
Tasillo Miranda, quienes asumen sus funciones esa mizma fecha y que Inego zon ratificados en
su iltimo periodo el 28 de marzo de 2007 por dos afios mas. Cabe mencionar que a 1a fecha los
soc1os activos son: Paricia Yépez con el 44% de Yas participaciones y Ricardo lasilio con el

* 36% de las participaciones.

!

Las actividades comerciales se inician el 1 de Marzo de 2.003 en tres puntos de venta, dos de.
ellos en [a ciudad de Tbarra y uno en fa ciudad de Otavalo, ef cual fire cerrado en ef afo 2007,
quedando en fmcionamiento en la actualidad solo los locales de Ibarra. Duraate el ado 2008
las actividades ban continuado en forma normal y sin inferrpoicnes.

2. Informe:
2.1 Analisis dela Sitvadan:

Microambiente: N

%
La empresa ha continuado con sus actividades de manera notmal, consoliddndose en el
mercado mds en este afio y obteniendo reconocimiento en {a ciudad y en ef sector de fa
construccion. Ef afio 2008 fire marcado por la crisiy economica mternacional surgida a raiz del
descalabro econdmico financiere de Jos Estades Unidos, Jo cpal afecta a casi todas Jas
economias del mundo. Este hecho sin duda también afectd la economia del Ecvador v por
supuesto a nuestra empreza, observindose bajos niveles de ventas en ciertas épocas del afio.
Para enfrentar esto se tuvo que implementar algunas egtrategias de mercadeo para poder galir

atroses de fos efectos de estos desequilibrios econdmicos.

Para enfrentar la crisis econdmica, el gobiemo dictéd medidas arancelarias para disminuir las
importaciones y equifibrar {a Bafanza Comercial. Esto tuvo un efecto muny mmporfante para fa
empresa, porque nuestros productos en su gran mayoria, esto es, en alrededor def 86 % eran
importados principalmente de Colombia Con las medidas arancelarias para el afio 2008 -
practmamente 1a situacion se invirtio y se vendid mayoritariamente producto nacional, en una
proporcidn aproximada del 00% y elrestante 10% s nnpmtado

Respacto ala ccrmpetencta, en este afio continia el incremento de cumpatdom 1o cual hane-:
que fos precios sean mds competitivos. Para enfrenfar esto se asumen mdrgenes de unfilidad
muy pequefios con el fir de competir con mejores precios ¥ en mejores condiciones.







Macroambiente:

En el entorno macro la sitnacion no ha sido estable principalmente porgue el afio 2008 fise un
afio de elecciones. La actividad politica generada por estas elecciones, por el cambio de la
Constincadn Politica, ha penerado cieta inestabilidad en la ecomomia del pais. Esto
principalmente pot no conocerse el ambito de las nuevas leyes que permitian implementat fa

nueva constitucion, fo cual se ha reflejado en una cierta recesion en fa actividad econémica del
pais y de nuestra ctudad.

En el aspecto econdmico del pais, con una inflacién que subid respecto al afio anterior y la
inestabifidad economica que se preve por {a caida de {os pmcios def petrofeo, significa perdidas
de empleo y on decammiento en fa economia del pafs que pueds afectar al sector de fa
construccicn, del epal dependemos. De todas maneras s1 existe nna demanda sostenida en el
sector de la construccion a nivel del pais y de la provincia de Imbabura Uno de los factores
para esto signe siendo como en afios pasados 1a influencia del dinero que envian los migrantes.

2.2. Actividades Realizadas:

La Gerencia de la Compafiia realizd las signientes actividades en su gestion durante el afio

1.008: )

a. S ha realizado un control permanente de las cusntas contables de la empresa y se ha
fogrado tener al dia ef manejo de fos fributos y decfaraciones mensuafes que hay que
rendir al ente de confrof tributaryo.

. Se ha realizado un confrol al detalle de log gastos gue ce generan en el movimieato
comercial de fa empresa, buscando que todos cumplan con fos requistios {egales.

c. Se sigue realizando un control permanente del personal que labora en los dos puntos de
venta de fa empresa, buscando siempre una opfimizacion del recurso humano con que
se coenfa

d. Se logrd mantener el nivel da ventas con un ligero aumento, a pesar de la influencia de

fa competencia.

2. Se sipue manteniendo una relacion cordial v estable con log provesdores, ahora casi
esencialmente nacionafes, io cual garantiza una refacidn a {a'go piazo basada en ef
cumplin tento niutua de obltgmoﬂes

3. Resultados Econamicas:

La Gerencia en tode momento buged optimizar los recurzos de ta empresa y tratar de ser lo mas
eficientes posibles con fos recursos financieros disponibles y {os recursos iumanos con {os que
se coenta. El movimiento comercial de fa empresa en el ato 2008 arropd como resuitado uaa
vtilidad de $ 42.920,68 después del pago del 15 % de participacién de Jos trabajadores y del
pago del Impuesto a la Renta, 1o cual es el resultado del movimiento comemal de la empresa
en el afio.




El detalle de los resultados obtenidos ze puede encontrar en el Estado de Resultados y en el
Balance General que se presentan adjuntos al presente informe.
4. Propuesta para ¢ destino de 1as ntilidades:

La gerencia propone que se distribuyan Jas ntilidades obtenidas en este periodo emre Jos socios
de la compafila.

5. Recom endaciones:
Para el gjercicio econdmico del afio 2.009 se recomienda lo siguiente:

a Seguir manteniendo el control tanto en personal, comao en los tecursos financieros
existentes.

b. Mantener un respalde lagal de los gastos mediante comprobantes que cumplan las
disposiciones de fa Ley v def SRI, para asi disminuir {os gastos no deducidfes.

¢. Con el apoyo de los socios se siga dinamizando el movimiento comercial de la empresa
para fograr buenos resuftados econdmicos, fo cual representard beneficios para fos
socios y para los empleados de fa empresa.

Es todo lo que podem os informar sobe Jas actividades y gestiopes que se ban realizado en este
afio de operaciones de la empresa, por lo que ponemos en consideracion de los sefiores socios,
reiterando el compromiso de seguir colaborando con empefio y dedicacion por i crecimiento
de la empresa. '
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