COMERCIAL YEPEZ CIALTBA

INFORME DE ACTIVIDADES DE GERENCIA
PEL PERIODO ECONOMICO BEL ANO 2417
APRCBADOC POR JUNTA GENERAL DE SOCIOS DEL 31 DE MARZOC DE 2.818

I. Apntecedentes:

La empresa Comercial Yéner Cia Ltda Se constituvé legalmente como tal el 16 de Enera del
2.003 con un Capital Social de USD § 400, co. En esta misma fecha son designados como
Presidenta de la Compaﬁia fa Sra. Patricia Yépez, y como Gerente General el Sr. Ricardo
Tactlin T\/thnria ntupnﬁ-c agmmen gug fMnecinnag aca micma farha v ane htmn znn ratifieadng en
su dltimo peno&o el 31 de marzo de 2016 por tres afios mds. Cabe mencionar que a la fecha
l0s socios activos son: Patricia Yépez con el 44% de las participaciones y Ricardo lasillo con el
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Las actividades comerciales se inician el 1 de Marzo de 2.003 en tres puntos de venta, dos de
elios en fa codad de Ivarra y uno en 1a crudad de ‘Otavaio, ei cual fue terrago en el ano 2007, at
igual que uno de los locales de Ibarra que estuvo ubicado en la Av. Jaime Rivadeneira se cerrd
en el afio 2009 quedando funcionamiento en la actualidad sélo el local de.la matriz en Ibarra.
Durante el afto 2017, {as actividades han continnado en forma normal y sin interrupciones en fa
cual estd en un proceso de superar algunas dificultades econdmicas que ba atravesado la
compania.

2. Informe:
2.1 Analiis de Iz Situacidn:
Microambiente:

L2 emnresa ha continuada con sug actividades de manera normal. En el afic 2017 la economia
ecuatoriana ha tenido dificultades econdmicas. El sector de la construccion segun datos
gubernamentales al igual que el afio pasado es uno de los sectores mas afectados. Cabe recalcar
Gue esie secior ha venido recuperdndose desde hace algunos afics atds perc st Efi
confianza empresarial ha continuado siendo un tanto pesimista debido al decrecimiento
economico ya que en este sector se vive momentos menos favorables. Nuestra empresa  a
partir def ano 2.G12, ha tenido un meremento en ias venlas hasta el 2.013 todo esio debido al
impulso que el gobierno hace al sector de la construccidén. A pesar de que a partir del afio 2015
nuestra empresa en particular se mantuvo con un nivel bajo las ventas, se decidio hacer un
mejor plan de compras y mejorar la rentabilidad, pero sin embargo de haber hecho planes para
¢l mejoramiento econdmico de la empresa, no se ha logrado debido a factores internos y
externos que afectaron a la economia del. se espera que la situacion mejore a pesar que las
perspectivas y proyecciones econdmicas para ¢l proximo afio 2018 que serdan todavia
dificiles.

En el afio 2.017, se continuo con el abastecimiento de nuestro inventario en una mavor
proporcidén de productos nacionales y en menor proporcion los productos importados al
contrario de lo que sucedia en afios anteriores, la empresa tuvo limitaciones en cuanto a las

compras ya gue se Iimité a adquirir casi exclusivamente lo que el cliente requiere ya que las



exigencias del consumidor han cambiado, nuestro problema ha sido que el inventario se quedo
con modelos anteriores que no se ha podido salir por lo que su rotacion quedo estancada.

En cuanto al costo de log productas immortados v log nacionales, hnbo un margen considerable
con respecto a los importados, que se encarecieron por las politicas y cambios que hube, porlo
que ios produc;os nacionales pasaron & ser mds demandados por lo que se optd por continuar
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principal sigue siendo la ceramica.

Con respecto 2 fa competencia, en esie arto continta el incremento de fa competencia por, 1o
cual hace que los precios sean més competitivos. Para enfrentar esto se continuara con
margenes de utilidad muy bajos con el fin de competir con mejores precios y en mejores
condiciones a la vez que se espera que el presente afio si se pueda incrementar otras lineas de
comercializacién, va que la competencia cada vez asi lo exige, debido a que la empresa
comercializaba lineas de productos especificas como es la ceramica

Macroambiente:

FEn el entorno macro la simacién nolitica del nais se debate todavia en medio de la
incertidumbre a pesar que ya se eligi¢ al nuevo presidente que es de la misma linea politica,
se prevé que no habré cambios sustanciales en el futuro.

En el aspecto econdémico del pais, Se prevé que la actividad economica del pais continde
reprimida, por lo que continuaria el nivel de desempleo, lo que conlleva 2 menos
recandaciones lo que seguiria afectando 2l sector de la construccidn. Los cambios y 1z
aprobacion de nuevas leyes entre ellas las laborales y politicas o medidas fiscales internas y
externas contintan produciendo un alto g c1‘ado de incertidumbre a la actividad privada lo que
han Coniribuido a qae contintie icpiumuu el desarolio de las aciividades econdinicas Gel pdjb
y por ende para nuestra empresa.

Por efectos de la caida del petrdleo, la crisis economica se acentud, el sistema financiero por
eiectos de medidas que el estado impuso, hay liquidez en ei sistema financiero, ei cual ofrece
créditos, pero no hay demanda de los mismos por la crisis econémica por lo que no hay
capacidad de pago.

En cuanto a indicadores como la inflacion que se prevé que se estabilice, las expectativas para
el sector productivo, y en nuestro caso para la comercializacion de productos para acabados de
construcceion, se esnera que lag nrovecciones de crecimienta del gectar de la construccidn sean
positivas y dependerd de um ajuste fiscal moderado o fuerte por parte del gobiemno para
incentivar al sector de la construccién que se vera reﬂejado en el crecimiento de las empresas
comcrcializadoras do matcriales do consu ux,uuu, ¥ las Cipicsas guc CSiAn ci uh npivel de
eslancamiento [inanciero y productivo van a ser {actores determinantes las decisiones y leyes
que se aprucben para la situacidn econdmica del pais y de politicas implementadas y por ende
de ias pequeias y grandes empresas, cOmo es i caso de nuesira empresa gue no ha iogrado un
margen de crecimiento aceptable més bien todo lo contrario; por lo que las expectativas en el
sector no son tan buenas, sin embargo el sector de la construccidn parece estar en un periodo
de recuperacién si los procesos se sostienen en cuanto a tratar de incrementar el pimero de
proyvectos para la construccion de viviendas accesibles a la poblacion al igual gue el sistema
financiero mejore su oferta sobre financiamiento para estos provectos. Para de esta manera se



logre mantener una demanda y crecimiento sostenido a futuro en el sector de la construccion y
en los demds sectores a nivel del pais y de la provincia de Imbabura.

2.2. Actividades Realizadas:

ia Gerenciz de 12 Compafia realizd las sigmentes actividades en s gestién durante el afio

2.017-

a. Se ha realizado un control permanente de las cuentas contables de la empresa y se ha
logrado tener al dia el manejo de los tributos y declaraciones mensuales que hay que
rendir al ente de control trilmtario.

b. Se ha realizado un control al detalle de los gastos que se generan en el movimiento
comercial de la empresa, buscando gue todos cumplan con los requisitos legales.

c. Por la crisis que la empresa atraviesa la empresa continia sin incrementar sus
empleados manteniéndose con un solo empleado para reducir gastos.

d. Se sigue manteniendo una relacién cordial y estable con los proveedores, lo cual
garantiza una relacion a largo plazo basada en el cumplimiento mutuo de obligaciones,

3. Resultados Econémicos:

L.a Gerencia en todo momenta bused ontimizar los recursog de la emnresa v tratar de serlo mas
eficientes postbles con los recursos financieros disponibles y los recursos humanos con los que
se cuenta. Il movimienio comercial de la empresa en el aﬁo 2017 ar:rojé como resu]tado una
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por ventas fue de 112.903.47, la rentabxhdad s&€ mantuvo con respecto al afio anterlor, no
siendo satisfactorios los resultados obtenidos. Las obligaciones de la empresa si disminuyeron,
sin embargo ¢ objetivo es lograr un mayor equilibrio entre los activos y pasivos de ia empresa
y tener liquidez, para poder distribuir las utilidades retenidas hasta el presente afio

El detalle de los resultados obtenidos se puede encontrar en los cuatro estados financieros :
Estado de situacién financiera, Estado de resultados integral, Estado de Flujo de Efectivo y de
Cambios en el Patrimonio. vy las Notas que se presentan adiuntos al presente informe.

4. Recomendaciones:

afin 2018 se recomienda lo siguiente:
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Para el etercicio econdmico del

a. Seguir manteniendo el control de los recursos financieros existentes, especialmente en
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b. Mantener un respaldo legal de los gastos mediante comprobantes que cumplan las
dhsposiciones de ia Ley y dei SR, para asi disminuir ios gastos no deducibies.



c. Cumplir con todas las disposiciones legales en cuanto al cumplimiento de las Niff para
Pymes.

d. Con el apoyo de los socios se siga dinamizando el movimiento comercial de la empresa
para lograr buenos resultados econdmicos, lo cual representard beneficios para los
socins v nara los emnleados de 1a empresa.

Es todo lo que podemos informar sobre las actividades y gestiones que se han realizado en este
afic de operacioncs de la empresa, por 1o que ponemos cn consideracién de los sefiores socios,
reiterando el compromiso de seguir colaborando con empeiio y dedicacion por el crecimiento
de Ia empresa.

Atentamente,
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Sr. Ricarg6 Iasillo Miranda Sra. Patricia Yépez Acosta




