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L. Anúecedentes:

La empresa coSer.ci{ Yépezcía' Ltda. se constituyó legalmente como tal el 16 de Enero del2'003 con un capital social ¿. üsD-$;ó';:tí'rrtu -i.*u r.rr,u Jn oesignaaos comoPresidenta de la compañía u sá. 
|1g,r¡ "t;á 

y"ro,no Gerente Generar el Sr. Rica¡doIasillo Miranda quienes *"-;;;; funciones esa misma ft*l y que luego son ratificados ensu úlümo período el 3l de ,ou.,o a"zotlp"t;;;;', *ár. cabe mencioñar que a Ia fecha los;:tffi.TJlT#:t":,*:: vep"" 
'on 

a'ut -1"7" 
p*i"ip*i"*lriü.ardo raslro con er

Las actividades comerciales se inician eI I de Marzo de 2.003 
91tres puntos de venta, dos deellos en Ia ciudad-de Ibana v *o 

"rru 
riu¿rJ¿, ó;";, er cual tu"-;;;; en er año 2007, atigual que uno de los locales ¿" ñ"t* que estuvo ubicado en la Av. Jaime Rivadeneira se cerró;LLf :''#rüiH:ffiffiint*r##l*ii:Ji;'.*,@maúzenrba*a.

:HrñÍ,.* un proceso de superar algunas a'n'iá¿3ffiffffi:l'T"ffffi,':ñ'"",?

2.Informe:

2.1Anátisis de la Situación:

Microambiente:

La empresa ha continuado con sus actividades de manera normal. En el año 2016 la economfaecuatoriana ha tenido dificultades económi.*. pi ,""to, de la .orrrooJ.ion segrin datosgubernamentales al igrraf 
.qtt ;l'ñ; na¡ado 

", 
*o Je ro-s-sectores mas afectados. cabe recarcarque este sector ha.v-enido ,"rup"r,índor. d;rd" hu;;confianza empresarial 

"o "t'-J*ü, ha sido r" *¿rHlirrf"';Íff"T"olil!.f,x:.rj;económico ya que en este sector se vive .o-"itr"ñ;ou favorables. ñr"r* empresa apartir del año 2'012'ha tenido uoio.r**to en las ventas hasta er 2.altodo esto debido alimpulso que el gobiemo r'"tü-r*t* de ra .oort ulion. pero en er Áo 2015 nuestraempresa en particular bajo las ventas, se decidió rr""* " i:or plan de compras y mejorar rarentabilidad' P€ro a pesar de haber,Tg;ü;;; er mejoramiento económico de laempresa' no se logro debido a factores internos y extemos qu" uf".turo' ulu r.onoroía del país#;'.ffi *t|*J:ff ffi?-T*Xm,f ,X;N,,g-querasp".,p.",i'*yproyecciónes

I'lol'ffi: i3t?#*j,oT*iln;:: er abastecimiento de nuestro invenra¡io e¡ una mayor
óonta,ioa.ro'q,'.¡,*¿¡"*"1ü,F:.*:i:'"J#L""-,i:*|!ilü:,1;J::*mf 

,lcompras ya que se limitó a adquirir casi exclusiuu*ñt" io qu: ,J criente requiere ya que las#ff:ilT 
del consumi¿or hur .u*iiu¿o, po,lolü iu'qurauao inventario 

"o' 
productos



exigencias del consumidor han cambiado, por lo que ha quedado inventario con productos
anteriores.

En cuanto al costo de los productos importados y los nacionales, hubo un margen considerable
con respecto a los importados, que se encarecieron por las políticas y cambios que hubo, por lo
que los productos nacionales pasaron a ser más demandados por 1o que se optó por retomar la
comercialización de productos nacionales, en el caso de la empresa el producto principal
sigue siendo la cer¿ímica.

Con respecto a la competencia, en este año continúa el incremento de la competencia por, lo
cual hace que los precios sean más competitivos. Para enfrentar esto se conünuara con
miárgenes de utilidad muy bajos con el fin de competir con mejores precios y en mejores
condiciones a la vez que se espera que este año si se pueda el incrementar otras líneas de
comercialización, ya que la competencia cada vez así lo exige, debido a que la empresa
comercializaba líneas de productos especificas como es la ceriimica

Macroambiente:

En el entorno macro la situación política del país se debate todavía en medio de la
incertidumbre a pesar que ya se eligió al nuevo presidente que es de la misma línea política"
se prevé que no habrá cambios sustanciales en el futuro.

En el aspecto económico del país, ,Se prevé que la actividad económica del país continúe
reprimid4 por lo que continuaría el nivel de desempleo, lo que conlleva a menos
recaudaciones lo que seguiría afectando al sector de la construcción. Los cambios y la
aprobación de nuevas leyes entre ellas las laborales y políticas o medidas fiscales intemas y
externas que producen alto grado de incertidumbre a la actividad privada han contribuido a
que continúe reprimido el desarrollo de las actividades económicas del país y por ende para
nuestra empresa.
Por efectos de la caída del petóleo, la crisis económica se acentuóo el sistema financiero por
efectos de medidas que el estado impuso, hay liquidez en el sistema financiero, el cual ofrece
creditos, pero no hay demanda de los mismos por la crisis económica por lo que no hay
capacidad de pago.

En cuanto a indicadores como la inflación que se prevee que incremente, las expectativas para
el sector productivo, y etr nuesho caso para la comercialización de productos para acabados de
construcciórl, por la estabilización del precio del pefióleo en un nivel bajo, y las empres¿N que
estiin en r¡n nivel de estancamiento financiero y productivo van a ser factores detemrinantes
para la situación económica del país y de políticas implementadas y por ende de las pequeñas
y grandes empresas, como es el caso de nuesüa empresa que no ha logrado un margen de
crecimiento aceptable m¿ás bien todo lo contrario; por lo que las expectativas en el sector no
son tan buenas, sin embargo con el retorno a la tasa del l2o/o de IVA se espera que se logre
mantener una demanda y crecimiento sostenido a futuro en el sector de la construcción y en los
dem¡ás sectores a nivel del país y de la provincia de Imbabura.



2.2. Actwidades Realizadas :

La Gerencia de la Compañía rcalizó las siguientes actividades en su gestión durante el año2.016:

Se ha realizado un control permanente de las cuentas contables de la empresa y se ha
logrado tener al día el manejo de los tributos y declaraciones mensuales que hay que
rendir al ente de control tributario.

Se ha tealizado un confiol al detalle de los gastos que se generan en el movimiento
comercial de la empresa" buscando que todos cumplan con los requisitos legales.

Por la crisis que la empresa atraviesa ha tenido que quedarse solo con un empleado para
reducir gastos.

Se sigue manteniendo una relación cordial y estable con los proveedores, lo cualgatantizauna relación a largo plazobasada rn él .,r-plimiento -rrtuo de obligáciones,

3. Resultados Económicos:

La Gerencia en todo momento buscó optimizar los recursos de la empresa y tratnde ser lo máseficientes posibles con los recursos financieros disponibles y los recurso, úo**ros con los quese cuenta' El movimiento comercial de la empresá en el arlo 2016 arrojó como resultado unautilidad de $ 773'56 después del pago !:!lsú:de participación de to, t uuu¡uaor.s, el ingresopor ventas fue de 119376.75Ia rentabilidad tubo un ligeó incremento no ,iÉrr¿o saüsfactorios
los resultados esperadost La1 obligaciones de la 

"*pr"íu 
sedisminuyeron pero no en el margenesperado, sin embargo el objetivo es lograr un mayor equilibrio 

"ot " 
lu, activo y pasivos delaempresa.

El detalle de los resultados obtenidos se puede encontrar en los cuatro estados financieros :Estado de situación financiera, Estado de rlsuhados integral, Estado de Flujo de Efectivo y deCambios en el Patrimonio, y las Notas que se presentan adjuntos al presente"informe.

4. Recomendaciones:

Para el ejercicio económico del año 2.017 se recomienda lo siguiente:

a' 
l,try_ryp*endo el control de los recursos financieros existentes, especialmente enel rubro de inventarios.

b' Mantener un ys-na]do legal de los gastos mediante comprobantes que cumplan las
disposiciones de la Ley y del SRI, para así disminuir los gasios no deducibles.

a.

b.

c.

d.



c' cumplir con todas las disposiciones legales en cuanto al cumplimiento de las NiffparaPymes.

d' Con el apoyo de los socios se siga dinamizando el movimiento comercial de la empresapara lograr buenos resultados económicos, lo cual .pr.r"rrt*á 
-U.n"n"io, 

para lossocios y parclos empleados de la empresa.

Es to-do lo que podemos informar sobre las actividades y gestiones que se han realizado en esteaño de operaciones de la empres4 por lo que ponemos en consideración de los señores socios,reiterando el compromiso de seguir cohbérando 
"oo.*p"no 

y dedicación por el crecimientode la empresa.

Atentamente,

6 taniilo Miranda Sra. Patricia Yép ez Acosta


