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1. Antecedentes:

La empresa Comercial Yépez Cia. Ltda. Se constituyd legalmente como tal el 16 de Enero del
2.003 con un Capital Social de USD § 400, oo. En esta misma fecha son designados como
Presidenta de la Compaiiia la Sra. Patricia Yépez, y como Gerente General el Sr. Ricardo
Tasillo Miranda, quienes asumen sus funciones esa misma fecha y que luego son ratificados en
su ulamo perfodo el 51 de marzo de 2013 por tres afios mas. Cabe mencionar que a la fecha los
socios activos son: Patricia Yépez con el 44% de las participaciones y Ricardo Iasillo con el
56% de las participaciones.

Las actividades comerciales se inician el 1 de Marzo de 2.003 en tres puntos de venta, dos de
ellos en la ciudad de Ibarra y uno en la ciudad de Otavalo, el cual fue cerrado en el afio 2007, al
igual que uno de los locales de Ibarra que estuvo ubicado en la Av. Jaime Rivadeneira se cerrd
en el afio 2009 quedando funcionamiento en la actualidad solo el local de la matriz en Ibarra.
Durante el afio 2015, las actividades han continuado en forma normal y sin interrupciones en la
cual esti en un proceso de superar algunas dificultades econdémicas que ha atravesado la
compaiiia.

2. Informe:
2.1 Analisis de la Situacion:
Microambiente:

La empresa ha continuado con sus actividades de manera normal. En el afio 2015 la economia
ecuatoriana ha tenido dificultades econdémicas. El sector de la construccién segun datos
gubernamentales es uno de los sectores mas afectados. Cabe recalcar que este sector ha venido
recuperandose desde hace algunos aflos atrds pero este afio la confianza empresarial en este
sector ha sido la mas pesimista debido al decrecimiento econémico ya que en este sector se
vive momentos menos favorables. Nuestra empresa  a partir del afio 2.012, ha tenido un
incremento en las ventas hasta el 2.013 todo esto debido al impulso que el gobierno hace al
sector de la construccion. Pero en el afio 2015 nuestra empresa en particular bajo las ventas, se
decidié hacer un mejor plan de compras y mejorar la rentabilidad, pero a pesar de haber hecho
planes para el mejoramiento econémico dela empresa, no se logro debido a factores internos y
externos que afectaron a la economia del pais en el afio 2015, se espera que la situacién mejore
a pesar que las perspectivas y proyecciones econémicas para el proximo afio son dificiles.

En el afio 2.015, se retomo el abastecimiento de nuestro inventario en una mayor proporcién de
productos nacionales y en menor proporcion los productos importados al contrario de lo que
sucedia en afios anteriores, la empresa tuvo limitaciones en cuanto a las compras ya que se



limité a adquirir casi exclusivamente lo que el cliente requiere ya que las exigencias del
consumidor han cambiado, por lo que ha quedado inventario anterior sin rotar.

En cuanto al costo de los productos importados y los nacionales, hubo un margen considerable
con respecto a los importados, que se encarecieron por las politicas y cambios que hubo, por lo
que los productos nacionales pasaron a ser mas demandados por lo que se optd por retomar la
comercializacidn de productos nacionales, en el caso de la empresa el producto principal es la
ceramica.

Con respecto a la competencia, en este afio continda el incremento de la competencia por, lo
cual hace que los precios sean mds competitivos. Para enfrentar esto se continuara con
margenes de utilidad muy bajos con el fin de competir con mejores precios y en mejores
condiciones a la vez que se prevee que para el proéximo afio el incrementar de otras lineas de
comercializacidén, ya que la competencia cada vez asi lo exige, debido a que la empresa
comercializaba lineas de productos especificas como es la ceramica

Macroambiente:

En el entorno macro la situacion politica del pais se debate en medio de la incertidumbre ya
que se vienen las elecciones en el 2017, habiéndose anunciado que no habra reeleccion del
actual presidente en el cual se prevé que se tomen medidas econémicas que afecten al proceso
politico.

En el aspecto econémico del pais, Se prevé que la actividad econdémica del pais continte
reprimida, por lo que habria mas desempleo menos recaudaciones lo que seguiria afectando
al sector de la construccion. Los cambios y la aprobacion de nuevas leyes entre ellas las
laborales y politicas o medidas fiscales internas y externas que producen alto grado de
incertidumbre a la actividad privada es posible que continte reprimido el desarrollo de las
actividades econdmicas del pais y por ende para nuestra empresa.

Por efectos de la caida del petrdleo, la crisis economica se acentud, el sistema financiero
redujo los créditos para vivienda ya que los depoésitos también bajaron, factores que han
propiciado una situaciéon en la que es dificil mantener niveles de crecimiento de afios
anteriores.

En cuanto a indicadores como la inflacion que se prevee que incremente, las expectativas para
el sector productivo, y en nuestro caso para la comercializacién de productos para acabados de
construccion, por la tendencia a la baja del petrdleo, van a ser factores determinantes para la
situaciéon econdmica del pais y de politicas implementadas y por ende de las pequefias y
grandes empresas, como es el caso de nuestra empresa que no ha logrado un margen de
crecimiento mas bien todo lo contrario; por lo que las expectativas en el sector no son tan
buenas, sin embargo se espera que se logre mantener una demanda y crecimiento sostenido a
futuro en el sector de la construccion a nivel del pais y de la provincia de Imbabura



2.2. Actividades Realizadas:

La Gerencia de la Compaiifa realizé las siguientes actividades en su gestién durante el afio
2.015:

a. Se ha realizado un control permanente de las cuentas contables de la empresa y se ha
logrado tener al dia el manejo de los tributos y declaraciones mensuales que hay que
rendir al ente de control tributario.

b. Se ha realizado un control al detalle de los gastos que se generan en el movimiento
comercial de la empresa, buscando que todos cumplan con los requisitos legales.

¢. Se sigue realizando un control permanente del personal que labora en la empresa, por
la ciisis que la empresa atraviesa ha tenido que recortar personal para reducir- gastos.

d. Se sigue manteniendo una relacién cordial y estable con los proveedores, lo cual
garantiza una relacion a largo plazo basada en el cumplimiento mutuo de obligaciones,

3. Resultados Econémicos:

La Gerencia en todo momento buscé optimizar los recursos de la empresa y tratar de ser lo mas
eficientes posibles con los recursos financieros disponibles y los recursos humanos con los que
se cuenta. El movimiento comercial de la empresa en el afio 2015 arrojé como resultado una
utilidad de $ 736.37 después del pago del 15% de participacién de los trabajadores, el ingreso
por ventas fue de 150.229.61. Las utilidades obtenidas en este afio disminuyeron con respecto
al afio pasado, el nivel de rentabilidad bajo notablemente no siendo satisfactorios los
resultados esperados. Las obligaciones de la empresa se disminuyeron pero no en el margen
esperado, sin embargo el objetivo es lograr un mayor equilibrio entre las activo y pasivos dela
empresa.

El detalle de los resultados obtenidos se puede encontrar en los cuatro estados financieros -
Estado de situacion financiera, Estado de resultados integral, Estado de Flujo de Efectivo y de
Cambios en el Patrimonio, y las Notas que se presentan adjuntos al presente informe.

4. Recomendaciones:

Para el ejercicio econémico del afio 2.016 se recomienda lo siguiente:

a. Seguir manteniendo el control tanto en personal, como en los recursos financieros
existentes, especialmente en el rubro de inventarios.

b. Mantener un respaldo legal de los gastos mediante comprobantes que cumplan las
disposiciones de la Ley y del SRI, para asi disminuir los gastos no deducibles.

¢. Cumplir con todas las disposiciones legales en cuanto al cumplimiento de las Niff para
Pymes.



d. Con el apoyo de los socios se siga dinamizando el movimiento comercial de la empresa
para lograr buenos resultados econdmicos, lo cual representara beneficios para los
socios y para los empleados de la empresa.

Es todo lo que podemos informar sobre las actividades y gestiones que se han realizado en este
afio de operaciones de la empresa, por lo que ponemos en consideracién de los sefiores socios,
reiterando el compromiso de seguir colaborando con empefio y dedicacion por el crecimiento
de la empresa.

Atentamente,
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Sr. Ricardo iésillo Miranda Sra. Patricia Yépez Acosta




