WOOD GROUP DE ECUADOR S.A.

INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Accionistas de

WOOD GROUP DE ECUADOR S.A.
Sefiores Accionistas:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas en calidad de Gerente General de la Compaiiia WOOD GROUP DE
ECUADOR S.A., funcion que me fue conferida mediante el nombramiento con
fecha 21 de septiembre de 2004 y fue ratificado mediante el nombramiento del 7 de

noviembre de 2006.
Situacion General de la Compaiiia

WOOD GROUP DE ECUADOR S.A., fue constituida el 8 de enero de 2003 bajo
la normativa vigente en el Ecuador ante el notario Decimoprimero doctor Rubén
Dario Espinoza del cantén Quito, provincia de Pichincha, Ecuador; y su inscripcion

en el Registro Mercantil llevo a cabo el 30 de enero del mismo afio.

Su objeto social contempla el estudio, planificacion, financiamiento, construccion,
exploracién, explotacion, comercializacion, mantenimiento, ingenieria y reingenieria
de bienes y servicios relacionados con la industria del petroleo, mineria y energia

eléctrica.
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WOOD GROUP DE ECUADOR S.A.

Resumen General

Durante el ejercicio economico 2006, la compaiiia desarrollé sus actividades de
manera regular generando un total de USD § 5.600.478 aproximadamente en
Ingresos Operacionales y un Total de Costos y Gastos Operacionales de USD $
5.585.478. Su principal Ingreso esta relacionado con la linea de negocio de ESP
(Electrical Submersible Pumping) con un monto de alrededor a USD § 3.180.323
correspondiente al 57% del total de ingresos. El 43% esta compuesto de las
siguientes lineas: WOOD GROUP COLOMBIA USD $ 918.610 con el 16%, Power
Operation USD $ 239.761 con el 4% y ENERGETICOS USD $ 1.246.784 con el
22%.

La Utilidad del Ejercicio cs de USD §$ 45.059, el total de Participacion Trabajadores
es de USD $ 21.132 y el Total de Impuesto a al Renta es de USD $ 29.937 que

equivale al 1 % del total de la ventas.

Nuestro principal cliente es PETROPRODUCCION empresa estatal que forma parte
de PETROECUADOR vy que es responsable de la administracion petrolera en el
Ecuador, hasta el 14 de junio de 2006 mantuvimos una lista de precios aprobada
para los servicios prestados por WOOD GROUP DE ECUADOR S.A., requisito
indispensable para poder vender las Bombas ESP y SPS, propiedad de la Compaiiia.
Se espera que para el 2007 se apruebe una nueva lista de precios que permita

incrementar las ventas.

La compafiia cuenta con el soporte técnico, logistico y administrativo de la
corporacion de WOOD GROUP ESP INC., que muestra varias ventajas

competitivas por su alta tecnologia en bombas electrosumergibles y de superficie
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que incluyen controles sobre la corrosion y manejo de niveles de temperatura entre
otras cualidades y bondades de los equipos desarrollados por los talleres ubicados en

diversos lugares del mundo.

Se han firmado contratos de asistencia técnica con las Compaiiias Filiales WOOD
GROUP COLOMBIA y ENERGETICOS DE COLOMBIA, domiciliadas en el pais
hermano, mediante dichos contratos firmados, las empresas colombianas proveen de
servicios a WOOD GROUP DE ECUADOR S.A. para desarrollar areas con alta

potencialidad en el Ecuador.

Entorno Macroeconémico del Ejercicio Fiscal 2006

El 2006 para el Ecuador fue lleno de muchos cambios debido a que se elegia nuevo

presidente, produciendo gran incertidumbre, ya que sélo se tienen propuestas poco

concretas para el nuevo afio que iniciaba su mandato, produciéndose inestabilidad en

una gran mayoria del sector socioeconoémico del pais.

Adicionalmente, con las reformas de la Ley de Hidrocarburos que normaban la
distribucion de los contratos de participacion petrolera, asi como la declaratoria de la
caducidad del contrato celebrado con la empresa Occidental para la exploracion y
extraccion de crudo en la amazonia del pais éste dejo de generar al Estado en el

2006 USD $ 863 millones adicionales a los ingresos presupuestados para ese afio.

Sin embargo, se estima que no se alteraria el volumen total de exportaciones
petroleras para el 2006 y 2007, con respecto a la programacion original. El Gnico
factor en contra que se proyecta era una eventual eliminacion de las preferencias

arancelarias que el pais que mantiene en algunos rubros de exportacion con los
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Estados Unidos, afectando esta medida principalmente al 4rea comercial que

representa el 10% y el 90%' restante representa a las exportaciones del petroleo.

A continuacion se muestra el analisis de los indicadores mas relevantes de la

macroeconomia ecuatoriana:
Inflacion.

De acuerdo a estadisticas del Banco Central del Ecuador (BCE) en diciembre de
2006 la inflacion anual fue de 2,87%, inferior en 0,27 puntos porcentuales a la
inflacion anual observada en diciembre de 2005 (3,14%), y asi mismo inferior a la
meta propuesta por el Gobierno de 3,1%. En diciembre se experimenta una ligera
deflacion (-0,03%) contraria a la inflacion expcrimentada en igual mes en 2005

(0,30%).

En el 2006, los subgrupos que mas contribuyeron a la inflacién fueron: educacion,
alimentos y bebidas no alcohdlicas y alojamiento, agua, electricidad y gas; aunque a
partir de agosto también subieron los precios del grupo de bebidas alcohélicas. Loja

y Quito fueron las ciudades que presentaron mayor inflacion.

Para el mes de diciembre la canasta familiar basica tuvo un costo de USD $ 453,26
superior en USD $15,85 al nivel que registré en diciembre de 2005 (USD $ 437,41).
Las alzas antes mencionadas incidieron para que la restriccion presupuestaria se
incremente en USD $ 13,59 llegando a USD $ 154,6 al cerrar 2006. El Fondo

Monetario Internacional estima que la inflacion al cierre de 2007 ascienda a 3,2%.

' www.bce. fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Notas/ProyectosLey/ImpactoLeyHidroOxy.pdf
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Ilustracién | Inflacién.

Crecimiento Econémico.

De acuerdo al BCE apunta a un crecimiento de la economia del 3,47%; mientras que
el Fondo Monetario Internacional estima que estara en torno al 3,2%. El PIB
nominal llegaria a USD $ 43.936 millones, mientras el PIB en términos rcales seria

de USD $ 22.107 millones en valores porcentualcs es del 4,3%.

Para el 2007 el BCE considera que el sector petrolero presentara un decrecimiento -
0,1%, mientras que el sector no petrolero lo hara en 3,7%. Los sectores que mas
crecerian en ¢l presente afio serian: la industria manufacturera no especificada

(10%), 1a intermediacion financiera (6%) y la elaboracion de bebidas (5,5%).
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Producto Interno Bruto Tasa de Crecimiento
Anual (%)

2005 " 2006

Na

llustracion 2 Tasa de Crecimiento PIB.

Situacion Fiscal.

El borrador de la proforma presupuestaria para ¢l 2007 asciecnde a USD $ 10.271
millones, alza de 20% respecto al presupuesto de 2006 (USD $ 8.564 millones).

Las autoridades economicas del saliente gobierno esperan cerrar con atrasos de USD
$ 820 millones, donde la devolucion del IVA, Impuesto a la Renta y rubros dirigidos
al SRI ascienden a USD § 584 millones. Ese es el rubro mds importante. A los
gobiernos seccionales se les adeudan USD $ 46 millones; en gastos dc capital, USD
$ 57 millones; a las universidades, USD $ 69 millones, y USD $ 223 millones de

dolares en sueldos.
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Presupuesto del Estado
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Ilustracion 3 Situacion del Estado.

Comercio Exterior.

Segiin el BCE la balanza comercial acumulada de enero a noviembre registra un

superavit de USD § 1.091 millones logrado basicamente por la balanza petrolera

(USD $ 4.885 millones) ya que sin petrdleo la balanza comercial es deficitaria en

(USD $ 3.794 millones). Al cierre de noviembre la balanza comercial cerré con un

déficit de USD $ - 40 millones. Este déficit es el producto de una balanza comercial

petrolera positiva en (USD $ 386 millones) y una balanza no petrolera negativa en

(USD $ 427 millones).
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Hustracion 4 Comercio Exterior.

Empleo.

Segun las estadisticas del BCE la tasa de desempleo ascendié en diciembre a 9,03%
inferior en 0,79 puntos porcentuales (pp) al nivel observado el mes anterior (9,82%).
El nivel de desempleo en Guayaquil (8,64%) y Quito (10,63%) experimenta una
. reduccion de 1,52 y 0,13 pp respectivamente, mientras que en Cuenca (3,21%) este
aumenta en 0,38 pp. El empleo adecuado pasa de 44,58% en noviembre a 45,94% en
diciembre, alza de 1,36 pp. [l empleo adecuado en Guayaquil crece en 3,8 pp

respecto a noviembre llegando a 44,12%, mientras que en Quito (45,70%) y Cuenca

@

(58,64%) este se reduce en 1,39 y 0,06 pp respectivamente.
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Hustracién 5 Tasa de Desempleo.

Fuente: Banco Central del Ecuador

Cdmara de Comercio de Quito
ANALISIS FINANCIERO

Ventas

Durante el ejercicio econdmico se vendieron 5 equipos completos de ESP
compuestos de bombas, motores, transformadores, cable, variadores, separador de
gas, sellos y sensores y 2 equipos completos de SPS que se compone de Bomba,

motor, arrancador, camara de empuje, y transformador.
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Adicionalmente, se vendieron 2 bombas ESP y 2 Motores SPS y los servicios de
instalacion, mantenimiento y reparacion, esto produjo un total de ingresos para la

linea de ESP por USD $ 3.180.323 que incluye los servicios de transportc.

Los servicios prestados a la Compaiiia Electroquil, de la linea Power Operatiois

acumularon un total de USD $ 239.761 en ingresos.

Durante el 2006 se firmo un contrato de Asistencia Técnica con la compaiiia WOOD
GROUP COLOMBIA para brindar a través de WOOD GROUP DE ECUADOR
S.A., asistencia técnica a sus clientes URAZUL Y REPSOL, este proyecto genero
un total de ingresos de USD $ 918.610 el proyecto se mantendra en vigencia durante

el periodo econémico 2007.

De igual manera, en este periodo también se firmé un contrato con la compaiiia
ENERGETICOS para desarrollar un proyecto de servicios de ingenieria de procesos
e ingenieria basica, a sus clientes PETROBRAS Y URAZUL, por esta razon se
suscribié un contrato de asistencia técnica. El total de ingresos percibidos por este

contrato es de USD $ 1.246.784.

"
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Cuadro de Ingresos

Expresado en Ddlares

[ . . [
ESP Y SPS 3.180.323
Power Operations 239.761
Energéticos 1.246.784
WG Colombia 918.610

TOTAL

La siguiente grafica muestra su composicion:

Ventas 2006

2 ESP Y SPS

B Power Operations

0O Energéticos
0 WG Colombia !

58%

Los resultados generados durante el ejercicio fiscal 2006 son presentados en el

cuadro a continuacion:
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WOOD GROUP DE ECUADOR S.A.

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2006

Expresado en Délares
CUADRO RESUMEN INGRESOS

INGRESOS 5.610.190
Ingresos Operacionales 5.600.478
Ingresos no Operacionales 9.712
EGRESOS 5.565.131
Costo de Ventas 4.149.602
Gastos de Administracion 1.415.530

UTILIDAD EJERCICIO 2006

Resumen de PYG
31-12-2006

{0 UTILIDAD EJERCICIO 2006

: @ EGRESOS |

‘8 INGRESOS |
O UTILIDAD EJERCICIO 2006 45.059
B EGRESOS 5.565.131
®INGRESOS 5610190
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Balance General
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2006

Expresado en Ddlares

ACTIVO PASINVO

ACTIVO CORRIENTE 6.341.237 | {PASIVO CORRIENTE 6.825.759
Efectivo 852.818 | |Cucnias por Pagar 6.825.759
Cuentas por Cobrar 3.043.597

Documentos por Cobrar 88.374

Impuestos Cred. Trib. 243.746 | PATRIMONIO

Inventarios 1.286.421 | {CAPITAL 190.132
Importaciones en Transito 826.281 | [Capital Social 20.000
ACTIVO NO CORRIENTE 719.712 | |Reservas y Resultados 170.132
Depreciables 651.118 | |Utilidad 2006 45.059
Otros Activos 68.594

TOTAL ACTIVO 7.060.949 B TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 7.060.949

La utilidad operacional antes de impuestos equivale al 4% sobre el total de los
ingresos generados en el ejercicio fiscal 2006, que corresponde al tercer cuatrimestre

del afio.
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Indices Financieros

Para evaluar la situacion financiera de la Compaiiia se analizara los principales

indices financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

RAZON CORRIENTE

= ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

= 6.341.237,34
3.595.241,44

= 1,76

En el afio 2006 el indice de liquidez fue 1.76 es decir que cuenta con capital
suficiente para cubrir sus dcudas correspondientes a corto plazo, no afccta a la

compafiia.

PRUEBA ACIDA

ACTIVOS CIRCULANTES - INVENTARIOS

PASIVOS CORRIENTES

= 4.228.534,70
3.595.241,44

= 1,18

La prueba acida nos arroja como resultado que an si descontamos del total de @/
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activos corrientes a los inventarios y mercaderia en transito, la compafiia cuenta con

la capacidad de cubrir sus pasivos de corto plazo.

ROTACION DE ACTIVOS
RA= VENTAS
ACTIVO TOTAL
RA= 5.600.478,00
7.060.949.09
RA= 0,79

Para este periodo la rotacion de activos es de 0.79 veces al afio es decir que tiene

buenas inversiones en planta y maquinaria.

ROTACION DE INVENTARIOS

I

COSTO DE VENTA
INVENTARIO

= 4.149.601,52
2.112.702,64

= 1,96

La rotacion de inventarios de la compaiiia muestra que el costo de ventas supera al

inventario final un total de 1,96 veces, en conclusion el inventario total ha rotado 2

veces durante el afio 2006. W
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MARGEN DE UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS Y PARTICIPACION
MG=

MG=

MG=
MG=

UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS

45.058,82

5.600.478,00

0,01
1%

El margen de utilidad antes de impuestos y participacion trabajadores cs de 1%., es

decir. por cada USD 100 en ventas, se obtiene USD $ 1 de utilidad.

Comentario Final

La situacion general del pais a lo largo de los ultimos afios ha sido complicada para

los negocios tanto locales como internacionales, el afio 2006 no fue una excepcion

puesto que se trataba de periodo electoral para Presidente de la Republica, y las dos

tendencias que tuvieron mayor acogida en el electorado pertenecian a partidos

antagonicos extremistas tanto dc una tendencia de izquierda, con el Economista

Rafael Correo, como una tendencia extremista de derecha representada por uno de

los hombres mas adinerados del Pais el Abogado Alvaro Noboa.
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Finalmente, las ofertas de cambio y reestructuraciéon de pais convencieron a los
electores y el 15 de enero de 2007 se posiciond como Presidente del Ecuador el
Economista Correa, generando una gran conmocion en los indicadores financieros
por su relacion con el Presidente Chavez de Venezuela y su marcada tendencia
radical de izquierda.

Esto podria afectar significativamente el desempeiio de la compaiiia durante el
ejercicio fiscal 2007, si no se toman las medidas de gobierno apropiadas para

impulsar el desarrollo del Ecuador.

Ingeniero Daniel Fleitas Capria
Gerente General

WOOD GROUP DE ECUADOR S.A.
Abril 2007

Panamericana Norte Km. 12 ¥; - Parque Industrial Dclta
Phone: +593 242 8211 / + 593 242 8212
Quito - Ecuador



