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INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A.

Seflores Accionistas:
Mediante este Informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas

durante el gjercicio fiscal 2011 en calidad de Presidente de GE OIL & GAS ESP DE
ECUADOR S.A..

SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA

GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A., fue constituida en el Distrito
Metropolitano de Quito, capital de la Republica del Ecuador, ¢l 8 de enero del afio dos
mil tres, ante el doctor Rubén Dario Espinosa Notario Undécimo del Canton Quito €
inscrita en el Registro Mercantil del Canton Quito el 30 de enero de 2003.

El objeto social la Compaiiia es el estudio, planificacion, financiamiento, construccion,
exploracion, explotacion, comercializacion, mantenimiento, ingenieria y reingenieria de
bienes y servicios relacionados con la industria del petréleo, mineria y energia eléctrica.

ECUADOR S.A., por GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S,Ac R \mfﬂor a de
estatutos, ante el Notario Vigésimo Noveno del Distrito Met/ Gf"t‘a de Qui
inscrita en el Registro Mercantil el 06 de octubre de &gbl@q la 1sxci(’>n pRr

\\\1

parte de GE OIL & GAS.
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RESUMEN GENERAL

Durante el ejercicio econémico 2011, la Compaiiia desarrollé sus actividades de manera
regular generando un total de ingresos por USD $ 10.493.317,13 y un total de costos y
gastos por USD § 9.417.666,76. Sus principales ingresos estan relacionados con la venta
de equipos en un 88% respecto del total, seguido por reparacién de equipos para la
industria petrolera con un 12%.

La utilidad del ejercicio antes de Impuesto a la Renta es de USD $ 1.075.650,37, y que
en relacion al ejercicio fiscal anterior decreci6 en un 10%, la Participacion Trabajadores
es de USD § 161.347,56, el Impuesto a la Renta es de USD $ 267.722,31, obteniendo
una utilidad neta para accionistas de USD $ 646.580,50.

ENTORNO MUNDIAL

En el 2011, todos los paises de América Latina y el Caribe obtuvieron resultados
positivos en relacion al crecimiento de su PIB, la CEPAL considera que este crecimiento
es el resultado de la consolidacién de la recuperacion econémica que inicié en la
segunda mitad del 2009. La tasa de crecimiento del PIB regional es del 4,3%, lo que
implica un aumento del 3,2% en el PIB per capita; pero estas cifras son inferiores a las
registradas en el 2010 por la pérdida paulatina del dinamismo de la economia
internacional y, en algunos casos, el retiro gradual de las politicas pblicas adoptadas en
la region para enfrentar la crisis.

7 \Vag
La evolucion de la actividad de las economias de América Latina y el} C,ari?&@p' cp.%c
gran medida, en el impulso del consumo privado, que a su vez (&@@gwg‘mejores
indicadores laborales y al aumento del crédito. Al mlsm?;l £nip®, “las Qg&ativas
favorables respecto de la evolucion de la demanda interna™y el athh\h\len@gcfa la
capacidad productiva ociosa, en un contexto de mayor disponibiligag ¢dj
p p yor disp O@e@f%@

permitieron un aumento de la inversion.

Por otra parte, durante este afio se produjo un aumento en los precios de los productos
béasicos, y en especial de los alimentos y los combustibles, debido al crecimiento
significativo de la demanda interna, que presiono al incremento de la tasa de inflacion y
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coloco a los bancos centrales de la region frente a la decision de priorizar la estabilidad
de precios o tratar de defender en alguna medida la competitividad de los sectores
productores de bienes exportables y sustitutivos de importaciones, en un momento en
que la combinacién de una elevada liquidez internacional y la solidez de algunas
economias latinoamericanas, sumada en varios paises a la masiva entrada de divisas a
causa de los altos precios de los bienes bésicos de exportacion y un renovado apetito de
los inversionistas extranjeros por realizar inversiones en los paises emergentes, se
traduce en una fuerte presion a la apreciacion de los tipos de cambio de la region.

Asi, la ocurrencia simultdnea de apreciaciones del tipo de cambio real y el aumento de
los precios de los productos basicos operan como un incentivo para una especializacion
intensiva en la producciéon y exportacion de bienes primarios, lo que aumenta la
vulnerabilidad de las economias de la region a los choques externos y posiblemente
generando mayor volatilidad en los agregados macroecondmicos internos, afectando
negativamente la capacidad de las economias de crecer, de generar empleo productivo y
de disminuir la desigualdad'. Lo que aconseja la CEPAL es aprovechar la coyuntura
favorable para fortalecer la posicion externa de la region y generar ahorros en el sector
publico de modo de recuperar el espacio de politicas que se contrajo en la crisis.

Por otro lado, Estados Unidos en este afio continud con su lucha para salir de su crisis de
deuda, por primera vez en la historia, Estados Unidos vio rebajada la calificacion de su
deuda por la Agencia Standard & Poor's, lo que provocé una tremenda sacudida en la
economia mundial. Los precios de la vivienda en esta nacion, situados en niveles del afio
2002, no cesan de caer tras cuatro afios de desplomes. La Casa Blanca, prevé que la
economia estadounidense crezca a un ritmo del 1,7% en 2011 y del 2,6% en 2012.

ritmo de crec1m1ento adV1rt1endo la nece51dad de mantener alta Ja” \gu‘a‘i
rlesgos en alza de unos mercados tensos y las oscuras

lgegpgé ?g % O6micas

! CEPAL, Comisién Econémica para América Latina% vy el Caribe, http://www.eclac.org




que han tenido que adoptar medidas de austeridad (recortes en el gasto publico),
aumento de impuestos, para tratar de solventar la crisis de la deuda soberana, lo que ha
producido multiples marchas por el descontento de su poblacion. Francia, presenta una
tasa de endeudamiento equivalente al 84% del PIB e Italia supera el 120% del PIB.
Ademas, la produccion manufacturera cayo6 en agosto en todos los paises de la eurozona
por primera vez en dos afios y los nuevos pedidos para exportaciones registraron un
retroceso por segundo mes consecutivo. Los ajustes presupuestarios y de rentas precisos
para mantener la estabilidad monetaria en la region del euro, pueden originar una recaida
de Europa en un nuevo ciclo contractivo. Y es que pese al sufrimiento de los recortes,
las deudas soberanas no descienden a corto plazo y la tasa de ahorro no aumenta al ritmo
suficiente para financiar los gastos nacionales.

Durante este aiio, algunos de los hechos mds trascendentes fueron: en enero Australia
sufrié de las peores inundaciones desde hace 100 afios, en Libia la rebelién popular
contra el régimen de Muammar al-Gaddafi causé muchas muertes y después de meses
de guerra civil en octubre muere el mandatario después de 40 afios de dictadura en ese
pais, en marzo un terremoto de 9,0 grados sacude todo Japén y extiende la alarma por
todo el Pacifico; el tsunami provocado produce el accidente nuclear de Fukushima I; en
mayo Estados Unidos anuncia la muerte de Osama Bin Laden, en junio la NASA lanzé
un satélite argentino desde California que se encargara de hacer investigaciones sobre
del océano, el clima y el ambiente de nuestro planeta.

COMPETITIVIDAD

El GCI (indice de Competitividad Global) se basa en 12 pilares que proporci6ign una
forma de visualizar el panorama de competitividad internacional fa
cualquier etapa de desarrollo. Los pilares son: instituciones; &qﬁ‘f tructur
macroeconomia, salud y educacion primaria, educacion superior, eﬁe}egrﬁa «{ps biene
de mercado, eficiencia de la labor de mercado, desanollggmik ercg@"' Qghclero

tecnologia, tamafio del mercado, negocios e innovacion.

El Ecuador esta en el puesto 101 de 142 paises en los que se hace este eghfdio; mientras
que paises vecinos estan en puestos superiores como: Chile (31)\Bgasil (53), Colombia
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(68) y Perti (67). Suiza lidera el ranking seguido de Singapur, Suecia, Finlandia,
Estados Unidos y Alemania’.

ENTORNO MACROECONOMICO

1. SECTOR REAL
PRODUCTO INTERNO BRUTO:

En el afio 2011 el PIB del Ecuador ha mantenido su tendencia de fuerte crecimiento

econdmico, presentando dentro de sus previsiones macroecondmicas una variacion anual
del 6,5%.

En el tercer trimestre de 2011, en términos interanuales, el PIB crecid un 9%, y sus
componentes desde el punto del gasto, que aportaron en mayor medida a este
crecimiento fueron la inversién publica y privada con el 15,7%, las exportaciones en
8,6% y el consumo de los hogares 6%. El sector no petrolero continia impulsando el
crecimiento productivo nacional, con un aumento del 11,2% en el tercer trimestre del
2011 respecto al tercer trimestre del 2010, siendo la inversion y el consumo de los
hogares, las principales variables economicas que aportaron a este comportamiento.

2 WORLD ECONOMIC FORUM, http://www.weforum.org



PRODUCTO INTERNO BRUTO, PIB
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Elaborado por: BCE

Al tercer trimestre del 2011, segiin el VAB por industria, todas las actividades
econdmicas presentaron crecimiento, a excepcion de minas y canteras y la agricultura.

VALOR AGREGADO BRUTO, VAB, POR INDUSTRIAS, TERCER TRIMESTRE 2011
(Precios de 2000, variacion trimestral t/t-1, desestacionalizado)
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Elaborado por: BCE



En cambio, las actividades que contribuyeron en mayor medida al crecimiento del PIB
trimestral a este incremento son las de construccion (0.72%), otros servicios (0.36%),
manufactura (0.34%), refinacion de petréleo (0.16%), comercio (0.10%), transporte
(0.8%), pesca (0.5%) e intermediacion financiera (0.5%).

De acuerdo al boletin N°1918 de Informacion Estadistica Mensual a Diciembre del
2011, publicado por el BCE; se pronostica que el Ecuador para el 2012 crezca en un
5.35%.

INFLACION

La tasa inflacionaria anual registra un valor de 5,41%; 2,08 p.p. mas con respecto al
mismo periodo del 2010. La mayor inflacion acumulada se registrd en las divisiones de
Bebidas Alcohdlicas, Tabaco y Estupefacientes (14,07%), Prendas de vestir y calzado
(6,99%) y, Alimentos y Bebidas no Alcoholicas (6,83%).

INFLACION MENSUAL Y ANUAL DEL INDICE DE PRECIOS AL

CONSUMIDOR IPC
(Porcentajes, 2010-2011)
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La inflacién acumulada del 2011 se detalla mensualmente a continuacion:

Mes % Acumulado
Diciembre 2011 541%
Noviembre 2011 5.53%
Octubre 2011 5.50 %
Septiembre 2011 5.39 %
Agosto 2011 4.84 %
Julio 2011 4.44 %
Junio 2011 4.28 %
Mayo 2011 4.23%
Abril2011 3.88%
Marzo 2011 3.57 %
Febrero 2011 3.39%
Enero 2011 3.7 %

Fuente: BCE.

Los sectores de Agroindustria y Agropecuario y Pesca en diciembre 2011, registran la
mayor inflacién acumulada y anual registrando 7,21% y 6,66%, respectivamente; le
sigue la industria con 4,83% y los servicios con 4,63%.



INFLACION ACUMULADA Y ANUAL DEL IPC POR

SECTORES ECONOMICOS
(Porcentajes, 2010-2011)
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Elaborado por: BCE

Este incremento en los precios no solo ha sido reflejado en los precios al consumidor
sino también en los precios de los productores. La variacion del indice de precios al
productor a diciembre del 2011 fue de 11.13% con respecto a diciembre del 2010.

MERCADO LABORAL.

La crisis econdmica mundial de 2009 influy6 en el mercado laboral ecuatoriano. En ese
afio se present6 un incremento de la desocupacion, pero a partir de 2010 y en especial en
2011, existe una recuperacion lo que ha implicado que los niveles de subocupacién
(44,2%), desocupacion (5,1%) disminuyan y aumenten los ocupados plenos (49,9%). Al
comparar con el mes de diciembre de 2010, los subocupados y desocupados
disminuyeron en 2,9 y 1 puntos porcentuales, respectivamente, en tanto que los
ocupados plenos aumentaron en 4,3 puntos porcentuales.

Desde el afio 2008, la tasa de ocupados plenos representa la mayor parte de la PEA.



DISTRIBUCION DE LA PEA

dic-08
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Fueme: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Elaborado por: BCE

En diciembre de 2011, la tasa de ocupacion total fue de 94,9%, aument6 en 1 punto
porcentual con respecto a diciembre de 2010 (93,9%). En cuanto a la tasa de
desocupacion por sexo, la de los hombres fue de 4,31%, mientras que la de las mujeres
se ubico en 6,13%, las dos con respecto a la PEA de cada género.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
2. SECTOR EXTERNO

BALANZA COMERCIAL
El saldo de la balanza comercial registré un saldo deficitario de USD $-717,3 millones,

resultado que significé una recuperacion comercial de 63.8% frente al déficit del afio
2010, que fue de USD $-1,978.7 millones.

BALANZA COMERCIAL *
Toneladas métricas y valor USD FOB (en miles)
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador



La Balanza Comercial Petrolera, registro un saldo favorable de USD § 7.826,4 millones
a diciembre de 2011, es decir, 39% mads que el superavit comercial obtenido durante el
2010 que fue de USD $ 5.630,4 millones, debido al aumento en 35% de los precios de
barril de petréleo crudo y sus derivados. Es importante mencionar que en el periodo
analizado las importaciones de Combustible y Lubricantes crecieron en valor FOB
25,8% y en volumen disminuyeron en 7%.

Por otra parte, el saldo de la Balanza Comercial No Petrolera correspondiente al
ejercicio fiscal 2011, dio como resultado un aumento en su déficit comercial de 12,3%
respecto al resultado registrado en el mismo periodo del afio 2010, al pasar de USD § -
7,609.1millones a USD §$ -8,543.7 millones; este comportamiento se debe al crecimiento
en el valor FOB de las Importaciones no petroleras, donde sobresalen las Materias
Primas (22,3%), los Bienes de Consumo (15,2%) y los Bienes de Capital (14%).

BALANZA COMERCIAL
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador

EXPORTACIONES

Las Exportaciones totales en valores FOB, durante el periodo enero — diciembre de 2011
alcanzaron los USD $ 22.292,3 millones, las mismas que al ser comparadas con las
ventas externas registradas en el mismo periodo del afio 2010, que fueron de USD $
17.489,9 millones, dan como resultado un incremento de 27,5%; en volumen la venta de
productos al exterior aumenté en 3,3%; mientras que en precio unitario las
exportaciones aumentaron en 23,3%.

Como ya se menciond, una de las principales razones del crecimiento en valor de las
exportaciones totales, es el aumento en los precios del barril de petrdleo crudo y sus
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derivados en 35%, dando como resultado un incremento en el valor FOB de las
exportaciones petroleras de 33,5% al pasar de USD $ 9.673,2 millones en el 2010 a USD
$ 129129 millones en el afio 2011; en cuanto a volumen estds exportaciones,
disminuyeron en 1,1%.

EXPORTACIONES PETROLERAS Y NO PETROLERAS
14,000,000 Enero - Diciembre 2011 - 25.000,000
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Elaborado por: Banco Central del Ecuador.

Exportaciones Petroleras

En términos de valor FOB, las exportaciones petroleras registradas durante el afio 2011,
representaron el 57,9% del total de las ventas externas, 2,62 p.p. mas que en el afio
2010; de ese porcentaje, el petroleo crudo participa con el 91,4% y sus derivados con la
diferencia, 8,6%. En cuanto al volumen de las exportaciones petroleras, el petrdleo
crudo aporta con el 90,4% y con el 9,6% los derivados (Fuell Oil y Nafta).

En el siguiente grafico se puede observar la evoluciéon mensual de los volumenes de
exportacion de crudo en barriles tanto de EP Petroecuador como de las compaiiias
privadas durante el periodo enero 2010 — diciembre 2011:
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Elaborado por: BCE

Exportaciones No Petroleras

En cuanto a las Exportaciones No Petroleras registradas en el afio 2011, éstas sumaron
un valor FOB de USD $9,379.3 millones, nivel superior en 20% respecto al registrado
durante el 2010, que fueron de USD $ 7,816.7 millones. Se observa en este grupo de
productos, un incremento tanto en los voliimenes de ventas del 14,5% como en el precio
unitario en 4,8%.

Los cinco principales productos no petroleros concentran mas de las tres quintas partes
del total de exportaciones no petroleras y son: banano (28,92%), camarén (15,18%),
enlatados de pescado (11,38%), flores (8,77%) y cacao y elaborados (7,54%). La
participacion porcentual de los principales productos durante el afio 2011, fue la
siguiente:

P



EXPORTACIONES NO PETROLERAS
Enero - Diciembre 2011
{Porcentaje de participacidn de los principales productos)

Fhores Naturales
Enlatados de pescidy 8IS Extractos y aceites

Elaborado por: BCE

IMPORTACIONES

En el afio 2011, las importaciones totales en valor FOB, alcanzaron los USD § 22.945,8
millones, mas que las compras externas realizadas en el afio 2010 que fueron de USD $
19.278,7 millones, dicho monto represent6 un crecimiento en valor FOB de 19%. Este

comportamiento responde a un aumento en los voliimenes y precios totales de 5,5% y
12,8%, respectivamente.




IMPORTACIONES !
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Elaborado por: BCE

Como se puede apreciar en el cuadro que estd de acuerdo con la Clasificacion
Econémica de los Productos por Uso o Destino Econémico (CUODE), existe un
crecimiento general en las variables volumen y precio de los productos, es asi que, las
mayores variaciones se presentaron en: Combustibles y Lubricantes al elevarse su valor
unitario en 35,3%, mientras en volumen disminuy6 en 7%, le secunda las Materias
Primas con un incremento en su valor unitario y en el volumen importado en 5,5% y
15,8%, respectivamente.

La participacion en el total de los bienes importados por CUODE, en valores FOB
durante el periodo enero — diciembre de 2011, fue de la siguiente manera: Materias
Primas (31,5%); Bienes de Capital (25,5%); Combustible y Lubricantes (22,2%); Bienes
de Consumo (20,7%); y, Productos Diversos (0,2%). En términos de volumen fue:
Materias Primas (52,2%); Combustibles y Lubricantes (36,2%); Bienes de Consumo
(7,9%); Bienes de Capital (3,7%); y, Productos Diversos (0,04%).



En valor FOB
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Elaborado por: BCE

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Durante el III trimestre de 2011, la Inversion Extranjera Directa registré un saldo neto
de USD $ 55,2 millones, de los cuales USD $ 28,2 millones corresponde a capital
fresco, USD $ 62,1 millones a utilidades reinvertidas y USD $ -35,2 millones a

movimientos netos de capital’.
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Elaborado por: BCE

? Desembolsos menos amortizaciones de empresas relacionadas con sus afiliadas.




Canad4, durante el lapso mencionado, es el pais que mas invierte en el Ecuador con
USD § 34,4, le sigue China con USD $ 18,3 millones y Estados Unidos con USD § 14,3
millones.

Los mayores flujos de inversion extranjera directa, durante el III trimestre de 2011, se
canalizaron hacia las siguientes actividades economicas: “Explotacion de minas y
canteras” USD $ 47 millones, “Comercio” USD $ 9 millones, “Servicios comunales,
sociales y personales” USD $ 7 millones y “Construcciéon”™ USD $ 3 millones.
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Elaborado por: BCE
DEUDA EXTERNA

El saldo de la deuda externa publica fue de USD $10.055,3 millones a diciembre de
2011, mientras que el saldo de la deuda externa privada fue de USD $ 6.076,8 millones.
Como porcentaje del PIB el porcentaje de la deuda externa publica representa el 15,2%
y ¢l de la privada 7,7%.
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3. SECTOR MONETARIO

CAPTACIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

Los depositos de empresas y hogares en el Sistema Financiero alcanzaron en diciembre
de 2011 USD $20.975,7 millones (36,2% del PIB) mientras que en diciembre de 2010
fueron USD $17.259,4 millones (29,8% del PIB). La tasa de crecimiento anual fue
21,5% en diciembre de 2011.

CAPTACIONES DEL SISTEMA FINANCIERO

miliones de USD

ETED Captaciones Hogares m Captaciones Empresas ae1asa de crecimiento anual (eje der)

Elaborado por: BCE

En diciembre de 2011 las captaciones por sector institucional indican que los depdsitos
de las empresas aumentaron a una tasa anual de 19,4% y los depo6sitos de los hogares a
una tasa anual de 22,4%.

VOLUMEN DE CREDITO DEL SISTEMA FINANCIERO

Para el mes de diciembre de 2011 el volumen de crédito total otorgado por el sistema
financiero privado se situé en USD § 1.691,5 millones con un nimero de operaciones de
650.153.
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Elaborado por: BCE

En términos anuales, la mayor variacién del crédito del sistema financiero por segmento
de crédito ocurrié en el segmento Microcrédito de Acumulacion Ampliada con un
incremento en el volumen otorgado de 38.11% y en el segmento Vivienda con una
contraccion de 21.86%.

COTIZACION DEL DOLAR AMERICANO EN EL _MERCADO
INTERNACIONAL

El tipo de cambio nominal del nuevo sol peruano (PEN) frente al délar de los Estados
Unidos disminuyd, es decir, el nuevo sol peruano se aprecio, el peso argentino (ARS) se
deprecio6, el real brasilefio (BRL) fluctué en gran medida entre los meses de julio y
agosto, y a diciembre de 2011 su moneda se devalud; el mismo comportamiento registrd
el tipo de cambio del peso mexicano (MXN), el peso colombiano (COP), el peso chileno
(CLP), el euro y los DEG también se devaluaron respecto al doélar de los Estados
Unidos. El comportamiento de las monedas mencionadas a lo largo del afio 2011 se
muestra a continuacién:
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Elaborado por: BCE

TASAS DE INTERES INTERNACIONALES

La tasa Prime para el mes de diciembre de 2011 alcanzo6 un valor de 3,25% igual a la de
diciembre de 2010, la Libor a 30 dias esta en 0,3%; 0,05 p.p. més que a diciembre del
anterior afio. Ademds, la tasa referencial del Fondo Federal es del 0,25%. No se espera
ninguin cambio en la politica monetaria de la Reserva Federal y los tipos de interés

permaneceran hasta mediados del 2013 con tasas de interés en minimos histdricos entre
0,00% y 0,25%.
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Elaborado por: BCE

RIESGO PAIS (EMBI)

Para ¢l afio 2011 el EMBI ecuatoriano registré 846 puntos basicos, menos 67 puntos que
para el afio 2010, donde marcé 913 puntos; por tanto, el grado de riesgo para las
inversiones extranjeras en el Ecuador es menor, es decir, exista una mayor certeza de
que el pais honre sus obligaciones, en cuanto a su deuda externa emitida se refiere.
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Elaborado por: Superintendencia de Bancos y Seguros

$)



CONCLUSIONES:

Para el analisis de las estadisticas de Ecuador a nivel macroecondmico, se hace
necesario evidenciar el entorno regional en el que estd inmerso, es asi que Ecuador
reportd uno de los crecimientos mas altos de la region al haber registrado un crecimiento
en su PIB del 6,5% en el afio 2011, superior al obtenido en el 2010 en 2,9 p.p. que fue de
3,6% y 6,2 p.p. mas que en el 2009; ubicandose sobre la media regional que fue del
4,3%.

Segun estimaciones de la CEPAL, dentro de la regién, las naciones que presentaron
altos crecimientos econdmicos son Panama (10,5%), Argentina (9%), Ecuador (8%),
Perti (7%) y Chile (6,3%); mientras que los paises que registraron los mds bajos
crecimientos son: Cuba (2,5%), Brasil (2,9%), Honduras (3,2%) y Guatemala (3,3%).

Ecuador en su desarrollo econémico ha manifestado un gran progreso. El principal
cambio se dio en la consolidacion de la planificacion mediante herramientas para lograr
los objetivos politicos, a través de un adecuado monitoreo y control.

Durante el primer trimestre el afio 2011 la inversion extranjera directa descendi6 y se
aumentaron las personas desempleadas debido a que los contratos con el sector minero
se estancaron por las decisiones impuestas por el Gobierno; mientras, el sector de la
construccion se ha visto beneficiado por el incremento en el gasto publico, orientado
hacia las infraestructuras.

En relacion al petrdleo, producto principal que mantiene a la economia ecuatoriana, ha
existido eventos externos como el terremoto en Japon y los problemas de los paises del
Medio Oriente que han hecho que el precio del petrdleo se eleve en forma importante
situandose en niveles entre 100 y 110 ddlares por cada barril y esto hace que por cada
dolar de aumento nosotros recibamos 80 millones de ddlares en términos netos.

Durante el periodo 2011 existi6 un crecimiento en las exportaciones tanto en valor como
en volumen, esto se debe a una coyuntura internacional favorable que hace que los
precios internacionales estén en aumento, los que maés crecen son los metales, los
energéticos, pero también los industriales y las bebidas, esto es beneficioso ya que
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nuestros productos tienen mayor valor en el mercado internacional y por ende tenemos
un mayor nivel de ingresos por nuestras exportaciones.

El crecimiento del PIB en el 2011, se sustenta en la fuerte inversién publica y depender
mayoritariamente de la maquinaria estatal para dinamizar el PIB es riesgoso por dos
razones basicas: si bien todas las proyecciones apuntan a un precio del petroleo alto,
estimado por el gobierno en US$ 73 el barril, hay que considerar que el escenario
internacional actual es muy volatil y los precios de las materias primas pueden sufrir
bruscos bajones. Segundo, las plazas de trabajo creadas por el sector publico son en su
gran mayoria temporales y tienen un alto componente burocritico; por lo tanto, el
Estado no debe olvidar el papel crucial que tiene el sector privado al momento de crear
empleos formales. La seguridad juridica, la solidez institucional y el modelo econémico
deben ser coherentes para fomentar las inversiones, pues de lo contrario los capitales
fugan a otras latitudes. Si bien el reciente aprobado Cddigo de la Produccién otorga
novedosos mecanismos de apoyo € incentivos tributarios a ciertas industrias y zonas
geograficas, introduce el “Salario Digno” el cual castigara a la mayoria de empresas
pequeiias y medianas que emplean abundante mano de obra y que carecen de utilidades
elevadas para completar dicha exigencia laboral®.

A nivel regional la CEPAL prevé que el crecimiento del proximo afio sera liderado por
Haiti con un 8,0 %, seguido de Panamd 6,5 %; Pert 5,0 % y Argentina 4,8 %. El
informe admite que el crecimiento econdmico de la regién estd atado a la crisis
economica internacional y de profundizarse la crisis en la Eurozona, ésta afectaria a la
economia mundial es su conjunto en aspectos como las exportaciones, remesas, precios,
inversion extranjera, turismo, en el mercado financiero y de capitales, por lo cual se
recomienda disefiar paquetes para una politica fiscal contraciclica que cuide el empleo,
proteja a los sectores sociales mas vulnerables y se fortalezca la integracion

intrarregional.

* PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE ECUADOR PARA 2011, http://www.ecuadorlibre.com
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ANALISIS FINANCIERO

Ventas

Las ventas reportadas por GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A., durante el afio
2011 han tenido un decremento del 11% en relacion al ejercicio fiscal 2010, alcanzando
un valor de USD $ 10.493.317,13, como se muestra en el siguiente cuadro:

(Expresado en Ddlares)

INGRESOS OPERACIONALES 10,333,211.71
INGRESOS POR VENTA DE BIENES 6,807,065.78
EQUIPMENT SALES - SPS 2,413,615.93
‘REPARACIONES 390,333.02
SERVICIOS FIELD SERVICES 177,478.56
FIELD SERVICE - SPS 177,213.44
OTHER - SPS 367,504.98
INGRESOS NO OPERACIONALES 160,105.42
OTROS INGRESOS 24,957.46
/INTERESES GANADOS 6,219.06
GANANCIA VENTA A.FIJOS 29,130.00
INTERCO REVENUE 99,798.90

La siguiente grafica muestra su composicion:
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GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2011

ACTIVOS

Activos Corriente

Efectivo y sus Equivalentes
Cuentas y Documentos por Cobrar
Impuestos Anticipados

Inventarios

Total Activos Corrientes

Consolidado

567,752
3,383,590
294,429
6,830,982

11,076,752

Porcentual
4.33%
25.79%
2.24%
52.07%
84.43%

Activos Fijos

Activo Depreciable

(-) Depreciacion Acumulada
Total Activo Fijo

Consolidado
2,549,211
558,894
1,990,317

Porcentual
19.43%
-4.26%

15.17%

Activo Diterido
Otros Activos Diferidos
Total Otros Activos

Consolidado
51,976
51,976

Porcentual
0.40%
0.40%

PASIVOS

Pasivo Corriente
Proveedores Locales
Proveedores Extranjeros
Empleados

Impuestos por Pa,

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Cuantas por Pagar al Exterior
Provision Jubilacién y Desahucio
Total Pasivos No Corriente

Consolidado
478,176
178,837
177,036
267,722

1,101,771

Consolidado

2,109,353
82,065
2,191,418

Porcentual

Porcentual

2.49%

66.54%

PATRIMONIO

Capital Social

Aportes Futura Capitalizacion
Utilidad No Distribuidas
Utilidad del Ejercicio

Total Patrimonio

20,000
8,000,000
1,159,276
646,580

9,825,857

100.00%



GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011

INGRESOS

Detalle Consolidado Porcentual

Ventas Locales 10,353,407 98.67%

Exportaciones 28,057
Otros Ingresos 111,853
Total Ingresos 10,493,317 100.00%

COSTOS Y GASTOS

Detalle Consolidado Porcentual

Costo de Ventas 6,268,680 59.74%

Gastos Operacionales 3,148,986

Sueldos, salarios y beneficios 1,330,963 12.68%
Honorarios 35,431 0.34%
Arrendamiento bienes inmuebles 262,711 2.50%
Mantenimiento y reparaciones 86,403 0.82%
Combustibles 18,696 0.18%
Promocién y publicidad 2,737 0.03%
Transporte 21,516 0.21%
Incobrables 33,775 0.32%
Intereses del exterior 277,792 2.65%
Otras pérdidas 24,394 0.23%
Seguros y reaseguros 42,831 0.41%
Gastos de gestion 42,407 0.40%
Gastos de viaje 52,932 0.50%
Servicios basicos 21,652 0.21%
Impuestos, contribuciones y otros 184,117 1.75%
Depreciacion activos fijos 108,615 1.04%
Otros Gastos 602,014 5.74%

Total Fgresos 9,417,667 90%

Participacién Trabajadores 161,348

Impuesto a la Renta 267,722




INDICES FINANCIEROS

Para evaluar la situacion financiera de la Compaiiia se analizara los principales indices
financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

— = Activo Corriente / Pasivo Corriente

10,05 = 11.076.752 /1.101.771
En el afio 2011, el Indice de Liquidez fue de 10,05, lo cual indica que la Compaiiia tiene
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo. En otras

palabras, por cada dolar de deuda, la Compaiiia puede cubrir USD $ 9,05 adicionales
con sus activos corrientes.

_ = Activo Total - Patrimonio / Activo Total

25% = 13.119.045 - 9.825.857 /13.119.045
Con este indice podemos analizar que los activos totales se encuentran financiados el

25% por fondos de terceros y el 75% con capital propio; lo que indica, que la Compafiia
no se encuentra apalancada con deuda.

0,8 = 10.493.317 /13.119.045

La rotacién de Activos Totales indica la eficiencia con la que GE OIL & GAS ESP DE
ECUADOR S.A., utiliza sus activos para generar ventas.

B



Para este periodo la rotacién de activos es de 0,8 veces al afio; es decir, para generar
USD § 0,80 de ventas, es necesario disponer de USD $ 1,00 en activos.

I - Urilicad Neta / Ventas Netas

6,16% = 646.580 /10.493.317

El margen de utilidad neta, indica la rentabilidad obtenida por cada doélar de ventas
luego de deducir todos los costos y gastos incluyendo intereses, 15% participacion
trabajadores e impuestos. Para el 2011, este ratio es del 6,16%, lo cual indica que por
cada USD $100.00 délares en ventas, se obtiene USD $ 6,16 de utilidad neta.

Razé6n de Deuda sobre Patrimonio

_ = Pasivo Total / Patrimonio

0,34 = 3.293.188 /9.825.857

Este indice financiero mide la proporcion del pasivo total sobre el patrimonio de la
Compaiiia, y observamos que el pasivo equivale a 0,34 veces el patrimonio, mientras
mayor sea el endeudamiento con terceros en relacion al patrimonio de la Compaiiia, asi
como la parte de deuda a corto plazo, mayor sera el riesgo financiero.

COMENTARIO FINAL

En el 2011 con los resultados positivos obtenidos en la mayoria de los paises de
Latinoamérica, la CEPAL considera que esta recuperacion econémica empezo desde el
segundo semestre de 2009 y basicamente, estuvo impulsado por las politicas economicas
aplicadas en cada pais, medidas contra ciclicas que se tomaron ante la crisis
internacional y que ahora empiezan a dar resultados en cuanto al crecimiento de cada
nacion se refiere.
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A la vez, ¢l consumo privado y la inversion se fueron reanimando paulatinamente, lo
que se demuestra con indicadores de mercado laboral mejores y mayores créditos
concedidos, que al seguir el circulo virtuoso de la economia desemboca en un mayor
consumo privado, y mejora de la calidad de vida de los habitantes de un estado.

Durante el ejercicio fiscal 2011 en cumplimiento de mis funciones asignadas en calidad
de Presidente, GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A. desarrolld sus operaciones
de manera eficiente, considerando las operaciones de este afio se obtuvo un margen de
utilidad neta del 6,16% considerando el pago de Impuesto a la Renta y 15%
Participacion Trabajadores.

Hemos contado con un excelente y talentoso equipo de profesionales altamente
calificados y estamos seguros que con su continua colaboracién alcanzaremos las metas
propuestas y se espera que para el afio 2012 incrementemos las ventas en un 15%,

PGt

Ginno Bucheli g

Presidente
GE OIL & GAS ESP DE ECUADOR S.A.
14 de Mayo de 2012




