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COMPAÑÍA DE TRANSPORTES SAN FRANCISCO 

INFORME DEL COMISARIO 

De acuerdo con lo estipulado en el artículo 279, numeral 4 de la Ley de Compañías y 
Reglamento y en mi condición de Comisario, designación realizada por la Junta de 
Accionistas del mes de Enero del 2003. 

En atención a las funciones a mí encomendadas, pongo a consideración de los 
Accionistas el presente informe de COMISARIO correspondiente al ejercicio 
económico del año 2004. 

INTRODUCCION 

Para la realización de este informe se ha cumplido con los 4 tipos de control interno. 

Control Previo. Revisar la información antes de que se realice cualquier negociación. 
Control Medio. Este se refiere a que se realiza una intervención durante el proceso de 
negociación o gasto. 
Control Concurrente. Asisto y soy testigo de que la inversión o gastos que se 
realicen dentro de los parámetros normales. 
Control Posterior. Avalizo y juzgo la inversión o gasto. 

SITUACION FINANCIERA 

He efectuado una revisión de las cifras del Estado de Situación General de la 
Compañía al 31 de diciembre del 2004 y los correspondientes estados de resultados, 
de evolución del patrimonio y del flujo de efectivo, así como la correspondencia con las 
cifras registradas en los libros contables en el año terminado a esa fecha. 

En mi opinión los estados financieros de la Compañía de Transportes San Francisco 
SE PRESENTAN RAZONABLEMENTE en todos los aspectos importantes. 

La elaboración de estos estados financieros son responsabilidad de los 
administradores y la mía de opinar sobre las cifras expresadas en los mismos, de 
acuerdo con las disposiciones de la Ley de Compañías Art. 279 y 289. 

De acuerdo a lo anteriormente expuesto he solicitado al Contador de la Cía. Sr. Fausto 
Villalobos, un Balance de Comprobación y resultados mensual, los mismos que nos 
permiten visualizar la situación financiera mensual y a la vez nos ayuda a controlar que 
los gastos se hagan de acuerdo al presupuesto anual y además nos permitan ir 
resguardando fondos para cumplir con cada una de los eventos programados durante 
el año como son: fiesta de navidad, paseo anual, aniversario, etc. 

Desde el 1 de enero al 31 de Diciembre del 2004, se ha llevado un control minucioso 
de cada uno de los movimientos financieros que la Compañía realiza; esto es a través 
de sus registros contables con sus respectivos apoyos ingresos, egresos y 
transferencias lo que cuentas con sus respaldos o anexos y son manejados de una 
manera secuencial. 

  
 



Comprobantes de Egreso 

Comprobante que se emite cada vez que se sale un cheque o dinero de la compañía 
ya sea por compras, pago de servicios, préstamos a los accionistas, pago de sueldos, 
honorarios, etc y cuenta con la aprobación de pago del Sr. José Santamaría en calidad 
de Presidente y del Sr. Antonio Gómez en calidad de Gerente. 

Cabe indicar que cada uno de estos movimientos cuenta con su respectiva factura. 

En lo que se refiere al manejo de caja chica debo manifestar que este fondo es 
exclusivo para gastos menores como refrigerios, combustible, consumo de luz, agua, 

teléfono, etc., en ocasiones se registran gastos menores a USD. 10,00 estos cuentan 
con sus respectivos recibos ya que por la cantidad no es tan fácil obtener una factura. 

Comprobantes de Ingreso 

Comprobantes que se emiten cada vez que ingresa dinero a la compañía ya sea por 
pago de tickets, multas, intereses de préstamos, reloj, atrasos. 

Se cuenta además con un registro mensual de cada uno de estos movimientos 
sabiendo así cual ha sido el ingreso mensual por accionista. 

Estos valores se depositan a diario en la cuenta corriente del Banco de Pichincha que 
la compañía tiene y cada comprobante de depósito es anexado al ingreso 
correspondiente. 

Transferencias 

Son movimientos internos de dineros que se realizan en ciertas ocasiones como 
devolución de ahorros, préstamos, consorcio a pago de deudas, tickets, multas, 
atrasos, etc. Cada uno de estos cuenta con su respectivo comprobante en el que 
consta la firma de conformidad del accionista. 

INTERVENCION PUNTUAL DEL COMISARIO 

Durante este período además de cumplir con mis funciones me he visto en la 
obligación de intervenir puntualmente en ciertos eventos que se han dado 
salvaguardando así los intereses económicos de la compañía. 

- Compra de motorolas 

Mediante reunión de Directorio efectuada en el mes de Mayo de 2004, se decide 
invertir la cantidad de USD. 40.000 en la compra de motorolas con el objeto de 
mantenerse comunicados entre unidades por la competencia que existe. 
Esta novedad me la transmite el Sr. Antonio Gómez al que yo le manifiesto mi 
desacuerdo con esta inversión, ya que no existe un proyecto o un estudio técnico que 

sustente y garantice que la compra de estos den un resultado positivo mas bien se 
quería experimentar que resultados podíamos obtener a lo que no podemos arriesgar 
tanto capital. 

 



- Compra del Terreno 

En los meses de Julio y Agosto de 2004 en una reunión de Directorio y con el respaldo 
de la Junta General de Accionistas, se decide realizar la adquisición de un terreno 
para la construcción de talleres, garajes, bomba de gasolina cuyo monto alcanzaba 
los UDS 600.000 con estos antecedentes se empezó la negociación del terreno con la 
empresa Panamericana de Transportes, se realizaron reuniones a las que yo asistí y 
en la que se veía que todo estaba bien, hasta que en la segunda reunión se hablo de 
que el terreno que estaba en negociación se encontraba hipotecado por una cantidad 
de USD 200.000 por este motivo el Sr. Antonio Gómez me manifiesta su inseguridad 
de seguir con esta negociación y después de un diálogo y análisis de cada uno de los 
problemas que se podrían presentar le indico al Sr. Gómez que no se entregue ningún 
anticipo por esta compra. 

Se realizan las averiguaciones pertinentes en el MUNICIPIO, PETROCOMERCIAL, 
DIRECCION NACIONAL DE HIDROCARBUROS para ver si este terreno podía ser 
destinado para los fines que la compañía necesita, se realizaron visitas de técnicos de 
estas instituciones y nos indican que el terreno no es apto para la construcción de una 
estación de servicios, esta información fue respaldada con documentos los mismos 
que reposan en los archivos de la compañía. Por lo que se llama a una nueva Junta de 
Accionistas en donde se desiste la negociación. 

- Devolución fondo de cesantía. 

Ante la situación económica y las deudas de los accionistas que mantienen dentro y 
fuera de la compañía, se realiza una reunión entre el gerente y mi persona para 
estudiar la posibilidad de realizar la devolución de un porcentaje del fondo de cesantía 
esto es la cantidad de USD 5.000, idea que más tarde se presenta ante una reunión 
del Directorio con la presencia del Contador en la que se hace los respectivos análisis 
y se ve conveniente entregar a cada uno de los accionistas la cantidad de USD 4.680 
valor que no afectarían la situación financiera y se resuelve llevar esta moción a Junta 
General, aprobándose unánimemente. 

CONCLUSIÓNES 

La administración fue sostenida y respaldada con la coherencia necesaria y siempre 
apegada al respeto y bien común, en otras palabras la compañía funcionó dentro de 
los parámetros normales, no existió excesos, o mal manejo de fondos, nos podemos 
dar cuenta en el resultado del ejercicio. 

Se ha obtenido de parte de los administradores, empleados y trabajadores toda 
información sobre las operaciones, documentos y registros para el análisis de los 
estados financieros, lo que me ha permitido el cabal cumplimiento de mis funciones de 
comisario. 

RECOMENDACIONES. 

- Elaborar un plan de administración estratégica con metas u objetivos a corto 
mediano y largo plazo, el mismo que deberá presentarse o elaborarse 

 



mensual, trimestral o anualmente para ir midiendo la capacidad de dirección 
de los administradores. 

- Las resoluciones de directorio se tomen luego de haber realizado un estudio 
inmediato técnico y planificado para llegar a un beneficio común y que estas se 
publiquen inmediatamente para su conocimiento y ejecución. 

- Mejorar el espacio físico administrativo de la institución. 
- Las comisiones que son delegadas por el directorio, deberán presentar un 

informe mensual de actividades económicas, sociales y culturas. Estos 
informes reposarán junto con las actas respectivas. 

Agradezco a cada una de las personas que conforman la Compañía de Transporte 
San Francisco, por el apoyo y confianza que me han brindado. 

Atentamente, 

Franklin Erazo T. 

COMISARIO 

 



Quito, 30 de Marzo del 2005 

INFORME GERENTE COMPAÑÍA DE TRANSPORTE SAN FRANCISCO 
PERIODO ENERO A DICIEMBRE DEL 2004 

Compañeros Accionistas de la Compañía de Transportes San Francisco de Chillogallo, 
acatando lo dispuesto en la Ley y Reglamento de Compañias pongo en su consideración 
mm informe de gestión Gerencial correspondiente al periodo comprendido entre el 
primero de enero y el treinta y uno de diciembre del dos mil cuatro. 

Quiero agradecer primeramente la confianza que han depositado en mi persona para este 
periodo, designación que jamás espero defraudar con tesón honradez y responsabilidad, 
durante este periodo compañeros existió mucho trabajo dentro de la organización ya que 
la problemática del transporte esta siempre acompañada de exigencias por parte de 
organismos de control de esta rama laboral, exigencias que en su totalidad están 
solucionadas a excepción de lo dispuesto para los corredores del sur en el que el 
municipio señala que trabayará de igual manera que en la avenida Ámerica siendo este 
nuestro problema ya que no contamos con la suficiente liquidez para afrontar este poder 
de endeudamiento y no existen internamente dentro de nuestra organización un plan 
estratégico que señale el camino mas prudente para sobrellevar esta problemática 
objetivo que está trazado dentro del programa de administración para el año dos mil 
cinco, en el plano económico podré indicar que hemos capitalizado el fondo de cesantia 
para los accionistas que en cierta medida ayudará a enfrentar los inconvenientes antes 
indicados. 

Hemos tenido la oportunidad de hacer inversiones en compras para proyectarnos en 
algún negocio futuro, pero gracias a dios y a la labor que en compañia del Sr. Comisario 
de la empresa la hemos realizado como en el caso del terreno de panamericana mismo 
que al final y con toda la información estaba prendado y su ubicación no llenaban las 
expectativas que todos los accionistas buscabamos dentro de esta negociación. 

Deberé lastimosamente manifestar que algunos accionistas no se encuentran al día en 
sus obligaciones internas y externas a causa de la venida a menos en sus cajas diarias o 
en su trabajo diario, razón por la que los administradores estamos buscando la manera 
mas ideal de mejorar esta situación y que los accionistas no sufran limitaciones 
económicas. 

Esperamos compañeros diaz mejores dentro de nuestra actividad, ya que los 
lineamientos superiores son los muros que en este instante tenemos solo nos queda 

 



seguir trabajando como siempre, como lo que somos la gran familia de la Compañía de 
Transporte San Francisco Muchas gracias. 

Atentamente, 

   


